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એફપીઓના બોડ� ઑફ �ડર��ટસ� માટ� 

ુ�વય ંિશ�ણની ���તકા શા માટ�?

ુ ૃભારતીય ખે�તો અનેક પડકારોનો સામનો કર� ર�ા હોવા છતા,ં �િષ �ે�ે ગત દાયકામા ંન�ધપા� 

ૂ ુ�ગિત સાધી છે. ખે�ત િનમાતા સગંઠનો (એફપીઓ) ની �મ ખે�તોને તેમના સગંઠનોમા ંસગં�ઠત �

ૂકરવાની વાત નીિતઓ� ંુ ઘડતર કરનારાઓ અને �યવસાિયકોમા ં ખે�ત સ��ૃ� માટ� સૌથી 

�ાધા�યવાળ� સ�ંથાક�ય પ�િત તર�ક� ઉભર� આવી છે. એફપીઓ એ આગામી પાચં વષમા ંભારતમા ં�

ુ ુ ુખે�તોની આવક બમણી કરવા માટ�ની અસરદાર ��હૂરચના છે. ભારતમા ં�દ� �દ� એજ�સીઓ �ારા 

લગભગ ૫,૦૦૦ એફપીઓ બનાવવામા ંઆવી છે અને બી� વ� ુએફપીઓ બનાવવામા ંઆવી રહ� 

છે. તે��ુ ુરા�યો �વા ક� �� �દ�શ અને તેલગંાણામા ંઆશર� ૭૦૦ એફપીઓ છે. એફપીઓની 

ચળવળ હ� પણ �ારં�ભક તબ�ે છે �યાર� એફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ તેમના �ો�સાહકો પર � �

ૂ ુઆધા�રત છે, કારણ ક�, તેમની પોતાની �રંદ�શીતા, �યવસાયલ�ીતા અને �મતાઓ હ� મયા�દત છે �

ક�મ ક� તેમને �બૂ જ મયા�દત તાલીમ આપવામા ંઆવી રહલ�  છે. એફપીઓ એક સ�મ, �યુો�ય ર�તે �

�િશ��ત અને �િતબ� સીઈઓ ન મેળવી શકવાના પડકારનો સતત સામનો કર� ર�ા છે. એફપીઓ 

સા� શાસન, �યવસાય� ંુ સચંાલન, અસરકારક �યવ�થા, નાણા ં અને બ�રો તેમજ સરકાર� 

ૃયોજનાઓ �ધુીની પહ�ચ �વા અ�ય ઘણા પડકારોનો સામનો કર� છે. �િષ-��ૂયની સાકંળના 

ુ ૂિવકાસને ન�ધપા� ર�તે �ભાિવત કરવાની �મતા એફપીઓ માટ� હ� �રની વાત છે. 

એફપીઓના િનયામક મડંળની �મતાઓ અને સ�મતાઓ� ંુઘડતર એ એફપીઓની સફળતા અને 

ૃએક એવી �યાવસાિયક સ�ંથા તર�ક� ઊભર� આવવા માટ� પાયાની �વૂ શરત છે ક� � �િષ �ે�ે સ�ય-�

ુખે�તોનો નફો વધારવા માટ� તેમને આવ�યક એવી િવિવધ �કારની જ��રયાત આધા�રત સેવાઓ 

�દાન કરતી હોય છે. એફપીઓના સવંધન ક���ો �ારા ચાલતા એફપીઓના િનયામક મડંળ, �

કમચાર�ગણ અને વ�મુા ંતમામ સ�યોને સતત તાલીમ અને માગદશન એ એપીએમએએસની � � �

સવ��ચ �ાથિમકતા છે. આ જ કારણે અમે વ�મુા ંવ� ુસ�ંયામા ંએફપીઓને �ો�સા�હત કરવાના અને 

ૃતેમના માગદશન આપવામા ંસકંળાયેલા છ�એ ક� �થી તેઓ �િષ ��ૂયના િવકાસ સાકંળની પહલ�  � �

સાથ ેયો�ય ર�તે જોડાઈ શક�. 

એફપીઓ માટ� ની માગદિશ�કાઓ અને મોડ�લુોની સમી�ા કયા પછ�, અમને એ �ણવા મ�� ંુક� � �

ુએફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �ણુવ�ા ��ુત �યવહા� અને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવા � �

�વ-અ�યયનના મોડ�લુો ઉપલ�ધ નથી.  સ�ંથાઓના પોતાના િનયમો �ગે મોડ�લુો િવકસાવવાના 

અમારા જબરદ�ત અ�ભુવ અને સ�ંથા થક� િનમાણ કર�લ તાલીમનો ૧૮ વષના અ�ભુવના આધાર�, � �



�ી મ�-ુ �િૂત� અને �ીમતી રામલ�મીની આગેવાની હઠ� ળ એપીએમએએસની ટ�મે એક વષ કરતા �

વ� ુ સમય �ધુી અનેક સગંઠનો, સહભાગી એન�ઓ, તાલીમ સ�ંથાઓ અને એફપીઓના 

�િતિનિધઓ મળ�ને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવી ૧૨ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુોની એક િસર�ઝ િવકસાવી 

છે. � એફ.પી.ઓ. ની આવ�યકતા અને મહ�વને આવર� લે છે. સાથ ેજ તે સ�ંથાક�ય �ડઝાઇન, 

સ�યપદ, ને��ૃવ અને શાસન, �યવ�થાપન, ન�ધણી અને કાયદા પાલન ની �યાવસાિયક યોજના, 

ઉ�પાદકતામા ��ૃ�, સા��ૂહક માક��ટ�ગ ઇન�ટુ અને આઉટ�ટુ, ફામ સિવ�સ સે�ટર� ંુસચંાલન, �હસાબી �

અને નાણાક�ય �યવ�થાપનનો પણ સમાવશે કર�લ છે. 

એક �વાય� લોકશાહ� ઢબે ચાલતા �યવસાય હોવાના નાતે એફપીઓમા ંહમંેશા તેના િનયામક મડંળ 

અને ઓફ�સ �ટાફની �મતાઓના િવકાસની આવશ�તા હોય છે. કારણ ક� �હ� સમયાતંર� �ટૂંણી 

યો�તી હોય છે અને િનયામક મડંળમા ંપર�વતન થ� ંુરહ � છે. અમને િવ�ાસ છે ક� વાપરવામા ંસરળ �

એવા આ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુ એફપીઓને એક સ�મ અને પોતાના સદ�યોને મદદ�પ થવામા ં

તેમજ સમથ બનવા અ�યતં ઉપયોગી સા�બત થશ.ે એફપીઓ ઊભી કરનારાઓને �વય ંિશ�ણ �

મોડ�લુ ક��સમાથંી શીખવા માટ� �યવ��થત ર�તે એફપીઓના બોડ ઓફ ડ�ર��ટસને ટ�કો આપવો � �

પડશ.ે એફપીઓ આ�મ િનભર બને અને પોતાના ઉ�ેશો પાર પાડવામા ંસ�મ ર�તે �યાવસાયીક �

ુસ�ંથાન બની રહ � તે માટ� તેમને અસરકારક માગદશન ��ંૂ પાડવા એફપીઓ ના �મોટસ તેમજ અ�ય � � �

સહભાગીઓ પણ એફપીઓ બોડ ના �વય ં િશ�ણ મોડ�લુ ક�ટનો લાભ મેળવી શકશ.ે �યાર� �

એપીએમએએસ એ માગંના આધાર� તે��ુ ુઅને ��ે� ભાષામા �વ:અ�યયન કરવાની જવાબદાર� 

લીધી છે, સશંોધન સ�ંથાઓ, રા�ય સરકારો, નાબાડ અને તાલીમ એજ�સીઓ �ારા મોડ�લુ યો�ય �

ર�તે અ�ય ભારતીય ભાષાઓમા ંઅ�વુા�દત થઇ શક� છે. એપીએમએએસ આવા �ય�નો� ંુચો�સ 

સમથન કરશ.ે અમે આ ��ુ�તકાના ં�જુરાતી ભાષાના ંઅ�વુાદ માટ� બાયફ ટ�મ તથા સ�જતા સઘં �

ુના ં�ી. બાલન ના આભાર� છ�એ. વ� ુ�િતસાદ માટ� આગળ �ઓ! 

�ભેુ�છા સહ 

સી. એસ. ર���

��ુય કારોબાર� અિધકાર�

એપીએમએએસ

૪
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એફપીઓ બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �વય ંિશ�ણની ��ુ�તકા શા માટ�? ૩� �

શીખવાની માગદિશ�કા િવષે ૬�

ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો ૮

બેઝલાઈન ૧૧

૧.  ખેતીની પ�ર��થિત અને સા��ૂહક ��યાની આવ�યકતા ૧૨

ૂ૨.  ખે�ત િનમાતા સગંઠનો (એફપીઓ) - અથ, ��ૂયો અને િસ�ાતંો ૨૧� �

ૂ૩.  ખે�ત િનમાતા સગંઠનો (એફપીઓ) - ��ુય �િુવધાઓ ૪૨�

૪.  ન�ધણી - આવ�યકતા અને મહ�વ ૪૭

જોડાણ ૧: િવગતવાર સહકાર� િસ�ાતંો ૫૨

�ત ર�ખા ૫૫



૧.  એફપીઓ: પર�ચય અને તા�ક�ક 

આધાર

૨. સ�ંથાક�ય માળ� ુઅને એફપીઓ � ુ

આલેખન

૩. એફપીઓ મા સ�યપદ

૪. એફપીઓમા શાશન

૫. એફપીઓ� ુસચંાલન

૬. એફપીઓમા કાયદાક�ય જોડાણો

૭. �યાવસાિયક યોજના

૮. એકાઉ�ટ�ગ અને ફાઇના�સ

૯. પો�ટ હાવ�� ટ અને સ�લાય ચેઇન 

મેનેજમે�ટ 

૧૦. માક��ટ�ગ

૧૧. ખેત ઉ�પાદ�તા ની ઉ�ત સેવાઓ 

૧૨. આગેવાની

ુઆ મોડ�લ - એફપીઓ: પ�રચય અન ેતકસગંત" �

- એફપીઓના બીઓડ� સ�યો માટ� �વ-અ�યયન 

મોડ�લુોની �ણેીમા ં�થમ ��ુ�તકા છે. કારણ ક� 

�થમ મોડ�લુ છે, તે એફપીઓના અસરકારક 

ચલાવવા િવશ ેશીખવાનો પાયો નાખે છે. 

ુહ��  

આ મોડ�લુનો હ��  ુએફપીઓના સ�યોના સ�યોને 

જ�ર� અ�ભગમ સાથ ેસ�જ કરવાનો છે �થી તેઓ 

તેમની �િૂમકાને અસરકારક ર�તે ભજવી શક� અને 

તેમના એફપીઓને તેમના સ�યોને ફાયદાકારક 

વાઇ�ે�ટ કંપનીઓમા ંદોર� શક�. 

ૂ ૂલ�યાકં �થ:  આ મોડ�લુ ખે�ત ઉ�પાદક 

સ�ંથાઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસના સ�યો માટ� છે. � �

બીઓડ�ના સ�યોને તેમના એફપીઓ ચલાવવાનો 

ઓછામા ં ઓછા અ�કુ વષનો અ�ભુવ હોવો �

જોઈએ. 

ઉ�ેશો શીખવા

નીચેના એફપીઓ પરના �ારં�ભક મોડ�લુના 

��ુય ઉ�ે�યો છે. 

 સા��ૂહક ��યા અને અથ ને એફપીઓના ��ુય �

લ�ણોની જ��રયાતને સમજવા માટ�

 ન�ધણી માટ�ની જ��રયાત અને ન�ધણી 

માટ�ના િવિવધ કા�નૂી �વ�પોની મા�હતી 

મેળવવા માટ�

બીઓડ� માટ� લિન�ગ

શીખવાની માગ�દિશ�કા િવષે

૬



 સહકારના ��ૂયો અને િસ�ાતંો / એફપીઓ માટ�ના પર�પર સહાય િસ�ાતંો િવશ ેસવંદેનશીલ 

બન�ું

રચના અને સમાિવ�ટો 

ૂઆ મોડ�લુ ખેતીની અવરોધ અને મયાદાઓ થી શ� થાય છે, અવરોધને �ર કરવા માટ� સા��ૂહક �

પગલા ંલેવાની જ�ર છે, સા��ૂહક કાયવાહ� માટ� યો�ય સ�ંથાક�ય �વ�પ એટલે ક� એફપીઓ તે પછ� �

એફપીઓના અથ અને ��ુય લા��ણકતાઓ સાથ ે�યવહાર કર� છે. આ મોડ�લુ મા ંસૌથી મહ�વ�ણૂ � �

પાસા એટલે ક� સહકારના ��ૂયો અને િસ�ાતંો ક� � એફપીઓ એ અપનાવવાના ંછે તેની િવગતવાર 

ચચા થયેલી છે. �

ુક�વી ર�તે વાપર�ં

બીઓડ� સ�યો મોડ�લુો નો ઉપયોગ તેમના પોતાની ર�તે કર� શક� છે અથવા મોડ�લુોમાથંી 

શીખવાની �િુવધા માટ� બા� �રસોસ પસન પણ મેળવી શક� છે. મોડ�લુની સાથ,ે મોડ�લુને લગતા � �

પો�ટરો પણ છે � બીઓડ� સ�યો તા�લમ માટ� સબંિંધત �થળોએ �દિશ�ત કર� શક� છે. 

અમે ઇ�છ�એ છ�એ ક� તમે આ મોડ�લુમાથંી શીખવાની મ� લો અને વ� ુઅસરકારક અને સ�મ ર�તે 

તમારા એફપીઓને સચંા�લત કરો. 
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આ�ટ�ક�સ ઑફ : સહકાર� સ�ંથાઓના િનયમો �જુબ આ આ�ટ�ક�સ ઑફ એસોિસએશન 

(એઓએ) કંપની માટ� છે. કંપનીના કાય� માટ�ના િનયમોન ે િન�દ��ટ કર� છે 

અને કંપનીના ઉ�ે�ય અને હ�� નેુ �ા�ત કરવાના માગ� અને માગ�ની 

�યા�યા આપે છે. 

ૂ  આ બોડ� તૈયાર કરવા� ંુરહશ�  ેઅને તેઓએ કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� 

લેવી પડશ.ે એઓએમા ંકોઈપણ �ધુારો ફ�ત બોડ� �ારા કર� શકાય છે 

ૂઅને કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

સ��ય સ�ય : દર�ક �ય��ત જ આ�ટ�કલ ઑફ એસોિસએશન અને બાય લૉ મા ંદશાવલે �

સ�યપદ અને સ�યો માટ�ના િનયમો અને જવાબદાર� ના માપદંડો ને �ણૂ �

કર� છે 

બોડ� / બોડ� ઑફ : નીિત િવષયક િનણયો લેવા અને એફપીઓ તેના સ�યો માટ� કામ કર� છે �

તેની ખાતર� કરવા માટ� બોડ �વારા સચંાલક મડંળ છે. એફપીઓના �

બોડની રચના જનરલ બોડ� એટલે ક� એફપીઓના સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા �

�િતિનિધઓ �ારા કરવામા ંઆવ ેછે. 

ુપેટા કાયદા : પેટા કાયદા કૉ ઓપર�ટ�વ સોસાયટ� ને �ચુા� �પે ચલાવવા માટ� જ�ર� 

છે. દર�ક સહકાર� મડંળ� ને પોતાના પેટા કાયદા હોય છે. 

  બોડ� પેટા કાયદા તૈયાર કરાવવાના છે અને તેઓને સહકાર� મડંળના 

ૂ ુર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવી પડશ.ે પેટા કાયદા મા ંકોઈપણ �ધારો ફ�ત 

જનરલ બોડ� �ારા કર� શકાય છે અને તે સહકાર� મડંળના ર�જ��ાર �ારા 

ૂમ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

સગંઠન : સગંઠન એક ઓપચા�રક, મા�યતા �ા�ત �યવ�થા છે � ખેત ઉ�પદન લે-

વચે કરવા, દ�ખર�ખ રાખવા વગેર� કરવા માટ� સ�મ હોય છે. તેઓ બી� 

સગંઠનો સાથ ેકરારબ� થઇ �યાપાર કરશ ે

ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો

એસોિસએશન (AOA) 

(એઓએ) 

�ડર��ટસ� (બીઓડ�)
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સહકાર� મડંળ� : સહકાર� અિધિનયમ �તગત ���દ�શ ���ુ�અુલ ના કોઓપર��ટવ �

સોસાયટ� એ�ટ, ૧૯૯૫) હઠ� ળ ન�ધાયેલ એફપીઓ સહકાર� મડંળ� 

કહવ� ામા ંઆવ ેછે. 

ુઇ��વટ� : એફપીઓના સપંિ� સ�હત �લ પોતાના ભડંોળને ઇ��વટ� ગણવામા ંઆવ ે

છે. તે �પ�ટ છે ક� એફપીઓના સારા નાણાક�ય �વા��ય માટ�, ઉ�ચ 

ઇ��વટ� �ળવવી પડશ.ે 

ૂએફપીઓ : ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) ન�ધણી પામેલ સ�ંથા છે �ની 

ૂમા�લક� અને તેમના ખે�ત સ�યો �ારા િનયિં�ત છે એફપીઓ ના ઉ�ેશ 

તેના સ�યોને જ�ર� સેવાઓ �રૂ� પાડ�ને સામા�ય જ��રયાતો �રૂ� 

ૃકરવાનો છે. એફપીઓને �િષ ના સલં�ન ��િૃ�ઓમા ં રોકાયેલા છે. 

ૃએફપીઓ પ�ં�ત સ�ંથાઓ હોવાથી, તેમની પાસે ઇ��ા���ચર, �ટાફ, 

િસ�ટમો હોવી જ�ર� છે અને તે� ંુસચંાલન બોડ ઑફ �ડર��ટસ �ારા થ� ંુ� �

હો� ંુજોઈએ. 

સાધારણ સભા : એફપીઓના તમામ સ�યોની મી�ટ�ગ ને એફપીઓની સાધારણ સભા 

તર�ક� ઓળખવામા ં આવ ે છે. સાધારણ સભા એફપીઓ નો સવ��ચ 

અિધકાર છે. 

�એસટ� : ��ુઝ એ�ડ સિવ�સીસ ટ��સ (�એસટ�) ભારત મા ંસમાન�પે લાવવામા ં

આવતા માલ અને સેવાઓ પરનો �યાપક કર છે. 

મયા��દત વળતર : "મયા�દત વળતર" એટલ ેઉ�પાદક કંપનીના લેખો �ારા �પ�ટ કર�લ �

ૃમહ�મ �ડિવડ�ડ. �ડિવડ�ડ એ �યાજ વષની િનયત થાપણો, રા���ય�ત �

બ�કો �ારા આપવામા ંઆવતા �યાજ કરતા ઓછા અથવા સમાન હો� ંુ

જોઈએ. 

મ�ટ� �ટ�ટ કોઓપર��ટવ : આ કાયદા �જુબ કો ઓપર�ટ�વ સ�ંથા ને ફ�ત એક રા�ય �ધુી માયા�દત �

ન રહ� પણ સ�યોના �હત મા ંએક થી વધાર� રા�યો મા ં�વ�ેછા એ સગં�ઠત 

થવા માટ� અને �વસહાય થી આિથ�ક અને સામા�ક �ધુારણા માટ� ની 

�વાય�તા આપવામા ંઆવલે છે. 

ૂ(ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન)

સોસાયટ�ઝ એ�ટ 

૨૦૦૨
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ૂ  આ કાયદો ભારત સરકારના ખેતીવાડ� અને ખે�ત િવકાસ મ�ંાલય �ારા 

સચંાલન કરવામા ંઆવ ેછે. 

પર�પર સહાયતા ના : કંપની અિધિનયમ, ૨૦૧૩ની કલમ ૫૮૧ (�) ની પેટા કલમ (૨) મા ંન�� 

કરવામા ંઆવલેા િસ�ાતંો અને તેમના લેખો ને એસોિસયેશન મારફતે 

ઉ�પાદક કંપની �ારા અપનાવવામા ંઆવશ.ે 

એન�ઓ  : એન�ઓ �વ�ૈ�છક િવકાસ સગંઠન છે � એફપીઓના િનમાણ, �

મજ�તૂીકરણ અને �મતા વધારણા માટ� કાય કર� છે �

પાન : કાયમી એકાઉ�ટ નબંર (પાન) આવકવરેા� ંુ િનયમન કરવા માટ� 

�ય��તઓ અને ર�જ�ટડ સ�ંથાઓને આવકવરેા િવભાગ �ારા �ર� �

કરવામા ંઆપેલી અનોખી સ�ંયા છે. 

િનમા�તા કંપની : કંપની એ�ટ ૨૦૧૩ હઠ� ળ ન�ધાયેલા એફપીઓને �ોડ�સુર કંપની કહવ� ામા ં

આવ ેછે. �ોડ�સુર કંપનીનો અથ એ છે ક� બોડ� કોપ�ર�ટ નો હ��  ુઅથવા �

��િૃ�ઓ ધરાવતા �ની કલમ ૫૮૧-બી મા ંઉ�લે�ખત છે અને કંપની 

અિધિનયમ ૨૦૧૩ હઠ� ળ િનમાતા કંપની તર�ક� ન�ધાયેલ છે.�

 સમથ�ન : એફપીઓ �ારા તેના સ�યોન ે તેની �યવસાિયક ��િૃ�ઓમા ંભાગ લઈ 

સેવાઓનો ઉપયોગ. 

િસ�ાતંો (એમએપી)

(�બન સરકાર� સ�ંથા)
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"શીખવાના મોડ�લુ િવશ"ે ના પહલ� ાના િવભાગમા ંઆપેલ �જુબ, આ મોડ�લુ એફપીઓ નો પ�રચય 

અને તકસગંત" િવષય સાથ ેસબંિંધત છે. �

નીચે �જુબ અ�કુ ��ો �છૂવામા ંઆવલે છે. ચાલો આપણે તેના જવાબો આપીએ. આ બેઝલાઈન ની 

ુજ�ર�યાત હાલ ના તબ�ે આપણી સમજણ ને ર� કર� છે. "એફપીઓ ના પ�રચય અને તકસગં" િવશ ે�

વ� ુશીખવવા મા ંઆવ ેછે. 

બેઝલાઈન

ુ૧.  ખે�તો �ારા સા��ૂહક પગલા લેવાની � ંુજ�ર છે?

ૂ૨.  ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) � ંુછે?

૩.  એફપીઓ કોની પાસ ેછે?

૪.  પેટા કાયદા એટલ ે� ંુ?
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ૂ�યામ નરસા�રુ ગામનો એક નાનો ખે�ત છે. તેની પાસે ૨ એકર જમીન અને ભ�સ છે. તેના બે બાળકો 

ૂ ૂ ૂ��લે �ય છે. �યામ અને તેની પ�ની લ�મી બનેં ખે�ત છે અને અ�ય ખેતરોમા ંમ�ર� કામ કર� છે. 

�યામની જમીન માટ� િસ�ચાઇની �િુવધા ન 

હોવાથી તેઓ વરસાદ� ખેતી પર આધાર�ત છે. 

ુ�બયારણ ��ંૂ પડતા વપેાર�ઓ ની સલાહ થી 

�યામે આ વખતે લાલ વટાણા કરવા� ંુન�� 

ક�.ુ�

ુપરં� ુપરભા�યે �યા ંબીજ ��રણનો દર ૫૦% 

હતો. તેની પોતાની અ�રૂતી ��િૃત અને સાથી 

ુખે�તોના �ભાવને �યાનમા ંરાખીને, �યામને 

રાસાય�ણક ખાતરોની વ� ુમા�ાને લીધે વધાર� 

૧

ે ે ખતીની પ�ર��થિત અન 

સા��ૂહક ��યાની આવ�યકતા

સ� ઉ�ેશ

સા��ૂહક ��યાની જ��રયાત અને 

ફાયદાની વાત કરવા     

૧.  ખેતીના અવરોધો અને સા��ુહક કાયવાહ�ની આવ�યકતાઓ�

૨.  સા��ૂહક �તર� ��િૃ�ઓ

૩.  સા��ુહકરણ માટ� સ�ંથાક�ય ફોમ�

ક�ટ��ટ આઇટમ
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ખચ થયો. અ�ય ખેતરોમા ંમશીનર� અને �

કામના ભારણ થી અને પહ�ચના અભાવને 

�યાનમા ંરાખીને, તેઓ ન�દણ કર� શકતા 

ન હતા. પ�રણામે ઉપજને �કુસાન થ�.ુ 

ઋણમા ં ઉમેરો થયો, �યાર� તેણે તેની 

પેદાશો� ંુબ�રમા ંલેવાનો �યાસ કય�, 

�યાર� બ�રમા ં વધ- ઘટને �યાનમા ં

રાખીને ભાવમા ંઘટાડો થયો. �યામ હવ ે

આગામી ખર�ફ સીઝન માટ� �ઝૂંવણમા ંછે. 

� ંુ આપણે ખેતીમા ં સમાન અવરોધનો 

સામનો કર� ર�ા છ�એ? આપણે તેના િવશ ે� ંુકર� શક�એ?

ૂચાલો જોઈએ ક� �યામ ક�વી ર�તે તેની ખેતીની મયાદાઓને �ર કરવાનો �યાસ કર� ર�ો છે. �

ુએક �દવસ િવકાસ નામની એન�ઓ ગામમા ંઆવી અને ખે�તો સાથ ેહાલની ખેતીની પ�ર��થિત અને 

ૂતેમને પડતી ��ુક�લીઓ િવશ ેચચા શ� કર�. િવકાસ એન�ઓના �િતિનિધઓએ સભંિવત ખે�તો �

સાથ ે�મોશનલ મી�ટ�ગ હાથ ધર� હતી. રમૈયા �યામના એક િમ� છે. તેણે �યામને તેમની સાથનેી 

�મોશનલ મી�ટ�ગમા ં ભાગ લેવા િવનતંી કર�. �યામે બેઠકમા ં ભાગ લીધો હતો. ચાલો, બેઠક 

દરિમયાન � �કારની ચચાઓ થઈ તે જોઈએ. �

ુ ુ ુનરસા�રુ ગામના આ�બા�ના ૫૫ �ટલા ખે�તો અને ન�કના ગામો �ામ પચંાયત કચેર�એ એકઠા 

થયા હતા. િવકાસ એન�ઓના �િતિનિધ અને િવ�તારના �ણીતા િવકાસ કાયકર �ીમિત �

ુસર�વતીએ તમામ ખે�તોને આવકાયા હતા. પ�રચય પછ�, �ીમિત સર�વતીએ કહવ� ા� ંુશ� ક� ુક� � �

ૂ ુ ુ“અમે ખે�ત તર�ક� રાત�દવસ અમારા ખેતરોમા ંઅમારા ��ંબને ખવડાવવા અને બી�ને ખોરાક 

આપવા� ંુકામ કર�એ છ�એ. ભલે આપણી પાસે �રૂ� ંુખોરાક ન હોય, પણ આપણે પાકની સભંાળ 

લઈએ છ�એ. �યાર� આપણા પાકની વાત આવ ે�યાર� અમે હમંેશા ંકાળ��વૂક કર�એ છ�એ. આપણે � �

ુ ુખેતી કર�એ છ�એ તે આપણા ��ંબની આ�િવકા� ંુ સાધન નથી. તે ખોરાક, ઘાસચારો અને 

ુબળતણનો ��ુય �ોત છે. પણ ખેતી આપણા દ�શની કરોડર�� છે. તેથી આપણે િવ�ના સૌથી 

મહ�વ�ણૂ લોકો માથંી એક છ�એ.” �



બાદમા ં�ીમતી સર�વતીએ જણા�� ંુહ� ંુક�, આપણે સફળ પાક માટ� વરસાદ પર આધાર રાખીને ધીમે 

ધીમે ��થિત�થાપકતા વધારવાની �દશામા ંઆગળ વધી ર�ા છ�એ, તેમ છતા ંઆપણને હ� પણ 

ઘણી અડચણોનો સામનો કર� ર�ા છ�એ. તેણીએ અમારા ગામ / �લોકમા ં થતી ખેતીમા ં

��ુક�લીઓની ��ૂચ જણાવવા જણા�� ંુઅને ગામ / �લોકમા ંખેતીના �ણ ��ુય સફળ / સાર� ર�તે 

ૂદાખલાઓની ન�ધણી કરવા ખે�તોને ક�:ંુઅમારા �ે�મા ંખેતીની મયાદાઓઅમારા િવ�તારમા ં�

ખેતીના ઉદાહરણો-

ુચચામાથંી, તે �પ�ટ થાય છે ક� �ય��તગત ખે�તો ખેતીમા ંઘણી અડચણોથી ઘરેાયેલા છે. જો ક�, આવી �

ૂસફળતા ની વાતાઓ થી કાય મા ંઆવતા અવરોધો ને �ર કરવાની તક પણ મળ� રહ � છે. � �

ૂ ૂપછ� �ીમતી. સર�વતીએ �છૂ�:ંુ "� ંુખે�ત �તર� �ય��તગત ર�તે કામ કર�ને ખેતીની મયાદાઓ �ર �

ુકરવી શ� છે?" લગભગ તમામ ખે�તોએ આ માટ� "ના, શ� નથી" એક સાથ ેક�.ંુ આમ �ીમતી 

ુ ૂસર�વતીએ ખે�તોને નીચે આપેલા પો�ટર બતાવીને ખેતીની ��ુક�લીઓ �ર કરવા માટ� તેમના �ારા 

સા��ૂહક પગલા લેવાની જ��રયાત જણાવી હતી. 

અમારા �ે�મા ંખેતીની 

મયા�દાઓ

અમારા િવ�તારમા ંખેતીના 

ઉદાહરણો
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ૂચચામાથંી, ખે�તોએ ખાતર� કર� ક� નીચેના �કારની ��િૃ�ઓ સા��ૂહક �તર� લઈ શકાય છે. �

(�ય��તગત ર�ત ેકાય કરતી વખત ે અવરોધ; સા��ૂહક ��યાના ફાયદા)�

ૃસા��ૂહક �તર� આ�િત ��િ�ઓૃ

૧૬



ુપછ� �ીમતી. સર�વતીએ ખે�તોને લાભોની ��ૂચ આપવા િવનતંી કર�, �નો લાભ સા��ૂહક ર�તે 

��િૃ�ઓ �ારા મેળવી શકાય છે. 

ુઅમા�ં એક�ીકરણ અમને ઓછા સેવાઓ પર વ� ુસેવાઓ મેળવવામા ંમદદ કરશ,ે ઇન�ટુ ખચ �

ઘટાડશ,ે વ� ુસાર� ભાવતાલ કરવાની શ��ત વધારશ ેઅને અમારા અવાજને સા��ૂહક અવાજ તર�ક� 

બળ મળશ.ે 

ૂખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) - સા��ૂહક કાયવાહ�� ંુસ�ંથાક�ય �વ�પ�

ૂસભામા ંઆ�રુતાથી સાભંળનારા ખે�ત �દુશને �છૂ�,ંુ સા��ૂહક પગલા લેવા માટ�નો માગ / �યવ�થા � �

� ંુછે?

�ીમતી સર�વતીએ તેજ�વી ચહર� ા સાથ ેજવાબ આ�યો: "તે �બૂ મહ�વ�ણૂ અને સારો �� છે". �

ૃપહલ� ા ં�ચૂ�યા �માણે સા��ૂહક �તર� િવિવધ ��િૃ�ઓ કરવા માટ�, તમાર� પાસે પ�ં�ત માળ�/ંુ 

ૂસ�ંથા હોવી જ�ર� છે. એક ખે�ત િનમાતા સગંઠન (એફપીઓ) સા��ૂહક ��યા માટ� �બૂ જ યો�ય અને �

અસરકારક �યવ�થા છે. 

ૂ�ીમતી સર�વતીએ ક�,ંુ 'ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) તમાર� પોતાની સ�ંથા છે - મા�લક�ની, 

ુિનયિં�ત અને તેમના સ�ય ખે�તો �ારા સચંા�લત. એફપીઓ િવિવધ �કારની સેવાઓ �દાન કર� 

ૂશક� છે - �બયારણથી લઈને લણણી �ધુી, તેમના સ�ય ખે�તોને. એફપીઓ સહકાર� િસ�ાતંો અને 

�યવસાિયક અ�ભગમ પર આધા�રત હોવા જોઈએ. એફપીઓ� ંુ�યાન �ણુવ�ા��ુત ઇન��ુસની 

જોગવાઈ, �ધુાર�લ ઉ�પાદન તકનીક�ઓની �લુભતા, �ોસેિસ�ગ, માક��ટ�ગ વગેર� પર છે �થી તેમના 

ુસ�ય ખે�તો� ંુક�યાણ વધે. "

ૂ�તે �ીમતી સર�વતીએ ખે�તોને �છૂ�,ંુ તેઓએ � ંુિનણય કય� છે? � ંુતેઓ તેમની એફપીઓ �

�થાિપત કરવા માગે છે ક� નહ�?

૧૭
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ૂ ૂ૫૫ ખે�તોમાથંી લગભગ ૩૦ ખે�તો એફપીઓમા ં�વશે કરવા સમંત થયા હતા અન ેબાક�ના 

ૂખે�તોએ જણા�� ંુહ� ંુક� તેમને પોતા� ંુમન બનાવવા માટ� થોડો સમય જોઈએ છે. બાદમા ં�ીમતી 

ૂસર�વતીએ �ચૂન ક� ુહ� ંુક� � ખે�તો એફપીઓ બનાવવા તૈયાર છે તેઓ એફપીઓ, એફપીઓની �

��ુય લા��ણકતાઓ અને એફપીઓમા ંસ�યપદ � ંુછે તે �ગે ચચા કરવા માટ� ફર�થી િમ�ટ�ગ કરશ.ે �

�ીમતી સર�વતીના આભારિવિધ સાથ ેબેઠકનો �ત આ�યો. 

ૂ ૂઉ�સા�હત ખે�તો એફપીઓ મા ંઆગળ આ�યા અને અ�ય ખે�તોને એફપીઓ મા ંસ�ય તર�ક� જોડાવા 

�ેરાયા. િવકાસના સમથનથી, તેઓએ વસવાટ �જુબની �ગ�કતા બેઠકો� ંુઆયોજન ક� ુઅને � �

ૂખે�તોને નીચે આપેલા પિ�કાઓ� ંુિવતરણ ક�.ુ �

ુસાથી ખે�તોથી �ેરાઈને �યામ એફપીઓ મા ંપણ જોડાયો. 
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ૂખે�ત ભાઈઓ અને બહન� ોને અપીલ 

ૂખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન ના �મોશન માટ�

��ૃઠ�િૂમ 

ૂતે સામા�ય ર�તે �ણી� ંુ છે ક� ખે�ત અનેક �કારની ખેતીના દર�ક �તર� ઘણા �તગત �

અવરોધોથી ઘરેાયેલા છે. આ અવરોધોમા ં�ધુાર�લી તકનીક�, �ોસેિસ�ગ, ��ૂય ��ૃ� અને સ�ંહ 

�િુવધાઓની અ�રૂતી પહ�ચ, વાવતેરના �ક�મતમા ંબેહદ વધારો, વળતરનો ભાવ નહ�, �વુાનો 

ખેતીમા ંઆવવા� ંુપસદં ન કરતા વગેર�નો સમાવશે કર� છે. અવરોધોના ઉ�પાદકો માટ� સતત 

ઓછ� ઉ�પાદકતા, ઓછ� આવક અને �ાહક ��ૂયમા ંઓછો �હ�સો પ�રણમે છે. 

બી� તરફ તમામ ખા�પદાથ� અને ખેત પેદાશોની માગં �ાહક �તર� ભાવ મા ંતી� વધારો સાથ ે

વધારવામા ંઆવી રહ� છે. ઉ�ચ �ણુવ�ાવાળા, સલામત ઉ�પાદનો વગેર�ની માગં વધી છે. 

ુખેતી ની તકોમા ંઆવા અવરોધોને અસરકારક ર�તે િનવારવા, ખે�તો �ારા સા��ૂહક �તર� ઘણી 

��િૃ�ઓ હાથ ધરવી પડ� છે. 

ૂખે�ત ઉ�પાદક સ�ંથાઓ (એફપીઓ) 

ૂઉપરો�ત ��ૃઠ�િૂમમા,ં ખે�ત ઉ�પાદક સ�ંથાઓ (એફપીઓ) ને �ો�સાહન આપવાની જ�ર છે. 

ુએફપીઓ ખે�તોના સા��ૂહકકરણ માટ� �બૂ અસરકારક સ�ંથાક�ય �વ�પ છે. એફપીઓ િવિવધ 

��િૃ�ઓ �વી ક� �ોસેિસ�ગ, વ�ે� ુએ�ડશન, �ટોર�જ, માક��ટ�ગ, ફાઇના�સ, ઇન�ટુ સ�લાય, 

�બયારણ ઉ�પાદન વગેર�ને તેમના પોતાના પર સા��ૂહક ર�તે લેવામા ંમદદ કર� છે. 

ૂએફપીઓ �વાય�: ઉ�ોગો છે �મા ંફ�ત તમારા �ે�ના ખે�ત ઉ�પાદકો જ સ�ય હોઈ શક� છે. 

ૂઆમ, એફપીઓની મા�લક� અને િનય�ંણ ફ�ત ખે�ત સ�યો �ારા જ કરવામા ંઆવ ેછે � 

�વત�ંપણે એફપીઓના સ�યો તર�ક� આ�યા હતા. એફપીઓ કાયદ�સર ર�તે સરકાર સાથ ે

ન�ધાયેલા હોય છે. 

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 
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ુએફપીઓનો લાભ ખે�તોને

ુ ખે�તોના પેદાશોની ખર�દ�ની સેવા

 ઉ�પાદન માટ� હર�ફ ભાવ

 માક��ટ�ગ ખચમા ંઘટાડો�

 �ડિવડ�ડ અને બોનસ

 ઇન��ુસ પરના ખચમા ંઘટાડો�

 �ણુવ�ાવાળા બીજ અને કાબિનક ઇન��ુસની �ધુારણા ઉપલ�ધતા�

ૃ �ટોર�જ, �ોસેિસ�ગ �િુવધાઓ અને એફપીઓના �િષ મશીનર�ની પહ�ચ

 એફપીઓ �ારા ઉ�પાદન તકનીક� અને તાલીમ મેળવવી

એફપીઓ મા ંસ�ય જોડાયા પછ�, તમાર� િનયિમતપણે એફપીઓ ની જનરલ બોડ� મી�ટ�ગમા ં

(મ�હનામા ંએક વાર યો�યેલી), કોઈપણ તાલીમ / ��િૃત બેઠકોમા ંભાગ લેવાની જ�ર હોય 

છે અને એફપીઓ સાથ ેઓછામા ંઓ� ંલ��ુમ �યવહાર કરવાનો હોય છે (તેમની �ચુના 

બાયલોઝ �જુબ) દર વષ�. 

આગળ તરફ જતાં

ૂઉપરો�ત જોતા ંખે�ત ભાઈઓ અને બહન� ો, શરે �ડૂ� અને સ�યપદ ફ� ભર�ને તમારા એફપીઓ 

મા ંસ�યો તર�ક� જોડાઓ. એફપીઓની બાબતોમા ંસ��યપણે ભાગ લો, તમાર� ખેતી પર 

િનય�ંણ રાખો અને આ ર�તે તમારા ખેતીને તમારા ઘરો માટ� �બૂ જ મહન� તા� ંુબનાવો. 



૨

ુિવકાસ એન�ઓ �ારા �લોક/ ��ુય મથકના તમામ ગામોના થોડા રસ ધરાવતા �મોટસ ખે�તો �

લ�ી કાય�મ યો�યો. નરસા�રુના રમૈયા અને �દુશન પણ ઓ�રએ�ટ�શન કાય�મમા ંહાજર ર�ા � � �

ૂહતા. જો તેમને થોડ� ��ધા હોય તો પણ તેઓ અ�ય ઘણા ગામોના અ�ય �મોટર ખે�તોને મળવા માટ� 

ઉ�સા�હત છે અને કાય�મની કાયવાહ� સાભંળવા આ�રુ છે. � �

િવકાસના ંકાયકતાઓ એ �ામીણ �તરની ��િૃત બેઠકોમા ંપાસાઓં પર ચચા શ� કર� હતી - ખેતીમા � � �

ૂઅવરોધો અને તકો, અવરોધોને �ર કરવા માટ� સા��ૂહક પગલાનંી જ�ર છે અને એફપીઓ 

સ�ં�ુતપણે િવિવધ ��િૃ�ઓ હાથ ધરવા માટ� ઔપચા�રક એકમ તર�ક� સા��ૂહક પગલા ંલેવાની જ�ર 

છે. �યારબાદ તેઓએ એફપીઓ ના અથ અને ��ુય લ�ણોની ચચા કર�. સગવડતા લોકોએ �મૂાથા � �

એફપીઓના ક�સનો ઉપયોગ તે ��લાના બી� �લોકમા ંચચા માટ� કય� હતો. �

ૂ ુ�મૂાથા ખે�ત િનમા�તાઓ� ંસગંઠન

ૂ�મૂાથા એફપીઓ ૯ મ�હના પહલ� ા બનાવવા મા ંઆવી લગભગ ૫૦૦ ખે�ત, મોટાભાગે નાના અને 

સીમાતં હતા , દર�કને �.૧૦૦૦ ની શરે �ડૂ� �કૂવીને એફપીઓમા ંસ�યો તર�ક� જોડવામા ંઆ�યા હતા. 

ૂે ખ�ત િનમા�તા સગંઠનો (એફપીઓ) - 

ેઅથ�, ��ૂયો અન િસ�ાતંો 

ઉ�ે�ય

એફપીઓના અથ અને ��ુય �
�િુવધાઓ િવશ ેમેળવવા માટ�     

૧.એ ફ પી ઓ ની સમજણ 

૨. એફપીઓના ��ુય ��ૂયો અને લા��ણકતાઓ 

૩.એ ફપીઓના ��ૂયો અને િસ�ાતંો

ક�ટ��ટ આઇટમ

૨૧



આમ એફપીઓની મા�લક� આ ૫૦૦ સ�યોની છે ૫૦૦ સ�યોમાથંી, તેમની �થમ સામા�ય સભામા ં

૪૦૦ સ�યોએ ભાગ લીધો હતો, તેમના બોડ ઓફ �ડર��ટસન ેલોકતાિં�ક ર�ત ે�ટૂં�ા હતા, પેટા � �

કાયદાઓને બહાલી આપી હતી અને આગામી એક વષ માટ� યોજના ન�� કર� હતી. યોજનામા,ં �

સ�યોને �ણુવ�ા��ુત �બયારણની સ�લાય કરવાની સેવાઓ અને સ�યોના ઉ�પાદનના સા��ૂહક 

માક��ટ�ગને �ાધા�ય આપવામા ંઆ�� ંુછે કારણ ક� તે લઘભગ તમામ સ�યોની સૌથી વ� ુઆવ�યક 

જ��રયાતો છે. ૂખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન સ�ં�ુત પણે મા�લક�ધરાવતા અને લોકતાિં�ક ર�તે િનયિં�ત 

સાહસ મારફતે તેમની સામા�ય આિથ�ક જ��રયાતોને પહ�ચી વળવા માટ� �વ�ેછાએ ઉ�પાદકો� ંુ

�વાય� સગંઠન છે. એફપીઓ પાર�પ�રક લાભ માટ� સ�યોના સામા�ય �હતોની સેવા કર� છે. 

તેમને તેમની ઓ�ફસમા ં- એકાઉ��ટ�ગ અને �કુ �કિપ�ગ માટ�ના ��ુતકો, ક���ટુર, ટ��લફોન અને 

ક�ટલાક ફિન�ચરની આવ�યકતા હતી. એફપીઓની કામગીર� ચલાવવા માટ� મેનેજરની પણ ભરતી 

કર�. એફપીઓએ તેમના નામ પર વપેાર� કર માટ� આવકવરેા માટ� પરમેન�ટ એકાઉ�ટ નબંર (પેન) 

કાડ અને ��ુઝ એ�ડ સિવ�સ ટ��સ (�એસટ�) નબંર પણ લીધો હતો. �

ૂ ુ ુઉપરો�ત ક�સ ર� કયા પછ�, િવકાસ એન�ઓના �િતિનિધએ ખે�તોને �છૂ� ં ક� �મૂાથા �

એફપીઓનો હ��  ુ� ંુછે � તમને લાગે છે?

ૂઉપરો�ત ક�સથી, તે સમ� શકાય છે ક� ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) ર�જ�ટડ સ�ંથા છે �ની �

મા�લક�ની, િનયિં�ત અને તેમના સ�યો �ારા સચંાલન કરવામા ંઆવ ેછે. એફપીઓનો ઉ�ેશ તેના 

સ�યોની સામા�ય જ��રયાતો �રૂ� કરવાનો છે. 

ુખે�તોના જવાબો �ા�ત થયા પછ�, �િતિનિધએ નીચે �જુબ એફપીઓના અથનો સારાશં આ�યો. �

ૂખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન એફપીઓ - અથ� 

ૂખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન સ�ં�ુત પણે મા�લક�ધરાવતા અને લોકતાિં�ક ર�તે િનયિં�ત સાહસ 

મારફતે તેમની સામા�ય આિથ�ક જ��રયાતોને પહ�ચી વળવા માટ� �વ�ેછાએ ઉ�પાદકો� ંુ�વાય� 

સગંઠન છે. એફપીઓ પાર�પ�રક લાભ માટ� સ�યોના સામા�ય �હતોની સેવા કર� છે. 
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તેમણે જણા�� ંુહ� ંુક�, સારાશંમા,ં અમારા એફપીઓની િવિશ�ટતા છે 

 સ�યો મા�લકો છે

 સ�યો વપરાશકતાઓ છે�

 વપરાશકતાઓ િનય�ંકો છે�

 વપરાશકતાઓ લાભકતા છે � �

એફપીઓના ��ૂયો અને િસ�ાતંો

એફપીઓના �મોટસની તાલીમ, �મા ંરામૈયા અને �દુશન હાજર છે, ચા� ુછે. �બૂ મહ�વ�ણૂ સ� � � �

છે, �મા ંસહકાર� ��ૂયો અને સહકાર� િસ�ાતંોનો �યવહાર કરવામા ંઆવ ેછે. સ�ની �િુવધા માટ� 

િવકાસ એન�ઓ બહાર ના િન�ણાતને લા�યો. હવ,ે એફપીઓ રચાયા પછ�, તેઓએ સહકાર� ��ૂયો 

અને સહકાર� િસ�ાતંો� ંુપાલન કરવાની જ�ર છે. હવ,ે � ંુઆપણે સહકાર� ��ૂયો અને સહકાર� 

િસ�ાતંોની િવગતો મેળવી�?ંુ

૨૩

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 



સહકાર� ��ૂયો 

નીચેના એવા ��ૂયો છે � કોઈપણ એફપીઓ �ારા લા� ુકરવા પડ� છે. 

આ�િત: સહકાર� ��ૂયોૃ
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�વ-સહાયતા

ુ ુઅમે સ�યો તર�ક�, સાથ ેજોડા� ંુઅને અમારા ��ંબ, અમારા ગામ, અમારા �લોક અને અમારા 

�થાિનક સ�દુાય �તર� તફાવત લાવવાનો �યાસ કર��.ંુ 

�વ-જવાબદાર�

આપણી એફપીઓ અપે�ા રાખે છે ક� તેના સ�યોએ તેના પેટાકાયદા અને �યવસાય િનયમોમા ં

િનધા�રત �જુબ લ�તુમ જવાબદાર�ઓ �ણૂ કરવી આવ�યક છે. આપણી એફપીઓને સફળ � �  

બનાવવા માટ� આપણે તેની જવાબદાર�ઓને તેની ��િૃ�ઓને સમથન આપી અને તેની �

સેવાઓનો ઉપયોગ કર�ને તેને �ણૂ કરવાની જ�ર છે. આપણે અ�ય સ�યોને પણ તે� ંુસમથન � � 

કરવા �ો�સા�હત કર� ંુજોઈએ. 

લોકશાહ�

સામા�ય ર�તે કોઈપણ �યવસાિયક સગંઠનમા,ં મતદાન કરવાની શ��ત રોકાણ પર આધા�રત 

હોય છે. પરં� ુઆપણી એફપીઓમા,ં બધા સ�યો સમાન છે. મતદાન શ��ત ખર�દ� શકાતી   

નથી. તે એક સ�ય છે, એક મત છે.  

સમાનતા

અમાર� એફપીઓમા ંબધા સ�યોને સમાિવ�ટ થવા માટ� સમાન તક છે, �મ ક� �યાજબી વપેાર 

માટ� અ�ભયાન. 

ઇ��વટ�

અમાર� એફપીઓ તમામ બાબતોમા ંચો�સ છે માટ� �િતબ�તા રાખે છે. અમે સગંઠન  

ચલાવવા માટ� જ�ર� સસંાધનો રોકડ અથવા કોઈ �કારના ં�કૂ��.ંુ 

એકતા

સાથ ેમળ�ને વ� ુમજ�તુ છ�એ, તેથી અમે અમાર� એફપીઓ ને વ� ુમજ�તૂ બનાવવામા ં

સહાય કરવા માટ� સાથ ેજોડાીએ છ�એ. 
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��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 



સહકાર� િસ�ાતંો 

એફપીઓ, કોઈ સહકાર� મડંળ� અથવા કંપની, તેમના માટ� સહકાર ના િસ�ાતંો� ંુપાલન કર� ંુજ�ર� 

છે, � સમ� િવ�મા ંસાર� ર�તે ઘડવામા ંઆવ ેછે અને અપનાવવામા ંઆવ ેછે. ઘણા સહકાર� 

અિધિનયમોમા ંપણ િનયત કરવામા ંઆવી છે ક� સહકાર� િસ�ાતંો �ારા માગદશન આપ� ંુપડશ.ે  � �

િસ�ાતંો નીચે વણવલે છે. �

ઉપરો�ત ��ૂયોમાથંી પસાર થયા પછ�, અમાર� સમજણને આધાર�, ચાલો આપણે ��ૂયોના 

િનદશનની ���ટએ આપણા પોતાના એફપીઓના ��ૂયાકંન કર�એ. �

��ૂય

�વ-સહાયતા

�વ-જવાબદાર� 

લોકશાહ� 

સમાનતા

ઇ��વટ� 

એકતા 

િનદશ�ન

હા / ના / નથી

કઈ પ�િતઓ 

ઓળખી શકો છો

૨૬



સહકાર� સ�ંથાઓ �વ�ૈ�છક સ�ંથાઓ છે, 

� તેમની સેવાઓનો ઉપયોગ કરવા માટ� 

સ�મ અને �િત, સામા�જક, વશંીય, 

રાજક�ય અથવા ધાિમ�ક ભેદભાવ િવના 

સ�યપદની જવાબદાર�ઓને �વીકારવા 

માટ� તૈયાર છે તે બધા લોકો માટ� ��ુલી 

છે. 

આ�િત ૨ - સહકાર� િસ�ાતંો ૃ

િસ�ાતં ૧: �વૈ��છક સ�યપદ

િસ�ાતં ૨: લોકશાહ� સ�ય િનય�ંણ

સહકાર� સ�ંથાઓ તેમના સ�યો �ારા 

િનયિં�ત લોકશાહ� સ�ંથાઓ છે,  � 

તેમની નીિતઓ ન�� કરવામા ં અને 

િનણયો લેવામા ંસ��યપણે ભાગ લે છે. �

બોડ સ�યપદ માટ� જવાબદાર છે. �

�ાથિમક સહકાર� મડંળમા,ં  સ�યોને 

સમાન મતદાન અિધકાર (એક સ�ય, 

એક મત) છે અને અ�ય �તર� સહકાર� 

સ�ંથાઓમા ં પણ લોકશાહ� પ�િતથી 

આયોજન કરવામા ંઆવ ેછે. 

૨૭

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 

વાિષ�ક સાધારણ સભા



સ�યો તેમના સહકાર�ની �ડૂ� માટ� 

સમાન�પે ફાળો આપે છે અને લોકતાિં�ક 

ર�તે િનય�ંણ કર� છે. તે �ડૂ�નો ઓછામા ં

ઓછો ભાગ સામા�ય ર�તે સહકાર�ની 

સામા�ય િમલકત હોય છે. સ�યપદની 

શરત તર�ક� ન�� થયેલ �ડૂ� પર સ�યો 

સામા�ય ર�તે મયા�દત વળતર મેળવ ેછે. �

સ�યો નીચેના હ�� ઓુમાથંી કોઈ એક માટ� 

વધારાની રકમ ફાળવ ે છે:  સભંવત: 

અનામત �થાિપત કર�ને, તેમના સહકાર� 

િવકાસશીલ, �નો ભાગ ઓછામા ંઓ� ંઅિવભા�ય હશ;ે સહકાર� સાથનેા �યવહારોના 

ૂ ૃ�માણમા ંસ�યોને ફાયદો; અને સ�યપદ �ારા મ�ંર અ�ય ��િ�ઓને ટ�કો આપે છે. 

સહકાર� મડંળ તેમના સ�યો �ારા 

િનયિં�ત �વાય�, �વ�હાયક સ�ંથાઓ 

છે. જો તેઓ સરકારો સ�હત અ�ય 

સ�ંથાઓ સાથ ે કરાર કર� છે, અથવા 

બા� �ોતોથી �ડૂ� એક� કર� છે, તો 

તેઓ તેમના સ�યો �ારા લોકશાહ� 

િનય�ંણની ખાતર� કર� છે અને તેમની 

સહકાર� �વાય�તા �ળવ ેછે. 

િસ�ાતં ૩: સ�યની આિથ�ક ભાગીદાર� 

િસ�ાતં ૪: �વાય�તા અને �વત�ંતા 

૨૮



સહકાર� સ�ંથાઓ તેમના સ�યો, �ટૂંાયેલા 

�િતિનિધઓ, સચંાલકો અને કમચાર�ઓને �

િશ�ણ અને તાલીમ આપે છે �થી તેઓ 

તેમના એ�ટર�ાઇઝના િવકાસમા ં

અસરકારક ર�તે ફાળો આપી શક�. 

સહકાર� તેમના સ�યોને સૌથી અસરકારક 

ર�તે સેવા આપે છે અને �થાિનક, રા���ય, 

�ાદ�િશક અને �તરરા���ય બધંારણો �ારા 

મળ�ને કામ કર�ને સહકાર� ચળવળને 

મજ�તૂ બનાવ ેછે. 

સહકાર� સ�ંથા ટકાઉ િવકાસ માટ� કાય કર� �

છે. તે માટ� તે સ�દુાય મા ંમા�ય િસ�ાતંો ને 

લઇ ને કામ કર� છે.  

િસ�ાતં ૫: િશ�ણ, તાલીમ અને મા�હતી 

િસ�ાતં ૬: સહકાર�મા ંસહકાર

ુિસ�ાતં ૭: સ�દાય માટ� �ચ�તા

૨૯

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 



સહકાર� િસ�ાતંો� ંુિવ�તરણ અ��ુ�ૂચમા ંઆપવામા ંઆ�� ંુછે. હવ,ે સહકાર� િસ�ાતંોનો અથ જોયા �

પછ�, આપણે ખાતર� કરવાની જ�ર છે ક� આ િસ�ાતંો આપણા એફપીઓમા ંઅમલમા ંક�વી ર�તે �કૂવા 

પડશ.ે નીચે આપેલ કો�ટકમા ં સહકાર� િસ�ાતંોને �યવહારમા ં �કૂવાની ર�તો અને મા�યમો 

દશાવવામા ંઆ�યા છે. તે ક�ટલા હદ� સહકાર� િસ�ાતંોની �ે��ટસ કરવામા ંઆવ ેછે તે� ંુ��ૂયાકંન �

કરવા માટ� એક પણ ચેક�લ�ટસ આપેલ છે. 

સ�યપદના ધોરણો  સ�યપદ માટ�ની 

યો�યતાના માપદંડ

 સ�યપદ માટ�ની કાયવાહ��

 સ�યપદ થી બહાર 

નીકળવાની ���યા

i. પેટા કાયદા અન ે

�યવસાયના િનયમો 

ii. અર�, સ�યપદ ન�ધણી, 

રસીદ અને લેજર �કુ, 

શરે �માણપ�

iii. ઉપાડ ર�જ�ટર અને 

અર� 

૧ : એફપીઓમા ંસહકાર� િસ�ાતંોની ટ�બલ �ે��ટસ

સહકાર� િસ�ાતં �યાસો  �ે��ટસ માટ� ચેક�લ�ટ 

૧ �વૈ��છક સ�યપદ

સેવાઓનો ઉપયોગ  એફપીઓ �ારા આપવામા ં

આવતી સેવાઓ 

 સેવાઓનો ઉપયોગ

i. �યવસાય દર�ક સેવા માટ� 

ન�ધણી કર� છે

ii. સ�ય પાસ�કુ અને 

લેજસ (સેવા �જુબની) �

૩૦



સ�યપદ 

જવાબદાર�ઓ� ંુ

પાલન

 સ�ય / સભાસદ ચા� ુ

રાખવાના માપદંડથી 

લ��ુમ �યવહારો, 

�યવહારો� ંુિનધારણ�

 સાધારણ સભા મી�ટ��સમા ં

હાજર�

 મત આપવા માટ� પા� 

સ�યો માટ�ના માપદંડ 

 �ટૂંણીમા ંસામ�ી માટ�નો 

માપદંડ

 સ�યોની �ડફો�ટ િવગતો: 

શરે �ડૂ�ની �કુવણી, 

સ�યપદ ફ�, સેવા ફ�, 

સ�ય ફાળો, બચત લોન 

i. પેટા-કાયદા અન ે

�યવસાય િનયમો 

ii. વાિષ�ક સાધારણ સભા 

મી�ટ�ગ િમિનટ �કુ

iii. મતદારોની યાદ� 

iv. સ�ય ખાતાવહ� / રોકડ 

��ુતક 

લોકશાહ� સ�ંથા  બોડની રચના - ફ�ત �

સ�યોમાથંી 

 બોડ �દુત �

 �ટૂંણી ���યા 

 �િતિનિધ�વ - ભૌગો�લક, 

વગ, �લ�ગ વગેર��

 જો તે ફ�ડર�શન છે - 

ૂર�આત, કદ, ભૌગો�લક 

કવર�જ, �લ�ગ વગેર� પર 

આધા�રત 

i. પેટા-િનયમો અન ે

�યવસાય િનયમો

ii. નીિતઓ અને કાયવાહ��

iii. વાિષ�ક સાધારણ સભા 

િમિનટ �કુ 

સહકાર� િસ�ાતં �યાસો  �ે��ટસ માટ� ચેક�લ�ટ 

લોકશાહ� સ�ય િનય�ંણ૨

૩૧

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 



�ટૂંાયેલા 

�િતિનિધઓ 

સ�યોને જવાબદાર

 કાયવાહ�મા ંપારદિશ�તા �

 સ�ય �િતભાવ અન ે

ફ�રયાદ િનવારણ પ�િત

 િનયિમત �ટૂંણી

 કારોબાર� સ�યની યો�યતા 

અને તેને લગતા માપદંડ 

 �ટૂંાયેલા �િતિનિધઓની 

બરતરફ અને અ�સુાશન 

મા ંલાવવાની ���યા 

 �ત�રક િનય�ંણો

 સમય પર વાિષ�ક સાધારણ 

સભા અને એ�એમ યોજ�ું

 િનયિમત �ત�રક અન ે

વધૈાિનક ઓ�ડટ 

 સાધારણ સભા મા ંવાિષ�ક 

ૂ ુઅહવ� ાલ ર� કર� ં(દર�ક 

સ�યને એક નકલ)

 �બી (જનરલ બોડ�) ને 

બોડની કામગીર�ની �ણ �

કરવી 

iv. �યવહારમા ંયોગય 

�તર� ંુએકાઉ��ટ�ગ 

અપડ�ટ ક�ુ�

v. વાિષ�ક સાધારણ સભા 

અને એ�એમ િમિનટ 

�કુ

vi. ઓ�ડટ અહવ� ાલો

vii. એ�શન ટ�કન �રપોટ અન ે�

ુઅહવ� ાલ ની ર�આત 

i. બધી િવગતો સાથને ો 

વાિષ�ક અહવ� ાલ 

ii. બોડ કામગીર� અહવ� ાલ�

એફપીઓ � ંુ

પોતા� ંુભડંોળ

એફપીઓ મા ંસ�ય� ંુયોગદાન

 શરે �ડૂ� 

 બચત 

 સ�ય� ંુયોગદાન 

 સ�યો � ંુથાપણ 

i. સામા�ય ખાતાવહ� અન ે

નાણાક�ય િનવદેનો

૩

સહકાર� િસ�ાતં �યાસો  �ે��ટસ માટ� ચેક�લ�ટ 

સ�યની આિથ�ક ભાગીદાર�

૩૨



�ડૂ�� ંુલોકશાહ� 

િનય�ંણ અને 

વહ�વટ 

વાિષ�ક સાધારણ સભા 

દરિમયાન િનણય લેતી �

સામા�ય સ�ંથા:

 શરે �ડૂ� પર �યાજ 

 સમથન �ટ �

 અનામત માટ� / 

ફાળવણીની રચના 

 અસરકારક મેનેજમે�ટ

i. સામા�ય ખાતાવહ� 

ii. સ�ય ખાતાવહ� 

iii. વાિષ�ક સાધારણ સભા 

િમિનટ

િનણય લેવાની �

���યા

 બોડ �ારા �િતમ િનણય લેવા� �

 હ�તા�ર કરતા પહલ� ા ં

બોડને કરારની શરતો અને �

શરતો િવશ ેચચા કરવી �

જોઈએ

 કરારમા ં અ�ય સગંઠનોના 

િનય�ંણને �િુનિ�ત કર� ંુ - 

ખાસ કર�ને કમચાર�ની �

િન��ુ�ત કરવી, કમચાર�ઓને �

સીધો પગાર �કૂવવો, લોન 

ના �વ�પમા ં ભડંોળ આપ� ંુ

અથવા કામગીર� માટ� નહ�, 

�મતા બનાવવા માટ� 

અ�દુાન, �પ�ટ �િૂમકા અને 

બે પ�ની જવાબદાર�ઓ 

i. બોડ મી�ટ�ગ િમિનટ�

ii. કરાર પર નીિત

સહકાર� િસ�ાતં �યાસો  �ે��ટસ માટ� ચેક�લ�ટ 

�વાય�તા અને �વત�ંતા૪

૩૩
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આ�મિનભરતા �  ઓપર�શનલ અન ે આિથ�ક 

ખચને પહ�ચી વળવા �

કામગીર�થી આવક ઉ�પ� 

કરવી 

 �થાિનક �ોત ઉભા કરવા 

�મા ં�વુાનો કાયકતાઓ અને � �

ૂખે�તો નો સમાવશે થાય છે

 ઉ�ચ �તર�ય સ�ંથાઓ અને 

નેટવ�સમા ં સ�યપદ – �

એફપીઓ ના શાસન પર 

િનય�ંણ નહ�

i. ઓપર�શનલ 

આ�મિનભરતા�

ii. નાણાક�ય આ�મિનભરતા�

iii. ભડંોળ એક�ીકરણ, 

શાસન શાસન સબંિંધત 

નીિતઓ

iv. તાલીમ અહવ� ાલો

v. સીઆરપી ર�જ�ટર 

સ�ય િશ�ણ 

ફ�ડર�શન સાથ ેસબંધં  ફ�ડર�શન તરફથી યો�ય સેવાઓ 

એક�ીકરણ અને ઉપયોગ

 ફ�ડર�શન સાથ ેમા�હતી શરે 

કરવી 

 ફ�ડર�શનની બેઠકોમા ંભાગ લેવો 

 ફ�ડર�શનમા ંસ�યપદની 

જવાબદાર� �ણૂ કરવી �

બોડ બેઠકો અને �

વાિષ�કસાધારણ સભા મી�ટ�ગમા ં

સઘંની સમી�ામા ંસ�યપદ

 સ�યોમા ં��િૃત લાવવી 

 ��ેઠ સ�ય એવોડ�

 સ�યોન ે મા�હતી આપવી 

 તાલીમ, � ંુઆયોજન 

 મા�હતી અન ેસદં�શા 

�યવહાર તકનીકનો ઉપયોગ 

 તકનીક� િનદશન, �

એફએફએસ

i. પિ�કાઓ, પો�ટરો, 

િવ�ડઓઝ વગેર�

ii. તાલીમ માટ� ભડંોળની 

ફાળવણી

iii. તાલીમ અહવ� ાલો

iv. નો�ટસ બોડ દ�ખાય તે�ુ�

v. તકનીક� એજ�સીઓ 

સાથ ેકરાર

૬

સહકાર� િસ�ાતં �યાસો  �ે��ટસ માટ� ચેક�લ�ટ 

િશ�ણ, તાલીમ અને મા�હતી૫

સહકાર�મા ંસહકાર

૩૪



એફપીઓ સાથ ે

સબંધં - 

અ�ભુવો � ંુ

આદાન �દાન 

અને િશ�ણ

 અ�ય એફપીઓ ની �લુાકાત લેવી, 

તેમની પાસેથી આદાન �દાન અને 

શીખ�ું

 અ�ય એફપીઓ સાથ ેસ�ં�ુત 

�યવસાિયક ��િૃ�ઓ અને વપેાર શ� 

કરવો

 અ�ય એફપીઓ સાથ ેમળ�ન ે અ�ય 

એજ�સીઓની સેવાઓ લેવી

 કોઈ પણ �હમાયત \ સાથ ે કામ કર�ું

i. બોડ / �ટાફ માટ� �

એ�સપોઝર 

�લુાકાત 

ii. અ�ય એફપીઓ 

સાથ ેકરાર

�થાિનક 

સ�દુાયને 

સેવાઓ �દાન 

કરવી

 સ�દુાયના સ�યો માટ� સામા�જક-આિથ�ક 

િવકાસ ��િૃ�ઓ માટ� ભડંોળ ફાળવો 

 �થાિનક નોકર�ઓ બનાવવા પર નીિતઓ 

 ખચ લાભ િવ�લેષણ કયા પછ� બ�ર � �

�ક�મતે સેવાઓ �દાન કરવી

 સ�દુાય માટ� િવકાસ યોજનાઓનો 

ઉપયોગ 

ુ �થાિનક અને �દરતી સસંાધનો, 

પયાવરણ વગેર�ના ટકાઉ િવકાસ પર �

સેવાઓની અસરની સમી�ા. 

i. પેટા કાયદા અન ે

�યવસાયના 

િનયમો

ii. બોડ અન ે�

જનરલ બોડ� 

મી�ટ�ગ િમિનટ 

iii. સરકાર અને 

અ�ય એજ�સીઓ 

સાથ ેકરાર

૭

NPM Shop, �િષ સ�ંથાૃ

સહકાર� િસ�ાતં �યાસો  �ે��ટસ માટ� ચેક�લ�ટ 

ુસ�દાય માટ� �ચ�તા

૩૫
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�િષ સ�ંથાૃ



કો�ટક ૨ : પર�પર સહાયક િસ�ાતંો

પર�પર સહાયક િસ�ાતંો 

�ોડ�સુર કંપનીઓને સ�ં�ુત સહાયતા િસ�ાતંો (એમએપી) �ારા માગદશન આપવા� ંુછે �મ ક� � �

કંપનીઓ ના કાયદા, ૨૦૧૩ ની કલમ ૫૮૧-� ની પેટા-િવભાગ (૨) મા ંજણાવલે છે. કાયદો �પ�ટ કર� 

છે ક� આ િસ�ાતંો િનમાતા કંપનીના લેખનો ભાગ હોવા જોઈએ. �મ આપણે જોઈએ છ�એ, પર�પર �

સહાયક િસ�ાતંો લગભગ જણાવલે સહકાર� િસ�ાતંોની સમાન છે. 

આ િસ�ાતંો નીચે આપેલા ખાનામા ંિવ��તૃ છે. 

૩૬

િસ�ાતં ૧   �વૈ��છક સ�યપદ

સ�યપદ �વ�ૈ�છક અને ઉપલ�ધ હશ,ે તે બધા પા� �ય��તઓને, � િનમાતા કંપનીની �

�િુવધાઓ અથવા સેવાઓનો ભાગ લઈ શક� અથવા તેનો લાભ મેળવી શક� અને સ�યપદ ફરજો 

�વીકારવા તૈયાર હોય. 

િસ�ાતં ૨  લોકશાહ� સ�ય િનય�ંણ

િનમાતા કંપનીઓ તેમના સ�યો �ારા િનયિં�ત લોકશાહ� સ�ંથાઓ છે, � મતદાન અને િનણય � �

લેવામા ંસ��યપણે ભાગ લે છે. �ાથિમક ઉ�ોગોમા,ં દર�ક સ�ય પાસે શરેહો��ડ�ગને �યાનમા ં

લીધા િવના. 

િસ�ાતં ૩ �ટૂંાયેલા બોડ� �ારા શાસન

િનમાતા કંપની� ંુસચંાલન મડંળ �ારા કરવામા ંઆવશ,ે �મા ં�ડર��ટર તર�ક� �ટૂંાયેલા લોકોનો �

સમાવશે થાય છે અને બોડ સ�યો જવાબદાર રહશ� .ે �

િસ�ાતં ૪ મયા��દત વળતર

સ�યોને શરે �ડૂ� પર મયા�દત વળતર (લેખમા ં�પ�ટ કર�લ મહ�મ �ડિવડ�ડ) હશ.ે �
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િસ�ાતં ૫   સ�યની આિથ�ક ભાગીદાર�

િનમાતા કંપનીના કામકાજમા ંઉ�પ� થતા સર�લસને સમાન ર�તે િવતરણ કરવામા ંઆવશ:ે - �

(i) િનમાતા કંપનીના �યવસાયના િવકાસ માટ� �દાન; �

(ii) સામા�ય �િુવધાઓ �રૂ� પાડવી; અન ે

(iii) સ�યોમા ંવહચ� ણી, �યવસાયમા ંતેમની સબંિંધત ભાગીદાર�ના �માણમા ં�વીકાય હોઈ શક��

િસ�ાતં ૬ િશ�ણ, તાલીમ અને મા�હતી

િનમાતા કંપનીમા,ં પર�પરના િસ�ાતંો અને પર�પર સહાયતાની તકનીકો પર સ�યો, �

કમચાર�ઓ અને અ�યના િશ�ણ માટ�ની જોગવાઈ કરવામા ંઆવશ.ે�

િસ�ાતં ૭ િનમા�તા સગંઠનોમા ંસહકાર

િનમાતા કંપની �થાિનક, રા���ય અથવા �તરરા���ય �તર� અ�ય િનમાતા કંપનીઓ (અને � �

સમાન િસ�ાતંો� ંુપાલન કરતી અ�ય સ�ંથાઓ) સાથ ેસ��યપણે સહકાર આપશ ે�થી તેમના 

સ�યો અને સ�દુાયોના �હત માટ�ની ��ેઠ સેવા આપી શક�. 



 

એફપીઓ મા ંઉપરના દર�ક િસ�ાતં માટ� ક�ટલાક �ચ�ો નીચે આ�યા છે. ચાલો જવાબ આપીએ ક� દર�ક 

ૂ��ટ�કરણ િસ�ાતં� ંુપાલન કર� છે ક� નહ�. ચાલો સમ�તી આપીએ 

િસ�ાતં ૧: �વૈ��છક સ�યપદ

ડ�ર� સહકાર�મા,ં બધા સ�યો મ�હલાઓ છે. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

એફપીઓના બોડ સ�યો િવિવધ સદં�શા�યવહાર સામ�ીનો ઉપયોગ કર�ને સ�યપદ �બેંશ હાથ ધર� છે �

ૂઅને કાયકાર� �ે�ના પા�, સભંિવત ખે�તોની ન�ધણી તેમના એફપીઓ મા ંસ�યો તર�ક� કર� છે. �

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

અ�ય એફપીઓમા,ં એફપીઓ ની સેવા અને સ�યતાની ફરજોની આ�ય��થત સેવાઓ િવશ ેયો�ય ર�તે 

િશ�ણ આ�યા િવના, સ�યો તર�ક� ન�ધણી કરાઈ હતી. �ના પગલે ઘણા સ�યો એફપીઓમા ંિન���ય 

બ�યા હતા. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

િસ�ાતં ૨: લોકશાહ� સ�ય િનય�ંણ

સહકાર�મા,ં અડધા સ�યોએ શરેના �ડૂ�મા ંઅ�ય અડધા સ�યોની સરખામણી એ બમણો ફાળો આ�યો. તે 

સ�યોએ માગંણી કર� હતી ક� તેમને અ�ય સ�યોની �લુના મા ંમતદાનના અિધકાર બમણા હોવા જોઈએ. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

૩૮

કસરત
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ઉપરો�ત સહકાર�મા,ં પહલ� ા ભાગના સ�યો પણ અડધા સ�યો �ારા બાક�ના ઉપયોગ �ારા બે સહકાર�ની 

સેવાઓનો ઉપયોગ કર� છે. આવા �ક�સામા ંપણ, તેઓએ માગં કર� હતી ક� તેમની પાસે બમણી મતદાન 

શ��ત હોવી જોઈએ. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

િસ�ાતં ૩: �ટૂંાયેલા બોડ� �ારા શાસન

એફપીઓમા,ં સામા�ય સ�ંથાની બેઠક બોલાવવામા ંઆવ ેછે �મા ંકોરમ કરતા વધાર� સ�યો હાજર હોય છે, 

બેઠકમા ંભાગ લેતા બધા સ�યો મતદાનમા ંસ��યપણે ભાગ લે છે અને તેમના બોડના સ�યોની પસદંગી �

કર� છે. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

ઉપરો�ત એફપીઓમા,ં બોડ �ારા બોડ�ના િનણયો �ય છે અને િનયિમત ર�તે તમામ જ�ર� મા�હતી � �

સાથ ેવાિષ�ક અહવ� ાલો સ�યોને �પુરત કર� છે. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

અ�ય એફપીઓમા,ં મોટ� ભાગે �ો�સાહન આપતી સ�ંથા સ�યોને બોડમા ંનામા�ંકત કર� છે અને �

�ભાવશાળ� ક� અયો�ય, શ��તશાળ� સ�યો બોડમા ંઆવ ેછે. �

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:



૪૦

િસ�ાતં ૪: મયા��દત વળતર

એફપીઓમા,ં બોડ એફપીઓ ના જ�ર� અનામત ને ફાળ�યા િવના તેમના સ�યોને �ડિવડ�ડ (તેમના પેટા �

કાયદા મા ંઉ�લે�ખત કરતા વધાર� રકમ મા ંસમ� નફા પર પસાર કર� છે. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

િસ�ાતં ૫: સ�ય આિથ�ક ભાગીદાર�

એફપીઓમા ંબોડ એફપીઓના િવકાસ, અનામત વગેર� �વા તમામ ફાળવણી કયા પછ� અને વહચ� ણી � �

કરવા માટ� �રૂતી વધારાની રકમ બાક� છે તેની ખાતર� કયા પછ� સ�યોને વધારા� ંુિવતરણ કરવા� ંુ�

ન�� કર� છે. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

સહકાર� મડંળ�મા,ં સ�યોએ સેવાઓનો ઉપયોગ સ�યો વ�ચે િવિવધ હોવા છતા ંતેમના તમામ સ�યોને 

સમાન ર�તે વહચ� વાનો િનણય કય� હતો. �

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

અ�ય એફપીઓમા,ં નફાનો ભાગ સ�યોમા ંએફપીઓ સાથ ેકર�લા �યવસાય / �યવહારના �માણમા ં

વહચ� વામા ંઆવ ેછે. 

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:



૪૧

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 

િસ�ાતં ૬: િશ�ણ, તાલીમ અને મા�હતી

એફપીઓમા,ં ���ુ�અુલ સહાયતાના િસ�ાતંો ને પર�પરતા �ગે બીઓડ�ના સ�યો, સ�યો અને 

કમચાર�ઓને કોઈ �રૂતી તાલીમ આપવામા ંઆવી ન હતી. આને લીધે બોડ �ારા જવાબદાર� નહ� લેવી, � �

કોઈ સ�ય� ંુસમથન ન કર� ંુવગેર� �વા ��ુાઓ ઉભા થયા. �

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

િસ�ાતં ૭: િનમા�તા સગંઠનોમા ંસહકાર

એફપીઓ તેમના સ�યો પાસેથી ઉ�પાદનની ખર�દ�ની સેવા આપી રહ� છે. ઇ��ા���ચર અને ફાઇના�સના 

અભાવને લીધે ન�કના િવ�તારમા ંઅ�ય એક એફપીઓ �ા��ત કરવામા ંસ�મ નથી. તેમના સ�યો 

પાસેથી ખર�દ�ની ખાતર� કયા પછ� પણ એક એફપીઓ બી� એફપીઓ પાસેથી પેદાશોની ખર�દ�ના �

સમથન માટ� આગળ આ�યા અને બી� એફપીઓના સ�યોને પણ લાભ મ�યો. �

જવાબ:   અ�સુ� ુ/ અ�સુ� ુનથી� �

ૂસમ�તી:

ૃકસરત: �પા કર�ન ેચચા કરો અન ેઆપણે ઉપર જણાવલે િસ�ાતંો � ંુક�ટ� ંુપાલન કર�એ છ�એ? �



૩

ુએફપીઓની ��ય લા��ણકતાઓ

�યાર� પણ આપણે કોઈ વ��નુે ઓળખીએ છ�એ, �યાર� આપણે ક�ટલીક શરતોનો ઉપયોગ કર�એ 

છ�એ. ઉદાહરણ તર�ક�, આપણે એક ગોળાકાર બીજ લઈએ, એને સોયાબીન કહ�એ છ�એ, �યાર� 

આપણે તેને ક�ટલીક લા��ણકતાઓ આપીએ છ�એ. પરં� ુજો બીજ લાબંી થાય, તો અમે તેને વ� ુ

સોયાબીન કહ�� ંુનહ�, પછ� આપણે ડાગંર િવશ ે�ણીએ છ�એ. ક�ટલાક અનાજને ડાગંર તર�ક� 

ઓળખવામા આવ ેછે, તેમા ંક�ટલીક લા��ણકતાઓ હોવી જોઈએ, �મ ક� લાબંા બીજ. તેવીજ ર�તે 

એફપીઓ ને ઓળખવા માટ� પણ ક�ટલીક લા��ણકતાઓ છે. 

ડાગંર

૪૨

ૂે ખ�ત િનમા�તા સગંઠનો (એફપીઓ) 

ુ ુ- ��ય �િવધાઓ

ુ ુએફપીઓની ��ય �િવધાઓ િવશે 

સવેંદના મેળવવા માટ�

સ� ઉ�ેશ

ક�ટ��ટ આઇટમ

૧.  એફપીઓની ��ુય લા��ણકતાઓ



દા.ત. જો કોઈ એફપીઓ તેમના સ�યોને ઇન�ટુ સ�લાયની સેવામા ંહોય, તો ઇન�ટુ શોપ વાળા 

ખાનગી ઇન�ટુ વપેાર�થી તે ક�વી ર�તે અલગ હોઈ શક�? તમને � ંુલાગે છે તે લા��ણકતાઓ છે � 

એફપીઓમા ંહોવી જોઈએ. 

�િષ સ�ંથાની િવશષતાઓૃ

૪૩

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 

એફપીઓ ુઇન�ટ વેપાર�

ઉપરો�ત ચચા અમને નીચે દશાવલે  �જુબ એફપીઓના ��ુય લ�ણો તરફ લશ.ે  � �

ડાગંર

�િષ સ�ંથાૃ

NPM Shop, �િૃષ સ�ંથા



 �વૂ ઉ�પાદન, ઉ�પાદન અને ઉ�પાદન �

પછ�ની સેવાઓ �દાન કરવી

ૂ ખે�તોની મા�લક�ના સગંઠનો ખાનગી 

ૃ��િતના હોય છે

ૃ  �ટાફ અને પ�િત સાથનેી પ�ં�ત 

કાયદાક�ય સ�ંથા

૪૪

ૃ૩ એફપીઓની આ�િત ક� �િુવધાઓ

�યવસાિયક ઉપ�મ

�વાય� અને �વત�ં

ઔપચા�રક સ�ંથા



ુસ�યોની મા�લક��ં

સદ�યો પાસેથી સમાન ખર�દ�

�વરાજ

લોકશાહ� િનય�ંણ

 સ�યોની મા�લક��,ંુ તેમના �ારા ઉપયોગમા ં

લેવા� ંુતથા તેમના �ારા િનયિં�ત

 સ�યોને જ�ર� સેવાઓ �રૂ� પાડવી

 સ�યો �ડૂ�મા ંયોગદાન આપે છે

 સ�યો માથંી અને સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા 

બોડ ઓફ �ડર��ટસ �ારા સચંા�લત� �

 એક સ�ય, એક મત

૪૫

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 



ૂઉપર �ચૂ�યા �જુબ, ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન એફપીઓ ન�ધાયેલ, ઔપચા�રક પઘતી પ�િત છે. 

તેમા ંસચંાલન માટ�� ંુબોડ, સચંાલન માટ�નો �ટાફ અને કામગીર� માટ�ની િસ�ટમો છે. તે જમીનના �

ૂતમામ કાયદાઓ� ંુપાલન કરતી કા�નૂી એ��ટટ� છે. તે ખે�ત સ�યોની મા�લક�ની ખાનગી �યવસાય 

એ�ટર�ાઇઝ છે. તેઓ ઇન�ટુ સ�લાય, બીજ ઉ�પાદન, સ�યો માટ� નાણા,ં ઉ�પાદકતામા ં��ૃ� માટ� 

સેવાઓ, �ા��ત, ���યા અને ��ૂયમા ં��ૃ� અને માક��ટ�ગ �વી િવિવધ ��િૃ�ઓ કર� છે. 

૪૬



૪

િવકાસ એન�ઓના �િતિનિધ નીચે �જુબના સ�થી ચા� ુર�ા. અગાઉના સ�ોમા ંજો� ંુતેમ, 

એફપીઓએ તેમના સ�યોની સેવા આપવા માટ� િવિવધ �યવસાિયક ��િૃ�ઓ કરવાની જ�ર છે. આ 

માટ�, તેઓએ િવિવધ એજ�સીઓ સાથ ેકરાર કરવા, નાણા ંલેવાની અને અ�ય જ�ર� સસંાધનો 

ૃવધારવાની પણ જ�ર છે. આને આગળ વધારવા માટ�, એફપીઓ કા�નૂી ર�તે પ�ં�ત હોવી જ�ર� છે 

અને એટલેજ ન�ધણીની જ�ર છે. 

ુપછ� તેમણે સહભાગીઓને �છૂ�,ંુ "ન�ધણી િવશ ેતમારો મતલબ � ંુછે?" ચાલો, કહ�એ ક�, જો તમા�ં 

એફપીઓ પણ પેદાશોથી સબંિંધત ��ુાઓ સાથ ેકામ કરવા માટ� રચાયેલ છે; તેમ અમે પણ િવભાગ 

સાથ ેઅમારા એફપીઓની ન�ધણી. અમે અમારા એફપીઓ ને સહકાર� તર�ક� ન�ધીએ છ�એ. આ 

ન�ધણી વ�ચે � ંુતફાવત છે?

થોડા જવાબો �ા�ત થયા પછ�, એન�ઓના ં�િતિનિધએ નીચે �જુબનો ઉ�લેખ કય�. 

િવભાગ સાથ ેન�ધણી કરવાનો અથ ક� એફપીઓ િવભાગને �ણ કર� છે ક� તેઓ અ��ત�વ ધરાવ ેછે �

અને િવભાગના કાયકાર� �ે�મા ંકાય કર� છે. �યાર� સહકાર� તર�ક� ન�ધાયેલા અથ ક� એફપીઓની � � �

૪૭

ે ન�ધણી - આવ�યકતા અન મહ�વ

ન�ધણીની આવ�યકતા અને મહ�વ િવશે �ણવા માટ�

એફપીઓ માટ� િવિવધ કા�નૂી �વ�પો �ણવા     

ઉ�ે�ય

૧.  ન�ધણીની જ��રયાત અને મહ�વ

૨.  એફપીઓ માટ� િવિવધ કા�નૂી �વ�પો

ક�ટ��ટ આઇટમ



"સ�ંથા તર�ક� દર�જો" મેળવ ેછે. તેનો અથ એ ક� જો કોઈ સ�ંથા ન�ધણી કરાવ ેછે તો તેના અિધકારો �

હશ ે� �ય��તઓને લા� ુપડ� છે. તે ખર�દ� શક� છે. તે વચેી શક� છે. તે સપંિ�ની મા�લક� ધરાવ ેછે. તે 

ધધંો કર� શક� છે. 

ઉદાહરણ તર�ક�, જો આપણા પ�રવાર પાસે જમીન છે, તો આપણે શા માટ� આપણી જમીનની ન�ધણી 

કર��?ંુ

તમારો �િતસાદ નીચેની જ�યામા ંલખો. 

ૃજવાબો �ા�ત કયા પછ�, તેમણે નીચે �માણે ��ુાઓ એક��ત કયા. � �

જમીનની ન�ધણી કર�ને, અમે કા�નૂી અિધકારો મેળવીએ છ�એ, �મ ક� અમારા નામ પર તે જમીન 

માટ� તારણ અથવા ભાડ� અથવા વચેાણના અિધકારો. અમે સ�ં�ુત પાક કર� શક�એ છ�એ, અમે 

અમારા નામે બ�ક અથવા અ�ય નાણાક�ય સ�ંથાઓની લોન મેળવી શક�એ છ�એ. જો કોઈ પણ �ય��ત 

અમાર� જમીન પર અિત�મણ કર� છે તો અમે તેના પર ક�સ દાખલ કર� શક�એ છ�એ અને તે આપણે 

કોઈકની જમીનને અિત�મણ કર�એ છ�એ, તો તે અમારા પર ક�સ ન�ધાવી શક� છે. બી� મહ��વની 

બાબત એ ક� આપણે આપણી જમીન આપણી આવનાર� પેઢ� ઓને એટલે ક� આપણી ��ુી / ��ુ, 

આપણી પૌ�ી / ��ુ વગેર�મા ં�થાનાતં�રત કર� શક�એ. 

ુતે જ ર�તે, જો આપણે આપણી એફપીઓ ન�ધણી કર�એ, તો અમા�ં એફપીઓ કા�નૂી અિધકાર મેળવ ે

છે. તેનો અથ એ છે ક� તેના નામ �ય��ત, એફપીઓ વગેર��

 બા� સ�ંથાઓ / એજ�સીઓ સાથ ેકરાર કર� શક� છે, 

 સપંિ�ની મા�લક� ધરાવ ેછે અને સ�ંથાના નામે સપંિ�� ંુખર�દ�, વચેાણ અને મોટગેજ �વા �

�યવહારોમા ંશામેલ હોઈ શક� છે. 

 તે કોઈપણ �ય��ત અથવા સ�ંથા પર કા�નૂી કાયવાહ� કર� શક� છે અથવા તે અ�ય લોકો �ારા �

દાવો માડંશે

 સ�યો જોડાવા અને પાછ� ખ�ચી શક� છે, તેના નામ પર એફપીઓ, ભિવ�યની પેઢ�ઓને સેવાઓ 

�દાન કરવા� ંુચા� ુરાખશ ે

૪૮



એફપીઓ માટ�ના કાયદાક�ય ફો�સ�નો ઉપયોગ કરો

નીચેના એફપીઓ માટ� યો�ય કા�નૂી �વ�પો છે. 

૧. કંપનીઓ અિધિનયમ ૨૦૧૩ હઠ� ળ િનમાતા કંપની, ભારત સરકારના કોપ�ર�ટ બાબતોના �

મ�ંાલય 

ૃ ૂ૨. મ�ટ� �ટ�ટ કોઓપર��ટવ સોસાયટ� એ�ટ હઠ� ળ સહકાર�, �િષ અન ેખે�ત ક�યાણ મ�ંાલય, 

ભારત સરકાર

૩. સબંિંધત રા�યોના સહકાર� અિધિનયમ હઠ� ળ. ઉદાહરણ તર�ક�, પર�પર સહાિયત સહકાર� 

મડંળ�ઓ (એમએસીએસ) એ�ટ ૧૯૯૫, ���દ�શ. 

િનમાતા કંપનીઓને આ�ટ�ક�સ ઑફ એસોિસએશન �ારા માગદશન આપવામા ંઆવ ેછે � િનમાતા � � � �

ૂકંપની �ારા િન��ુત કરવામા ંઆવ ેછે અને કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� આપવામા ંઆવ ેછે. 

કોઓપર��ટ�સ બાયલા�સ �ારા માગદિશ�ત કરવામા ંઆવ ેછે, �મ ક� સહકાર� �ારા િનધા�રત કરવામા ં� �

ૂઆવ ેછે અને સહકાર� મડંળના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� આપવામા ંઆવ ેછે. 

એસોિસયેશન / પેટાિનયમોના લેખ, એફપીઓના પદાથ�ની િવગત, તેમની ��િૃ�ઓના િવિવધ 

પાસાઓ અને એફપીઓના કામકાજના માગદશક દ�તાવજે તર�ક� િવગતવાર િવગતો આપે છે. � �

આ સાથ,ે િવકાસની એન�ઓએ ચચાને સમા�ત કરવા ક� ંુક� અમે આગામી �ો�ામમા ંસહકાર� �

િસ�ાતંો / ���ુ�અુલ સહાયતા િસ�ાતંો િવશ ેચચા કર��.ંુ �

સાથ,ે એફપીઓ �મોટસ માટ�ના ઓ�રએ�ટ�શન �ો�ામનો �ત, મોડ�લુમા,ં ખેતીમા ં થતી �

ૂઅવરોધોને �ર કરવા માટ� સા��ૂહક પગલા ંલેવાની જ��રયાતના ં�ળૂ ત�વો, સા��ૂહક કાયવાહ� �

માટ�ની ઔપચા�રક લા��ણકતાઓ, ��ૂયો અને એફપીઓના િસ�ાતંો શામેલ છે. 

ૂ ૂભલે રમૈયા અને �દુશન પહલ� ા ખે�ત �થોથી વાક�ફ હોય અને જોતા હોય, તેમ છતા ંઆ �કાર અને �

ુઅ�ભગમ તેમના માટ� �દા દ�ખાતા. તેઓ હવ ે�બૂ ઉ�સા�હત છે, તેમના એફપીઓની વહલ� ી 

ૂન�ધણીની શોધમા ંછે અને સાથી ખે�તોને તેમના એફપીઓમા ંસ�ય તર�ક� જોડાવા માટ� એક�ીત 

કરવાની કડક યોજના બનાવી છે. તેમ છતા ંઆખો રોડમેપ તેમને �પ�ટ નથી, તેમ છતા,ં રામૈયા અને 

�દુશન તેમના એફપીઓના �પમા ંઆશાની �કરણ જોશ ેઅને પાછા તેમના ગામ તરફ જવા લા�યા. �
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ન�નૂા ન�ધણી �માણપ�
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૫૨

જોડાણ ૧: િવગતવાર સહકાર� િસ�ાતંો

િસ�ાતં ૧ ુ�વૈ��છક અને ��લી સ�યપદ

એફપીઓ ઓપર�શનલ �ે�મા,ં ફ�ત તે લોકો � એફપીઓની સેવાઓનો ઉપયોગ કર� શક� છે 

અને સ�ય જવાબદાર�ઓ �વીકારવા તૈયાર છે, તેઓને સ�ય તર�ક� �વશે આપવો જોઈએ. જો 

ક�, તે પયા�ત નથી ક� �ય��ત સેવાઓનો ઉપયોગ કરવા માટ� "સ�મ" છે, સ�ય તર�ક� રહવ� ા �

માટ� �ય��તએ ખર�ખર સેવાઓનો ઉપયોગ કરવો જોઈએ. 

ૂબા� િવકાસ એજ�સી �ારા એફપીઓ બનાવવાની �િુવધા આપવામા ંઆવ ેછે તેમ છતા,ં ખે�તો 

બળ�વૂક નહ�, ફ�ત �વ�ૈ�છક સ�યપદ લે છે. �

િસ�ાતં ૨ લોકશાહ� સ�ય િનય�ંણ

એફપીઓમા,ં બધા સ�યોને સમાન મતદાનનો અિધકાર છે. ફ�ડર�શન ક�ાએ પણ લોકશાહ� 

પ�િતથી એફપીઓ ગોઠવવામા ંઆવ ેછે. 

સ�યો િનયામક મડંળની પસદંગી કર�ને, િનણય લેવામા ંઅને નીિતઓ અને �દશા િનધા�રત � �

કરવા માટ� સ��યપણે ભાગ લેતા હોય છે, લોકશાહ� પ�િતથી એફપીઓ ને િનયિં�ત કર� છે. 

િનખાલસતા, પારદિશ�તા અને જવાબદાર� લોકશાહ� શાસનના �ણ ��ુય પાસા છે. 

િસ�ાતં ૩ સ�ય આિથ�ક ભાગીદાર�

િસ�ાતં કહ � છે ક� એફપીઓ �યાયી પ�િતઓ� ંુપાલન કર� ંુજોઈએ �મ ક� 

 જો એફપીઓ ને નફો મળે, તો દર�ક પણ આનદં અ�ભુવ ેછે અને તેમા ં�હ�સો મેળવ ેછે. 

�કુસાનની ��થિતમા ં, એફપીઓ સ�યો પરનો ભાર ઓછો કરવા માટ� જોખમ ઘટાડવાના ં

પગલા લઈ સ�યના �હત� ંુર�ણ કર� ંુજોઈએ. તેથી, િસ�ાતં કહ � છે ક�, ઓછામા ંઓ� ં

અમારા એફપીઓના સર�લસનો ભાગ સામા�ય ર�તે એફપીઓ ની સામા�ય િમલકત હોય 

છે, અને તે સર�લસનો એક ભાગ અમારા એફપીઓના �યવસાયને �રુ��ત રાખવા માટ� 

અનામત તર�ક� �કૂ� શકાય છે, �નો ભાગ અિવભા�ય હશ ે

 વધારા નો ભાગ બે ર�તે ઉપયોગ કર� શકાય છે.
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ુ (૧) અમારા સ�યો �ારા ઉપયોગમા ંલેવામા ંઆવતી સેવાઓને કારણે અમા�ં એફપીઓ નફો 

મેળવ ે છે. તેથી, તેમની શરેની �ડૂ� અને થાપણો પરના �યાજ ઉપરાતં, સ�યો ક� � 

સ�યપદના ધોરણો� ંુપાલન કર� છે અને એફપીઓની સેવાઓનો વ� ુઅસરકારક ર�તે 

ઉપયોગ કર� છે, તેઓને એફપીઓ સાથનેા �યવહારના �માણમા ંલાભ મળ� શક� છે. દા.ત., 

ૂડ�ર� એફપીઓ, સ�ય વાિષ�ક ૩૦૦ �લટર �ધ �રૂો પાડ� છે અને અ�ય પછાત અને આગળ 

તકનીક� સેવાઓનો પણ ઉપયોગ કર� છે; �યાર� અ�ય સ�ય પણ વાિષ�ક ૩૦૦ �લ  સ�લાય 

કર� છે પરં� ુઅ�ય સેવાઓનો ઉપયોગ કરતા નથી. � ંુતેમને એફપીઓનો સરખો લાભ 

મળવો જોઈએ? એફપીઓને તે સ�યો તરફથી નફો મળે છે �મણે વ� ુસેવાઓનો લાભ 

લીધો છે. �થમ સ�યને બી� સ�ય કરતા ંવ� ુલાભ મળવો જોઈએ. 

 (૨) સ�યપદ �ારા મા�ય અ�ય ��િૃ�ઓ. શ�ૈ�ણક સ�ંથાઓ, આરો�ય સેવાઓ વગેર�ની 

�થાપનામા ંફાળો આપવા� ંુપણ શ� છે, �નાથી તમામ સ�યોને ફાયદો થવો જોઈએ 

કારણ ક� તેઓએ સર�લસના િનમાણમા ંફાળો આ�યો છે, અથવા આવા યોગદાનથી "એક �

સ�યને ખચ� �ા�ત થવા� ંુટાળ� ંુજોઈએ બી�ના". 

િસ�ાતં ૪ �વાય�તા અને �વત�ંતા

સહકાર� મડંળને �વત�ં ર�તે કાય કરવાની �વત�ંતા છે, તેઓ તેમના પોતાના કાય�ને �

િનયિં�ત કર� છે અને કામગીર�ના પોતાના િનયમો ન�� કર� છે. સરકાર, નાણાક�ય સ�ંથાઓ, 

બ�રના ખેલાડ�ઓ, તકનીક� સ�ંથાઓ વગેર� સાથનેા કરારો કરવામા ંઆવ ેછે અને સહકાર� 

મડંળની �વાય�ા અને �વત�ંતા �િુનિ�ત કર� છે તે ર�તે કરવામા ંઆવ ેછે. 

િસ�ાતં ૫  િશ�ણ, તાલીમ અને મા�હતી

સહકાર� સ�ંથાઓએ તેમના સ�યો, િનયામક મડંળ, કમચાર�ઓ અને અ�ય લોકો ક� �ઓ તેમની �

સાથ ેકાયરત છે તેમના હ��  ુઅને ��િૃ�ઓ િવશ ે��તૃ રહવ� ાની ખાતર� કરવી જોઈએ. આને �

તાલીમબ� કરવા, પિ�કાઓ, �ોશરો, પો�ટરો, િવ�ડઓઝ અને અ�ય સદં�શા�યવહાર ચેનલો 

�ારા મા�હતી શરે કર�ન[ િશ�ણ જ�ર� છે. આ િસ�ાતં સહકાર� લોકોના સહકાર અને તેના ફાયદા 

િવશ ેસામા�ય લોકો, ખાસ કર�ને �વુાનો અને અ�ભ�ાય નેતાઓને િશ��ત કર� તેવી અપે�ા રાખે 

છે. સહકાર�ને બ�રમા ંયો�ય �થાન મળે તે �િુનિ�ત કરવા માટ�, તેઓ વપેારના �પમા ં� ફાળો 

આપી ર�ા છે તે નીિત ઉ�પાદકો અને અ�ય લોકોએ સમજ� ંુજોઈએ. 
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િસ�ાતં ૬ સહકાર�મા ંસહકાર

�બનઆરો�ય�દ બ�રની �પધા �ારા થોડા લોકો માટ� �ય��તગત સપંિ�ને બદલે ઘણા લોકો �

માટ� સપંિ� બનાવવા સહકાર� મડંળ અ�ય સહકાર�ને સહકાર આપી શક� છે. સ�યો ફ�ત તેમના 

પોતાના સહકાર�ની ��યાઓથી સહ�, પણ તેની સહકાર� જોડાણ અને અ�ય સહકાર� મડંળ 

સાથનેા વપેારના �ભાવથી પણ ફાયદો કર� છે. 

સાથ ેમળ�ને કામ કર�ને સહકાર� મડંળ �ગ�કતા, ટકાઉપ� ંુઅને અસર વધારવા માટ� જ�ર� 

�ુશળતા, ધોરણ અને ટ�કો મેળવ ેછે, ખાસ કર�ને �યા ંિનયત ખચ અને સસંાધનો વહચ� ી શકાય �

છે. 

એકલા સહકાર� તેમના સ�યોની બધી જ��રયાતો �રૂ� કર� શકશ ેનહ�. આવા �ક�સાઓમા ં

સહકાર� મડંળ �લોક, રા�ય, રા���ય �ત�રક �તર� અ�ય એફપીઓ સાથ ેકામ કર� શક� છે. 

ઉદાહરણ તર�ક�, વધારા� ુરોકાણ ધરાવતા સહકાર� અ�ય સહકાર�ને � તે જ�ર� છે તેને િધરાણ 

આપી શક� છે; એક સહકાર� �રૂ� ંુબીજ પેદા કર� છે અને અ�ય સહકાર�ને સ�લાય કર� શક� છે 

�ના સ�યો ડાગંરની �બયારણની જ��રયાત ધરાવતા હોય છે. 

િસ�ાતં ૭ ુ સ�દાય માટ� �ચ�તા

સહકાર� મડંળ�ઓ �ારા તેમના સ�દુાયોના �હતોને �કુસાન પહ�ચાડ� તેવી ર�તે કાય કરવાની �

અપે�ા નથી. આ િસ�ાતં �ચૂવ ેછે ક� ઇકોલો�કલ સ�ંલુન, સામા�જક �યાય અને આિથ�ક �રુ�ા 

માટ� કામ કરવાની સહકાર�ની જવાબદાર� છે. ઉદાહરણ તર�ક�, જો કોઈ સહકાર� જ�ંનુાશક 

ુદવાઓની મોટા �માણમા ંખર�દ� કરવામા ંઅને ખે�તોને અિતશય ર�તે સ�લાય કરવામા ં

�ય�ત રહ � છે, તો તે પયાવરણ પર નકારા�મક િવચાર કરશ.ે તે સહકાર�, મોટાભાગના સ�યો �

માટ� બોરવલે માટ� લોન �દાન કર� છે, �યાર� �ગૂભજળ ઓ� ંહોય, પણ તે સ�યોને વાત કર� છે. �

ૂતેથી, સહકાર� સ�ંથાઓ �ારા નીિતઓને મ�ંર� આપીને િસ�ાતં �ળવવો જોઈએ. 



�ત ર�ખા

મહર� બાની કર�ને યાદ કરો ક� મોડ�લુની શ�આતમા,ં અમાર� પાસે બેસલાઇન હતી �મા ંઅમે 

"એફપીઓ-પ�રચય અન ેતકસગંત" િવશનેા ક�ટલાક �ળૂ ��ોના જવાબ આ�યા હતા. �

હવ,ે આપણે ઉપરો�ત િવષયના મોડ�લુના �તમા ંઆ�યા છ�એ અને અહ� એ�ડ લાઇન આપવામા ં

આવી છે. આ �િતમ વા�નો ઉ�ે�ય અ�યયન મોડ�લુમાથંી પસાર થયા પછ� વધારાની સમજણ 

�ગે �વય�ં ંુ��ૂયાકંન કરવાનો છે. 

તેથી, � ંુઆપણે મોડ�લુ પરથી શીખવાના આધાર� ક�ટલાક વ� ુ��ોના જવાબ આપી�?ંુ

૫૫

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 

ુ ુ ુ૧.  એફપીઓનો ��ય હ��  � ંછે?

ુ૨.  એફપીઓના ફાયદા � ંછે?

ુ ુ૩.  એફપીઓની ��ય લા��ણકતાઓ � ંછે?

૪.  એફપીઓ ક�વી ર�તે તેમની �વાય�ા અને �વત�ંતા �ળવી શક� છે?

૫.  એફપીઓમા ંલોકશાહ� િનય�ંણનો ઉપયોગ ક�વી ર�તે કરવામા ંઆવે છે?



ુ ુ ુમોડ�લમાથંી ��ય ��યાના ��ાઓ

એફપીઓ: પ�રચય અને તક�સગંત

ચાલો હવ ેલખીએ ક� આ મોડ�લુ "એફપીઓ: પ�રચય અને તકસગંત" માથંી અમારા એફપીઓ �

ુમાટ�ના ��ુય ��યા �બ��ઓ � ંુહોઈ શક� છે.

૫૬



ન�ધો

૫૭

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 



૫૮

ન�ધો



૫૯

��િૃત - એફપીઓ પ�રચય અને તક�સગંતતા 

ન�ધો



૬૦

ન�ધો





ુએપીએમએએસ (APMAS) �ારા �ો�સાહન આપવામા ંઆવે� ંએફપીઓ ઇ��બેુશન 

સે�ટર એફપીઓ (FPOs)અને એફપીઓ (FPO)સાથે ભાગીદાર�મા ંઆ સ�ંથાઓને 

ુ�યવહા� અને ટકાઉ સાહસોમા ંિવકાસ સાધવા માટ� ઇ��બેુશન અને પોષણ સહાય �રૂ� 

ુપાડવા માટ�� ંએક મા� ક��� છે. તે આ સ�ંથાઓને મજ�તૂ કરવા માટ� ���ટકોણ, 

ુવૈધાિનક અ�પાલન, �યવ�થાપન, શાસન અને �મતાના િનમા�ણ અને સ�ંથાના 

િવકાસનેલગતી સેવાઓ �રૂ� પાડ� છે. તે એફપીઓ (FPOs)ની �યાપાર� �મતા 

િવકસાવવા માટ� �બઝનેસ �લાિન�ગ, નાણાક�ય જોડાણો, માક��ટ�ગ અને ટ�કિનકલ સહાય 

�વી �યાપાર� િવકાસ માટ�નીસેવાઓ પણ �રૂ� પાડ� છે.

એપીએમએએસ (APMAS) િવશે

એપીએમએએસ (APMAS) એ �બન-

નફાકારક રા���ય �તરની સસંાધન સ�ંથા 

ૂછે, � મ�હલા �વસહાય �થો (એસએચ� 

(SHGs)),  એસએચ� (SHG) ફ�ડર�શન, 

ુકો- ઓપર��ટ�સ,  ફામ�ર �ોડ�સસ� 

ઓગ�નાઈઝેશન (એફપીઓ (FPOs)) 

ુઅને અ�ય સ�દાય આધા�રત સ�ંથાઓ 

(સીબીઓ (CBOs ) )  �વી લોકોના 

સશ��તકરણ માટ� કામગીર� કર� છે. 

��િૃત - એફપીઓ 

પ�રચય અને તક�સગંતતા 

�ારા આધાર�તૂ �ારા �કાિશત


