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એફપીઓ ના બીઓડ� સ�યો માટ� 

ુ�વય ંિશ�ણ ની ���તકા 



પ�રક�પના
ુ ુ ેએફપીઓ � ંસ�ંથાક�ય માળ� ંઅન �ડઝાઇન

�થમ આ�િૃ� - મે ૨૦૨૧ 

�ક�મત- � ૧૦૦ 

�જો�પિતના હકો અબાિધત. APMAS અને DGRV લોગોઝ વાપર�ને 

સામ�ીને APMAS ની પરવાનગી �ારા ર�િ��ટ કર� શકાય છે. 

��ુતકોનો ઓડર કરવા માટ� તમે APMAS અને BAIF ઓ�ફસનો ફોન �

અથવા મેઈલ �ારા સપંક કર� શકો છો. �

ના �ારા �કાિશત

મ�હલા અ�ભ��ૃ�ધ સોસાયટ� (APMAS) 

�લોટ ૧૧ અને ૧૨ �ડા કોલોની, તિનષા નગર, મિનકો�ડા ુ

હ��ાબાદ - ૫૦૦૦૮૯, તેલગંણા, ભારત

ઓ�ફસઃ ૦૮૪૧૩-૪૦૩૧૧૮ / ૦૮૪૧૩-૪૦૩૧૨૦

મેઈલ આઈ�ડ:- info@apmas.org  વબે સાઈટ- www.apmas.org

અને

બાયફ ડ�વલોપમે�ટ ર�સચ� ફાઉ�ડ�શન

ડો. મ�ણભાઈ દ�સાઈ નગર, વાર�

�ણેૂ ૪૧૧૦૫૮, મહારા��, ભારત

ઓ�ફસઃ ૦૨૦-૨૫૨૩૧૬૬૧

મેઈલ આઈ�ડઃ- baif@baif.org.in   વબેસાઈટ: www.baif.org.in
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એફપીઓના બોડ� ઑફ �ડર��ટસ� માટ� 

ુ�વય ંિશ�ણની ���તકા શા માટ�?

ુ ૃભારતીય ખે�તો અનેક પડકારોનો સામનો કર� ર�ા હોવા છતા,ં �િષ �ે�ે ગત દાયકામા ંન�ધપા� 

ૂ ુ�ગિત સાધી છે. ખે�ત િનમાતા સગંઠનો (એફપીઓ) ની �મ ખે�તોને તેમના સગંઠનોમા ંસગં�ઠત �

ૂકરવાની વાત નીિતઓ� ંુ ઘડતર કરનારાઓ અને �યવસાિયકોમા ં ખે�ત સ��ૃ� માટ� સૌથી 

�ાધા�યવાળ� સ�ંથાક�ય પ�િત તર�ક� ઉભર� આવી છે. એફપીઓ એ આગામી પાચં વષમા ંભારતમા ં�

ુ ુ ુખે�તોની આવક બમણી કરવા માટ�ની અસરદાર ��હૂરચના છે. ભારતમા ં�દ� �દ� એજ�સીઓ �ારા 

લગભગ ૫,૦૦૦ એફપીઓ બનાવવામા ંઆવી છે અને બી� વ� ુએફપીઓ બનાવવામા ંઆવી રહ� 

છે. તે��ુ ુરા�યો �વા ક� �� �દ�શ અને તેલગંાણામા ંઆશર� ૭૦૦ એફપીઓ છે. એફપીઓની 

ચળવળ હ� પણ �ારં�ભક તબ�ે છે �યાર� એફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ તેમના �ો�સાહકો પર � �

ૂ ુઆધા�રત છે, કારણ ક�, તેમની પોતાની �રંદ�શીતા, �યવસાયલ�ીતા અને �મતાઓ હ� મયા�દત છે �

ક�મ ક� તેમને �બૂ જ મયા�દત તાલીમ આપવામા ંઆવી રહલ�  છે. એફપીઓ એક સ�મ, �યુો�ય ર�તે �

�િશ��ત અને �િતબ� સીઈઓ ન મેળવી શકવાના પડકારનો સતત સામનો કર� ર�ા છે. એફપીઓ 

સા� શાસન, �યવસાય� ંુ સચંાલન, અસરકારક �યવ�થા, નાણા ં અને બ�રો તેમજ સરકાર� 

ૃયોજનાઓ �ધુીની પહ�ચ �વા અ�ય ઘણા પડકારોનો સામનો કર� છે. �િષ-��ૂયની સાકંળના 

ુ ૂિવકાસને ન�ધપા� ર�તે �ભાિવત કરવાની �મતા એફપીઓ માટ� હ� �રની વાત છે. 

એફપીઓના િનયામક મડંળની �મતાઓ અને સ�મતાઓ� ંુઘડતર એ એફપીઓની સફળતા અને 

ૃએક એવી �યાવસાિયક સ�ંથા તર�ક� ઊભર� આવવા માટ� પાયાની �વૂ શરત છે ક� � �િષ �ે�ે સ�ય-�

ુખે�તોનો નફો વધારવા માટ� તેમને આવ�યક એવી િવિવધ �કારની જ��રયાત આધા�રત સેવાઓ 

�દાન કરતી હોય છે. એફપીઓના સવંધન ક���ો �ારા ચાલતા એફપીઓના િનયામક મડંળ, �

કમચાર�ગણ અને વ�મુા ંતમામ સ�યોને સતત તાલીમ અને માગદશન એ એપીએમએએસની � � �

સવ��ચ �ાથિમકતા છે. આ જ કારણે અમે વ�મુા ંવ� ુસ�ંયામા ંએફપીઓને �ો�સા�હત કરવાના અને 

ૃતેમના માગદશન આપવામા ંસકંળાયેલા છ�એ ક� �થી તેઓ �િષ ��ૂયના િવકાસ સાકંળની પહલ�  � �

સાથ ેયો�ય ર�તે જોડાઈ શક�. 

એફપીઓ માટ� ની માગદિશ�કાઓ અને મોડ�લુોની સમી�ા કયા પછ�, અમને એ �ણવા મ�� ંુક� � �

ુએફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �ણુવ�ા ��ુત �યવહા� અને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવા � �

�વ-અ�યયનના મોડ�લુો ઉપલ�ધ નથી.  સ�ંથાઓના પોતાના િનયમો �ગે મોડ�લુો િવકસાવવાના 

અમારા જબરદ�ત અ�ભુવ અને સ�ંથા થક� િનમાણ કર�લ તાલીમનો ૧૮ વષના અ�ભુવના આધાર�, � �



૪

�ી મ�-ુ �િૂત� અને �ીમતી રામલ�મીની આગેવાની હઠ� ળ એપીએમએએસની ટ�મે એક વષ કરતા �

વ� ુ સમય �ધુી અનેક સગંઠનો, સહભાગી એન�ઓ, તાલીમ સ�ંથાઓ અને એફપીઓના 

�િતિનિધઓ મળ�ને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવી ૧૨ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુોની એક િસર�ઝ િવકસાવી 

છે. � એફ.પી.ઓ. ની આવ�યકતા અને મહ�વને આવર� લે છે. સાથ ેજ તે સ�ંથાક�ય �ડઝાઇન, 

સ�યપદ, ને��ૃવ અને શાસન, �યવ�થાપન, ન�ધણી અને કાયદા પાલન ની �યાવસાિયક યોજના, 

ઉ�પાદકતામા ��ૃ�, સા��ૂહક માક��ટ�ગ ઇન�ટુ અને આઉટ�ટુ, ફામ સિવ�સ સે�ટર� ંુસચંાલન, �હસાબી �

અને નાણાક�ય �યવ�થાપનનો પણ સમાવશે કર�લ છે. 

એક �વાય� લોકશાહ� ઢબે ચાલતા �યવસાય હોવાના નાતે એફપીઓમા ંહમંેશા તેના િનયામક મડંળ 

અને ઓફ�સ �ટાફની �મતાઓના િવકાસની આવશ�તા હોય છે. કારણ ક� �હ� સમયાતંર� �ટૂંણી 

યો�તી હોય છે અને િનયામક મડંળમા ંપર�વતન થ� ંુરહ � છે. અમને િવ�ાસ છે ક� વાપરવામા ંસરળ �

એવા આ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુ એફપીઓને એક સ�મ અને પોતાના સદ�યોને મદદ�પ થવામા ં

તેમજ સમથ બનવા અ�યતં ઉપયોગી સા�બત થશ.ે એફપીઓ ઊભી કરનારાઓને �વય ંિશ�ણ �

મોડ�લુ ક��સમાથંી શીખવા માટ� �યવ��થત ર�તે એફપીઓના બોડ ઓફ ડ�ર��ટસને ટ�કો આપવો � �

પડશ.ે એફપીઓ આ�મ િનભર બને અને પોતાના ઉ�ેશો પાર પાડવામા ંસ�મ ર�તે �યાવસાયીક �

ુસ�ંથાન બની રહ � તે માટ� તેમને અસરકારક માગદશન ��ંૂ પાડવા એફપીઓ ના �મોટસ તેમજ અ�ય � � �

સહભાગીઓ પણ એફપીઓ બોડ ના �વય ં િશ�ણ મોડ�લુ ક�ટનો લાભ મેળવી શકશ.ે �યાર� �

એપીએમએએસ એ માગંના આધાર� તે��ુ ુઅને ��ે� ભાષામા �વ:અ�યયન કરવાની જવાબદાર� 

લીધી છે, સશંોધન સ�ંથાઓ, રા�ય સરકારો, નાબાડ અને તાલીમ એજ�સીઓ �ારા મોડ�લુ યો�ય �

ર�તે અ�ય ભારતીય ભાષાઓમા ંઅ�વુા�દત થઇ શક� છે. એપીએમએએસ આવા �ય�નો� ંુચો�સ 

સમથન કરશ.ે અમે આ ��ુ�તકાના ં�જુરાતી ભાષાના ંઅ�વુાદ માટ� બાયફ ટ�મ તથા સ�જતા સઘં �

ુના ં�ી. બાલન ના આભાર� છ�એ. વ� ુ�િતસાદ માટ� આગળ �ઓ! 

�ભેુ�છા સહ 

સી. એસ. ર���

��ુય કારોબાર� અિધકાર�

એપીએમએએસ
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ુઅ��મ�ણકા

એફપીઓ બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �વય ંિશ�ણની ��ુ�તકા શા માટ�? ૩� �

શીખવાની માગદિશ�કા િવષે ૬�

ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો ૮

બેઝલાઈન ૧૧

૧.  એફપીઓ ની સ�ંથાક�ય રચના ૧૨

૨. એફપીઓ ની કાયકાર� પ�િત ૧૫�

૩. �િૂમકાઓ અને જવાબદાર�ઓ ૨૧

સામ�ી વાચંવી ૩૪

�ત ર�ખા ૪૦



આ મોડ�લુ - સ�ંથાક�ય માળ� ંુઅને  ની એફપીઓ

રચના -  ના સ�યોના BOD સ�યો માટ� એફપીઓ

�વ-અ�યયન મોડ�લુોની �ણેીમા ંબી� ��ુ�તકા 

છે. આ મોડ�લુ  ના સ�ંથાક�ય મોડ�લ એફપીઓ

ઉપર �કાશ પાડ� છે 

ુહ��

આ મોડ�લુનો હ��  ુ એફપીઓના સ�યોને જ�ર� 

અ�ભગમ સાથ ેસ�જ કરવાનો છે �થી તેઓ તેમની 

�િૂમકાને અસરકારક ર�તે ભજવી શક� અને તેમના 

એફપીઓને તેમના સ�યોને ફાયદાકારક વાઇ�ે�ટ 

કંપનીઓમા ંદોર� શક�. 

ૂ ૂલ�યાકં �થ:  આ મોડ�લુ ખે�ત ઉ�પાદક 

સ�ંથાઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસના સ�યો માટ� છે. � �

બીઓડ�ના સ�યોને તેમના એફપીઓ ચલાવવાનો 

ઓછામા ં ઓછા અ�કુ વષનો અ�ભુવ હોવો �

જોઈએ. 

ઉ�ેશો શીખવા

સ�ંથાક�ય માળ� ંુ અને �ડઝાઇન પરના આ 

મોડ�લુના ��ુય િશ�ણ હ�� ઓુ નીચે �જુબ છે. 

       એફપીઓ માટ� યો�ય સ�ંથાક�ય મોડ�લ િવશે

સમજ મેળવવા માટ�  

૧.  એફપીઓ: પર�ચય અને તા�ક�ક 

આધાર

ુ ુ૨. સ�ંથાક�ય માળ� અને એફપીઓ � 

આલેખન

૩. એફપીઓ મા સ�યપદ

૪. એફપીઓમા શાશન

૫. એફપીઓ� ુસચંાલન

૬. એફપીઓમા કાયદાક�ય જોડાણો

૭. �યાવસાિયક યોજના

૮. એકાઉ�ટ�ગ અને ફાઇના�સ

૯. પો�ટ હાવ�� ટ અને સ�લાય ચેઇન 

મેનેજમે�ટ 

૧૦. માક��ટ�ગ

૧૧. ખેત ઉ�પાદ�તા ની ઉ�ત સેવાઓ 

૧૨. આગેવાની

બીઓડ� માટ� લિન�ગ

શીખવાની માગ�દિશ�કા િવષે

૬



           એફપીઓ ના િવિવધ કાયકારોની અને તેમની વ�ચેના �તરસબંધંની સમજ મેળવવા માટ��

               ુ ુએફપીઓ ના �દા �દા કાયકરોની �િૂમકા �પ�ટતા �ગે ��તૃ થવા માટ� �થી કાયકરો �ારા� �

સબંિંધત �િૂમકાઓની કામગીર�ની ખાતર� કરવામાંઆવે     

રચના અને સમાિવ�ટો 

આ મોડ�લુ              ુ ુએફપીઓ ની સ�ંથાક�ય રચનાથી શ� થાય છે અને પછ� એફપીઓ ના �દા �દા

કાયાલય એટલે ક� સ�યો સ�યો �ટાફ અને તેમની વ�ચે �તરસબંધંમાં આવે છે પછ� તે�    , BoD ,       .   

ુ ુએફપીઓ ના �દા �દા કાયકારોની �િૂમકાના મહ�વ�ણૂ પાસા સાથે કામ કર� છે� �           . 

ુક�વી ર�તે વાપર�ં

બીઓડ� સ�યો મોડ�લુો નો ઉપયોગ તેમના પોતાની ર�તે કર� શક� છે અથવા મોડ�લુોમાથંી 

શીખવાની �િુવધા માટ� બા� �રસોસ પસન પણ મેળવી શક� છે. મોડ�લુની સાથ,ે મોડ�લુને લગતા � �

પો�ટરો પણ છે, � બીઓડ� સ�યો તા�લમ માટ� સબંિંધત �થળોએ �દિશ�ત કર� શક� છે. 

અમે ઇ�છ�એ છ�એ ક� તમે આ મોડ�લુમાથંી શીખવાની મ� લો અને વ� ુઅસરકારક અને સ�મ ર�તે 

તમારા એફપીઓને સચંા�લત કરો. 
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ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો

આ�ટ�ક�સ ઑફ : સહકાર� સ�ંથાઓના િનયમો �જુબ આ આ�ટ�ક�સ ઑફ એસોિસએશન 

(એઓએ) કંપની માટ� છે. કંપનીના કાય� માટ�ના િનયમોન ે િન�દ��ટ કર� છે 

અને કંપનીના ઉ�ે�ય અને હ�� નુે �ા�ત કરવાના માગ� અને માગ�ની 

�યા�યા આપે છે. 

ૂ  આ બોડ� તૈયાર કરવા� ંુરહશ�  ેઅને તેઓએ કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� 

લેવી પડશ.ે એઓએમા ંકોઈપણ �ધુારો ફ�ત બોડ� �ારા કર� શકાય છે 

ૂઅને કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

બોડ� / બોડ� ઑફ : નીિત િવષયક િનણયો લેવા અને એફપીઓ તેના સ�યો માટ� કામ કર� છે �

તેની ખાતર� કરવા માટ� બોડ ની સચંાલક મડંળ છે. એફપીઓના બોડની � �

રચના જનરલ બોડ� એટલે ક� એફપીઓના સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા 

�િતિનિધઓ �ારા કરવામા ંઆવ ેછે. 

ુપેટા કાયદા : પેટા કાયદા કૉ ઓપર�ટ�વ સોસાયટ� ને �ચુા� �પે ચલાવવા માટ� જ�ર� 

છે. દર�ક સહકાર� મડંળ� ને પોતાના પેટા કાયદા હોય છે. 

  બોડ� પેટા-કાયદા તૈયાર કરાવવાના છે અને તેઓને સહકાર� મડંળના 

ૂ ુર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવી પડશ.ે પેટા-કાયદા મા ંકોઈપણ �ધારો ફ�ત 

જનરલ બોડ� �ારા કર� શકાય છે અને તે સહકાર� મડંળના ર�જ��ાર �ારા 

ૂમ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

સહકાર� મડંળ� : સહકાર� અિધિનયમ �તગત ���દ�શ ���ુ�અુલ ના કોઓપર��ટવ �

સોસાયટ� એ�ટ, ૧૯૯૫) હઠ� ળ ન�ધાયેલ એફપીઓ સહકાર� મડંળ� 

કહવ� ામા ંઆવ ેછે. 

CEO/ મેનેજર/ : દર�ક  પાસે �ણૂ સમયના ��ુય કાયકાર� અિધકાર� (CEO) � �એફપીઓ

અથવા હો�ો કોઈપણ હોય (મેનેજર, જનરલ મેનેજર વગેર�) હોવા જ�ર� 

છે. CEO, બોડના સામા�ય અધી�ક, િનદ�શન અને િનય�ંણ હઠ� ળ �

એસોિસએશન (AoA) 

(એઓએ) 

�ડર��ટસ� (બીઓડ�)

જનરલ મેનેજર
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એફપીઓ એફપીઓ ની બાબતો� ંુસચંાલન કરશ ેઅન ે  ની કામગીર� માટ� 

જવાબદાર રહશ� .ે

�ડિવડ�ડ : �ડિવડ�ડ એ ના કમાણીના ભાગમાથંી ઇનામ� ંુિવતરણ છે અને એફપીઓ

તેના સ�યોને �કૂવવામા ંઆવ ેછે. 

ૂ ૂએફપીઓ (ખે�ત : ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) ન�ધણી પામેલ સ�ંથા છે �ની 

ૂમા�લક� અને તેમના ખે�ત સ�યો �ારા િનયિં�ત છે એફપીઓ ના ઉ�ેશ 

તેના સ�યોને જ�ર� સેવાઓ �રૂ� પાડ�ને સામા�ય જ��રયાતો �રૂ� 

ૃકરવાનો છે. એફપીઓને �િષ ના સલં�ન ��િૃ�ઓમા ં રોકાયેલા છે. 

ૃએફપીઓ પ�ં�ત સ�ંથાઓ હોવાથી, તેમની પાસે / ઇ��ા���ચર, �ટાફ, 

િસ�ટમો હોવી જ�ર� છે અને તે� ંુસચંાલન બોડ ઑફ �ડર��ટસ �ારા થ� ંુ� �

હો� ંુજોઈએ. 

ફ�ડર�શન : ફ�ડર�શન એ ચો�સ યો�ય �તર� (�લ�ટર, �ે�, મડંલ, �જ�લો વગેર�) એક 

ુ ુટોચનો  છે �મા ંસમાન �યવસાયમા ં�દા �દા નાના  એફપીઓ એફપીઓ

(�ાઈમર�) સ�યો હોય છે. 

સાધારણ સભા : એફપીઓના તમામ સ�યોની મી�ટ�ગને તે એફપીઓની સાધારણ સભા 

તર�ક� ઓળખવામા ં આવ ે છે. સાધારણ સભા એફપીઓ નો સવ��ચ 

અિધકાર છે. 

સ�ય : "સ�ય" એટલ ે  ના સ�ય તર�ક� �વશે મેળવલે કોઈ �ય��ત એફપીઓ

અથવા િનમાતા સ�ંથાનો અથ એ છે ક� કોઈ �ય��ત અથવા િનમાતા સ�ંથા � � �

� ચા� ુરહવ� ા માટ� જ�ર� લાયકાતો �ળવી રાખે છે.  મા,ં મા� એફપીઓ

ૂકાયરત �ે�મા ં લાયક ખે�ત અથવા ઉ�પાદક સ�ંથાઓ (તેમના �

પેટાિનયમો / AoA �જુબ) સ�ય બની શક� છે. 

OB – ઑ�ફસ બેરસ� : ઑ�ફસ બેરસ ચો�સ જવાબદાર�ઓ� ંુિનર��ણ કરવા માટ� બોડ ઓફ � �

�ડર��ટસના સ�યોમા ં �ટૂંાય છે. ઑ�ફસ બેરસમા ં અ�ય�, સ�ચવ, � �

ખ�નચી વગેર�નો સમાવશે થાય છે. 

ઉ�પાદક સગંઠન)
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િનમા�તા કંપની : કંપની એ�ટ ૨૦૧૩ હઠ� ળ ન�ધાયેલા એફપીઓને �ોડ�સુર કંપની કહવ� ામા ં

આવ ેછે. �ોડ�સુર કંપનીનો અથ છે ક� બોડ� કોપ�ર�ટ નો હ��  ુઅથવા �

��િૃ�ઓ ધરાવતા �ની કલમ ૫૮૧બી મા ંઉ�લે�ખત છે અને કંપની 

અિધિનયમ ૨૦૧૩ હઠ� ળ િનમાતા કંપની તર�ક� ન�ધાયેલ �

છે. સમથ�ન : એફપીઓ �ારા તેના સ�યોને તેની �યવસાિયક ��િૃ�ઓમા ંભાગ લઈ 

સેવાઓનો ઉપયોગ. 

સમથ�ન બોનસ : આ�યદાતા બોનસનો અથ એ છે ક� કોઈ  �ારા તેના સબંિંધત � એફપીઓ

આ�યના �માણમા ં સ�યોને તેની વધારાની આવકમાથંી �કૂવણી 

કરવામા ંઆવ.ે 
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આ મોડ�લુ "સ�ંથાક�ય માળ� ંુઅને એફપીઓની �ડઝાઇન" િવષય સાથ ેસબંિંધત છે. આ િવષય પર 

તમારા માટ� ક�ટલાક �ળૂ ��ો આ�યા છે. આ બેઝલાઇનનો ઉ�ે�ય આ ��ો �ગેની આપણી વતમાન �

સમજણ� ંુ��ૂયાકંન કરવાનો છે અને આ ર�તે "સ�ંથાક�ય માળ� ંુઅને  ની રચના" િવશ ેએફપીઓ

વ� ુશીખવામા ંઆવ ેછે. 

તો,� ંુહવ ેઆપણે નીચે આપેલા ��ોના જવાબ આપી�?ંુ

બેઝલાઈન

૧.  � ંુ    ?એફપીઓ ફ�ડર�શનમાં રચાય છે

૨.   ના BoD સ�યો કોના માટ� જવાબદાર છે?એફપીઓ

૩.   ના િનય�ંણ �ટાફની કામગીર� કોના હઠ� ળ છે?એફપીઓ

૪.   ના સ�યોની �િૂમકા અન ેજવાબદાર�ઓ � ંુછે?એફપીઓ
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પ�રચય

આપણે એ યાદ કર� શક�એ ક� “એફપીઓ: પ�રચય અને તકસગંત” ના પહલ� ા મોડ�લુમા,ં ખેતીમા ં�

ૂબાધાઓના ંપ�રચિયક પાસા,ં તે અવરોધોને અને સમ�યાઓ ને �ર કરવા માટ� જ�ર� સા��ૂહક પગલા ં

લેવાની જ�ર છે, અસરકારક સ�ંથાક�ય �લેટફોમ તર�ક� એફપીઓ, એફપીઓ નો અથ અને ��ુય � �

લ�ણો. 

ઉપરો�ત ��ૃઠ�િૂમ સાથ,ે હવ ેઆપણે એફપીઓ - ખાસ કર�ને સ�ંથાક�ય િવગતોની િવગતોમા ંિવચાર 

કર��?ંુ એફપીઓની સ�ંથાક�ય િવગતો િવશ ે�ણવા માટ�, અમાર� સ�ંથાક�ય માળખાના પાસાઓ, 

એફપીઓ ના િવિવધ કાયકાર� અને તેમની વ�ચેના �તરસબંધં અને િવિવધ કાયકાર�ની �િૂમકાઓ � �

જોવાની જ�ર છે. હવ,ે ચાલો આને એક પછ� એક જોઈએ. 

ુસ�ંથાક�ય માળ� ં

ૂએફપીઓ માટ� િવિવધ સભંિવત સ�ંથાક�ય માળ�ું છે જો ક� આ બધાની શ�આત �ય��તગત ખે�તથી      .  ,      

ૂ ૂથાય છે નાના અનૌપચા�રક ખે�ત �થો હોઈ શક� છે આ માથંી �ાથિમક એફપીઓ ની . ,    (FGs)   .  FGs ,    

૧

એફપીઓ ની સ�ંથાક�ય રચના

સ� ઉ�ેશ

એફપીઓ માટ� યો�ય સ�ંથાક�ય મોડ�લ 

િવશે સમજ મેળવવા માટ�                             

૧.   માટ� યો�ય સ�ંથાક�ય માળ�ુંએફપીઓ

૨.  િવિવધ �તર� કાય�

૩. સ �ંથામા ંસ�યપદ

ુિવષયવ��ઓ 
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રચના કર� શકાય છે ઉપરાતં જો જ�ર� હોય તો આ �ાથિમક એફપીઓ �ુંએક મહાસઘં યો�ય �તર�   . ,    ,         

ૂરચી શકાય છે સ�યો �ાં તો �ય��તગત ખે�ત અથવા ન�ધાયેલ ઉ�પાદક સ�ંથા હોઈ શક� છે અ�ય  .            .  

ુસભંિવત માળ�ુંએ ક� �ય��તગત ખે�તો પોતાની �તે એફપીઓ ની રચનામાં સકંળાય છે            . 

િવિવધ �તર� કાય�

 ફ�ડર�શન - ���યા કરવી, સ�ંહ, માક��ટ�ગ;  માટ� નાણા;ં તકનીક� જોડાણોએફપીઓ

ૃ  - બીજ ઉ�પાદન, ઇન�ટુ સેવાઓ, �ા��ત, �િષ મશીનર�એફપીઓ

 FG - ટ�કનોલો� િનદશન, FFS�

ઉપર બતા�યા �માણે દ�શમા ં  ની સ�ંથાક�ય રચનાના ઘણા �વ�પો છે. જો ક�, અ�ભુવો એફપીઓ

દશાવ ેછે ક� તમામ �કારની સ�ંથાક�ય ગોઠવણોમા ંસફળ  છે અને આ �કારની બધી � એફપીઓ

�યવ�થામા ંિન�ફળતાઓ પણ છે. આમ પણ જો  ની યો�ય સ�ંથાક�ય રચના હોય તો પણ, એફપીઓ

માળખાના અસરકારક કામગીર� માટ� આ તમામ પાસાનંી ખાતર� કરવી પણ મહ�વ�ણૂ છે. �

કોઈપણ  ના સ�ંથાક�ય માળખાને નીચેના બે ��ુય હ�� ઓુ �રૂા કરવા પડ� છે. એફપીઓ

૧. સ�યોન ે કાય�મ સેવા� ંુિવતરણ�

૨.  � ંુ�યવસાય ટકાઉપ� ંુ�િુનિ�ત કર�ુંએફપીઓ

સ�ંથામા ંસ�યપદ

ફ�ડર�શન એ ચો�સ યો�ય �તર� (�લ�ટર, �ે�, મડંલ, �જ�લો વગેર�) એક ટોચનો  છે �મા ંએફપીઓ

ુ ુસમાન �યવસાયમા ં�દા �દા નાના  (�ાઈમર�) સ�યો હોય છે. ઉદાહરણ તર�ક�, એક એફપીઓ

Individuals – FPO

FG FG FG FG FGFG FG FG

FPO

FPO FPOPO PO

Farmer Farmer Farmer Farmer

ૂ ૂFG - �ય��તઓ; FPOFG - ખે�ત �થ; PO - ઉ�પાદકોની સ�ંથા (ગામ / �લ�ટર �તર); 

ૂFPO - ખે�ત િનમા�તા સગંઠન

      FG-VO-FPO FG – FPO
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ૂ ુ�ે�મા ં�ા�ય ક�ા� ંુડ�ર� સહકાર� મડંળ એક ઉ�ચ ડ�ર� ફ�ડર�શનમા ંસઘંીય કર� શક� છે. �ધ� ં

એક�ીકરણ, �ણુવ�ા ચકાસણી, �કુવણી વગેર�ની ��િૃ�ઓ �ા�ય ક�ાના ડ�ર� સહકાર� મડંળ પર 

ૂકરવામા ંઆવ ે છે. �યાર�. ફ�ડર�શન �ારા �ધ �ચ�લ�ગ, પે�ક�ગ, માક��ટ�ગ, તકનીક� સપોટ વગેર� �

��િૃ�ઓ હાથ ધરવામા ંઆવી છે 

ચચાનો ��: � ંુ  કોઈ ફ�ડર�શનમા ંસ�યપદ મેળવી શક� છે? કયા હ��  ુ/ સેવાઓ માટ�, � એફપીઓ

એફપીઓ ફ�ડર�શનમા ંસ�ય બની શક� છે?

એફપીઓ તેમના ભૌગો�લક �ે�મા ંઅન ેસમાન �યવસાય �ે�મા ંસચંા�લત, સઘંમા ં�બૂ સાર� ર�ત ે

સ�યપદ લઈ શક� છે. હક�કતમા,ં ફ�ડર�શન એ એક સાધન છે �ના �ારા  સહકાર� / િનમાતા �એફપીઓ

કંપનીઓ વ�ચે સહકારના િસ�ાતંને �ણૂ કર� શક� છે. �

સ�ંથામા ંસ�યપદના ફાયદા

 �ક�લ અને �ા�ંડ�ગની આવ�યક અથ�યવ�થાને �યાનમા ં રાખીને વ� ુ સાર� સોદાબા� �

કરવાની શ��ત

 બ�ર, નાણા ંઅને તકનીક�ની સાર� એ�સેસ

 �પધા સાથ ે�યવહાર કરવા માટ� સ�મ�

ુ ભાગીદારો� ંુવ� ુસા�ં સચંાલન

 સરકાર� કાય�મોને વ� ુસાર� ર�તે એ�સેસ કરવામા ંસ�મ�

 સ�યોના �હતની �હમાયત અને સલામતી માટ� અસરકારક �લેટફોમ તર�ક� સેવા આપી શક� છે �

 ઉ�ત સપંક અને ��િૃત�

કસરત : ચાલો આપણા           એફપીઓ ના હાલના સ�ંથાક�ય માળખા પર ચચા કર�એ અને જ�ર��

�ધુારાઓ જો કોઈ હોય તો આગળ આવીએ,    ,  . 
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૨

એફપીઓ ની કાય�કાર� પ�િત

સ� ઉ�ેશ                       

એફપીઓ ના િવિવધ કાય�કારોની અને તેમની 

વ�ચેના �તરસબંધંની સમજ મેળવવા માટ�   

૧.   ની કાયકાર� પ�િત �એફપીઓ

૨.   અન ે તેના �તર સબંધંોના ��ુય કાયકરો�એફપીઓ

૩.  �ડઝાઇનના �ચૂકાકંો 

ુિવષયવ��ઓ:

૧૫

�ે�ઠ એફપીઓ 

એવોડ�

ઓપર�શનલ િમક�િનઝમ

ચૈત�ય એફપીઓ ના અ�ય� �ી િશવરામ �ીમતીની રાહ જોઈ ર�ા છે. બહરાતી, �િતભા એફપીઓ 

ના અ�ય�, �મને રા�ય ક�ાએ ��ેઠ 

એફપીઓ એવોડ મ�યો. � રા�ય ક�ાના 

એવોડ ફં�શનમા ં�ી િશવરામે �ીમતી �

ભારતીને િવનતંી કર� હતી.  ભારતી 

તેના બોડ સ�યોને તેના અ�ભુવો શરે �

કરવા જણાવ ેઅને તેમની  ની એફપીઓ

�લુાકાત લેશ.ે આ� �ીમતી ભારતી 

તેના બોડના સ�યો સાથ ે વાતચીત �

કરવા માટ� ચૈત�ય  ની એફપીઓ

�લુાકાત લઈ ર�ા છે. 



�ીમતી ભારતી ચૈત�ય ની �લુાકાતે આવી પહ��યા, ચૈત�ય  ના બોડ સ�યો �એફપીઓ એફપીઓ

પહલ� ેથી જ તેની સાથ ેવાતચીત માટ� હાજર હતા. તેઓ તેની સાથ ે  ની સફળતામા ંફાળો એફપીઓ

આપનારા ��ુય પ�રબળો િવશ ેવાતચીત કરવા માટ� આ�યા છે. �ી િશવારામ, ચૈત�ય  ના એફપીઓ

અ�ય� �ીમતી ભારતીને સૌ�ય �પે આમિં�ત કર� છે. ભારતી અને બોડના તમામ સ�યો સાથ ેતેમનો �

પ�રચય કરા�યો. પ�રચય �રુો થયા પછ�, ��યા-�િત��યાઓ શ� થઈ. 

�ીમતી ભારતી છે�લા �ણ વષથી �િતભા  ના બોડના સ�ય તર�ક� કાયરત હતા. �િતમ � � �એફપીઓ

ુવષમા ંતે અ�ય� તર�ક� પણ �ટૂંાઈ આ�યા છે. તેણીએ તેના �યવહા� અ�ભુવ �ારા  ની � એફપીઓ

સફળતામા ંફાળો આપનારા ��ુય પ�રબળો િવશ ેશી�યા છે. તેઓ અ�ભુવી હોવાને કારણે, તેણી 

ચૈત�ય  ના બોડ સ�ય સાથ ેવાતચીત કરવા માટ� આ�યા હતા. �એફપીઓ

ૂઉપ��થત બોડ સ�યોને સબંોધતા, તેમણે તેમના  િવશ ે�ંકમા ંસમ���.ંુ તેણીએ એમ પણ � એફપીઓ

જણા�� ંુક� અમારા સ�યો િનયિમતપણે જ�ર� કોરમથી ઘણી વધાર� સામા�ય સ�ંથાની બેઠકમા ંભાગ 

ુલે છે, િનણય ���યામા ંઅને મતદાનમા ંસ��યપણે ભાગ લે છે. અમા�ં બોડ સ�યોના સા��ૂહક �હતોને � �

ૂસાર� ર�તે ર� કર� છે અને અમે િનયિમતપણે સમયસર સામા�ય સિમિત સભાઓ યો�એ છ�એ, 

અમારા સ�યો સમ� �ગિત કર�એ છ�એ અને સ�યોને વાિષ�ક અહવ� ાલ ઉપલ�ધ કરાવીએ છ�એ. 

અમારા બોડના સ�યો પણ અમારા સ�યોને મા�હતીની વહચ� ણી �િુનિ�ત કર� છે. અમે સભાઓના ં�

��ુતકો �ળવીએ છ�એ અને અમારા સ�યો અને બોડ સ�યો વગેર� માટ� ઉપલ�ધ રાખી�.ંુ વ�મુા,ં �

અમારા  મા ંિનયિમતપણે �ત�રક અને કા�નૂી ઓ�ડટ થાય છે અને ઓ�ડટ ભલામણો� ંુએફપીઓ

પાલન કરવામા ંઆવ ેછે. 

�ી િશવરામે �છૂ� ંુક� જો બોડના સ�યો મોટ� જવાબદાર� લઈ ર�ા છે, તો કમચાર�ઓની �િૂમકા � ંુ� �

છે?

�િતસાદમા ં�ીમતી ભારતીએ જણા�� ંુક�, �ટાફની િનમ�કૂ અમારા �ારા કરવામા ંઆવ ેછે અને અમે 

જવાબદાર છે. આપણે �યા ં�ધુી સ�ાની સ�પણી કર�એ નહ� �યા ં�ધુી તેઓ િનણયો લઈ શક� નહ�. �

તેઓએ બોડના િનદ�શનમા ં અમારા સ�યોને �ણુવ�ા��ુત, સમયસર અને �રૂતી સેવાઓ �

પહ�ચાડવી જોઈએ. �ટાફના સમથનથી બોડ, સ�યો માટ� સેવાઓ િવ��તૃ કરવા માટ� જ�ર� િસ�ટમો � �

અને �યવસાિયક િનયમોને અસરકારક ર�તે તૈયાર કર� છે અને જોડ� છે. 
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ુ��ય કાય� અને �તરસબંધંો

�ીમતી ભારતીએ એ ન�ધવા� ંુક� ંુક� સ�યો, બોડ ઓફ �ડર��ટસ અને �ટાફ કોઈપણ એફપીઓ મા ં� �

�ણ ઘટકો છે. એફપીઓ ની સફળતા માટ� આ �ણેય વ�ચેના �તરસબંધંોને સમજવા અને �િુનિ�ત 

કરવા �બૂ જ િનણાયક છે. �

ૂ ુ ુ�યારબાદ તેણીએ એક ચાટ ર� કય� અને �ણેય કાયકારો વ�ચેના સબંધંને સમ�વવા� ંશ� ક�. � � �

ચાટમા ંબતા�યા �માણે, સ�યો (સમા�ય સિમિત)  મા ંસવ��ચ હોય છે, �ઓ બોડની � �એફપીઓ

પસદંગી કર� છે. તેથી જ બોડને સ�યોના સામા�ય �હતો માટ� પારદશક અને જવાબદાર ર�તે કામ કર� ંુ� �

પડશ.ે �ટાફ BoD �ારા વતેન પર રાખવામા ંઆવ ેછે અને તેથી તેઓએ BoD ને જવાબદાર રહ��  ંુ

આ�િત ૧ :  ઓપર�શનલ િમક�િનઝમૃ એફપીઓ

૧૭

ુ ુપ�રક�પના - એફપીઓ � ંસ�ંથાક�ય માળ� ંઅને �ડઝાઇન



પડશ.ે BoD �ટાફ માટ� કામગીર�ના ધોરણોને િનધા�રત કર� છે અને કામગીર� માટ� તેમને �રુ�કાર �

આપે છે. 

ુ ુ�ચૂ�યા �જુબ, BoD ના િનદશન કયા �જુબ કમચાર�ઓની �ાથિમક �િૂમકા સ�યોને �દ� �દ� � � �

સેવાઓ �દાન કરવાની છે.  �ારા �દાન કરવામા ંઆવતી સેવાઓનો ઉપયોગ (ઉપયોગ) એફપીઓ

કરવો તે સ�યોની િનણાયક જવાબદાર� છે. �

�ડઝાઇનના �ચૂકાકંો

બાદમા ં�ીમતી ભારતીએ તેમના  મા ંયો�ય �ત�રક સબંધં જળવાઈ રહ � તેની ખાતર� માટ� એફપીઓ

ૃબોડના સ�યોને આ�િત પર �િત�બ��બત કરવા અને સ�યો, બોડ અને �ટાફ �ારા થનાર� ��િૃ�ઓની � �

ૃ��ૂચ માટ� આમ�ંણ આ�� ંુછે. �તે �ીમતી ભારતીએ એમ કહ�ને ચચાને એક��ત કર� ક� તેઓની �

એફપીઓ માટ� નીચેના �ચૂકાકંોની ખાતર� કરવી એ BoD ની મહ�વ�ણૂ જવાબદાર� છે. �

કાય�કાર� �ચૂકાકં

I. સ�યો અને BoD

૧

૨

૩

૪

૫

૬

II. BoD અને �ટાફ

૧

૨

પેટા-િનયમોનો િવકાસ અને �ધુારણા 

BoD �ટૂંણીમા ંિનયિમતતા

વાિષ�ક અહવ� ાલો

ઓ�ડ�સ

િનયિમત અને અસરકારક GB સભાઓ

યો�ય �કુક�ગ

�ટાફ / CEO ની ભરતી

�રપો�ટ�ગ અને �ટાફ / CEO � ંુ�ભાવ ��ૂયાકંન

૧૮



કવાયત: 

એફપીઓ ની સ�ંથાક�ય રચના અન ેસ�યો, બોડ અન ે�ટાફ વ�ચેના સબંધંો પરની ચચાના આધાર�, � �

આપણે નીચેની પ�ર��થિતઓ� ંુ૧-૫ના ધોરણમા ં��ૂયાકંન કરવાની જ�ર છે. આપેલા �કોર� ંુકારણ 

સમ�વવાની પણ જ�ર છે. 

ુ ુ૧ - �બૂ નબ�ં; ૨ - નબ�ં; ૩ - સર�રાશ; ૪ - સા�ં; ૫ - �બૂ સા�ં. 

૧. સહકાર�મા,ં બોડ િનયિમતપણે CEO માટ� યોજના ન�� કરવામા ંઅન ેCEO ના �ભાવ �

��ૂયાકંનમા ંશામેલ હોય છે. 

ુ ુ૧-�બૂ નબ�ં   ૨-નબ�ં  ૩-સર�રાશ   ૪-સા�ં  ૫-�બૂ સા�ં

ૂસમ�તી: 

૩

૪

૫

III. સ�યો અને �ટાફ

૧

૨

૩

૪

૫

૬

વાિષ�ક યોજના અને કામગીર� �ચૂકાકંો

�દશન �ો�સાહનો / િનષેધ�

મેનેજમે�ટ િસ�ટ�સ 

સમયસર, �ણુવ�ા અને જ�ર� સેવાઓ

સ�યો �ારા સેવાઓનો ઉપયોગ

સ�ય ક����યતા

�ય�સાય યોજના

�યવસાયના િનયમો

સેવા પોટફો�લયો�

૧૯

ુ ુપ�રક�પના - એફપીઓ � ંસ�ંથાક�ય માળ� ંઅને �ડઝાઇન

કાય�કાર� �ચૂકાકં



૨.  મા,ં અ�ય� અન ેCEO હાથ િમલાવ ેછે, તેમના પોતાના �હત માટ� તમામ બાબતોનો એફપીઓ

િનય�ંણ લે છે અને એકબી�ને �ણ કર� છે. 

ુ ુ૧-�બૂ નબ�ં   ૨-નબ�ં  ૩-સર�રાશ   ૪-સા�ં  ૫-�બૂ સા�ં

ૂસમ�તી: 

૩.  મા,ં સ�યો �ાર�ય અ�ય સેવા �દાતાઓ તરફ વ�યા નહ� કારણક�  નો �ટાફ એફપીઓ એફપીઓ

હમંેશા તેમને જ�ર�, �ણુવ�ાવાળ� સેવાઓ સમયસર �દાન કર� છે. 

ુ ુ૧-�બૂ નબ�ં   ૨-નબ�ં  ૩-સર�રાશ   ૪-સા�ં  ૫-�બૂ સા�ં

ૂસમ�તી: 

૨૦



પહલ� ાના સ�મા,ં આપણે જો� ંુક� સ�યો, બોડ અને �ટાફ     . , � એફપીઓના �ણ ��ુય કાયકાર�ઓ છે હવે�

આ સ�માં ચાલો આ કાયકાર�ઓની �િૂમકા અને જવાબદાર�ઓ જોઈએ �મ ક� આપણે બધા ��તૃ� ,       .      

છ�એ અમારા એફપીઓ સ�હતના કોઈપણ સગંઠનનેકાયરત કરવા માટ� �િૂમકાની �પ�ટતા રાખવી�,           

ુ ુમહ�વ�ણૂ છે અમને ખાતર� કરવાની જ�ર છે ક� �દા �દા કાયકતાઓ તેમની �િૂમકા ભજવે છે �થી� � � .               

અમારા એફપીઓના કાયમાં કોઈ �ઝૂંવણ ન થાય�       . 

૩

ે �િૂમકાઓ અન જવાબદાર�ઓ

સ� ઉ�ેશ

ુ ુએફપીઓ ના �દા �દા કાય�કરોની �િૂમકા �પ�ટતા 

�ગે ��તૃ થવા માટ� �થી કાય�કરો �ારા સબંિંધત 

�િૂમકાઓની કામગીર�ની ખાતર� કરવામા ંઆવે     

૧.  �િૂમકા �પ�ટતા અન ે�િૂમકા �ભાવ� ંુમહ�વ

૨. સ ામા�ય સિમિતની શ��તઓ

૩. � ડર��ટસની �િૂમકા અને જવાબદાર� અને ઉ�રદાિય�વ�

૪.  CEO/ GM ની �િૂમકા

૫. � ડર��ટસ અને CEO/ GM વ�ચેની �િૂમકાના તફાવત�

૬. અ �ય�ની �િૂમકા અને જવાબદાર�

૭. સ ે��ટર�ની �િૂમકા અને જવાબદાર�

ુિવષયવ��ઓ:

૨૧



તેથી �િૂમકા �પ�ટતા પર વ� ુસમજવા માટ�, ચાલો પાછલા ક�સ સાથ ેચા� ુરાખીએ. 

ભારતી �, હવ ેઅમને   ,         . એફપીઓ ના સ�યો બોડ અને �ટાફ વ�ચેના સબંધં �ગે �પ�ટતા મળ� છે�

અમાર� સામા�ય સિમિતએ ક�ટલીક જવાબદાર�ઓ સ�પી છે તેના પ�રણામે આપણે એએફપીઓ ક�વી      ,  ,     

ર�તે ચલાવી�ું �ી િશવરામને �છૂ�ું �ીમતી ભારતીએ જણા��ું હ� ું ક� બધા સ�યો સાથે મળ�ને  ?   .     , “    

મી�ટ�ગ કર� તેને સાધારણ સભા કહવ� ામાં આવે છે અને તેમાં ભાગ લેવાનો અને સાભંળવાનો સમાન             

અિધકાર છે જ�ર�યાતોના આધાર� યોજનાઓ કાઢ� નાખવા તેના અમલીકરણની ર�તની સમી�ા .     ,     

કરવા વગેર� માટ� સામા�ય સિમિત માટ� વષમાંઓછામાંઓ�ં એક વખત મળ�ું �હતાવહ છે�             .” 

“ભલે તમે બધા બોડ િવશ ે�ણતા હોવ, પણ � ંુતમે બોડ � ંુછે તે સમ�વી શકો છો? �ીમતી ભારતી � �

એ �છૂ�.ંુ આના જવાબમા,ં �ી લ�મણ, બોડના સ�યોમાનંા એક� સમ���,ંુ "    � એફપીઓ ની ��િૃ�ઓ

ૃચલાવવાના ���ટકોણથી સામા�ય સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા સ�યો બોડ અથવા �ડર��ટસ ઓફ બોડ� � � ,     ,      

તર�ક� ઓળખાય છે આ બોડની જવાબદાર� એફપીઓ �ું િનયમન કરવાની રહશ� ે�  ."        . 

સામા�ય સિમિત �ારા િનદ� િશત અને પેટા -િનયમો અને કાયદો �ની હઠ� ળ    એફપીઓ ની ન�ધણી

થયેલ છે તે અ�સુાર બોડ ઓફ �ડર��ટસ� તેમની ફરજો િનભાવવાની રહશ� ે તેનો અથ એ ક� તેઓ �� �   ,       .       

ૂપણ ��િૃ� કર� છે તે સામા�ય સિમિતના �યાનમાં લાવવી પડશે અને તેની મ�ંર� મેળવવી પડશે              . 

ફ�ત સામા�ય મડંળને એફપીઓ સાથે સબંિંધત તમામ �િતમ િનણય લેવાની સ�ા હશે�           . 

એફપીઓ સામા�ય સિમિત બોડ ઓફ �ડર��ટસ અને �ટાફના �યવસાય�ું સચંાલન કરવા માટ�� �,  ,          

ક�ટલીક ફરજો અને જવાબદાર�ઓ હોય છે �યાર� આપણી પાસે �ણ કાયકતાઓની ફરજો અને� �     .        

જવાબદાર�ઓ િવશે �પ�ટ સમજણ હોય તો જ આપણે અસરકારક ર�તે એફપીઓ ચલાવી શક�એ    ,         

અને આપણા સ�યોનો િવ�ાસ અને ભરોસો મેળવી શક�એ તેથી �ીમતી ભારતીએ આગળ ક�ું ક�       . ,     , 

ચાલો આપણે એફપીઓ ના �ણ કાયકાર�ઓ �ારા કરવામાં આવતી �િૂમકાઓ અને જવાબદાર�ઓને�            

�ણીએ. 

૨૨



RS.

સાધારણ સભા 
ૃસામા�ય સિમિતની શ��ત નીચેના આ�િતમા ંદશાવવામા ંઆવી છે. �

આ�િત ૧ : સામા�ય સિમિતની શ��તઓૃ

BoD ની �ટૂંણી 

ુપેટાિનયમો/ િનયમોમા ં�ધારો

ૂભાિવ યોજના, નીિતઓ અને બ�ટની મ�ંર�

ૂવાિષ�ક અહવ� ાલ અને ઓ�ડટ કર�લા પ�કોની મ�ંર�

ુવધારાની રકમનો િનકાલ અને ખોટ� ંસચંાલન

ુિવિશ�ટ અનામત અને ભડંોળ� ંિનમા�ણ

ઑ�ડટરની િનમ�કૂ 

૨૩

ુ ુપ�રક�પના - એફપીઓ � ંસ�ંથાક�ય માળ� ંઅને �ડઝાઇન

�િષ સ�ંથાૃ

સર�લસ

ખોટ



 ન�ધણી અને સ�યપદ રદ

 ઓ�ફસ બેરસની �ટૂંણી અને �

કાઢ� નાખ�ું

 નીિત અને યોજનાઓ 

બનાવવી

 કાયા�મક સિમિતઓ / પેટા-�

સિમિતઓની રચના 

 �ટાફની િનમ�કૂો અને તેમની 

કામગીર�ની સમી�ા કરો

 �ગિતની િનયિમત સમી�ા

 અ�ય સ�ંથાઓ, સગંઠનો 

અને સઘંોમા ં સ�યતા ન�� 

કરો

 ભડંોળ ગિતશીલતા

 ભડંોળનો ઉપયોગ

 ભડંોળ અને સપંિ�નો 

સલામત કબજો

 બ�ક ખાતાની �ળવણી 

 �હસાબના ��ુતકોની 

�ળવણી

 વધારાની રકમની 

ફાળવણી

 અસરકારક મેનેજમે�ટ

 �ટૂંણીઓ યોજવી

 ખાતાઓ� ંુઓ�ડ�ટ�ગ 

 વાિષ�ક �રટન ફાઇલ કર�ું�

 પેટાિનયમોમા ં�ધુારા

 સભાઓ યોજવી - સામા�ય 

સિમિત અને બોડ�

નાણાક�ય વૈધાિનક

ઉપર આપેલ �જુબ, સામા�ય સિમિત તમામ જ�ર� સ�ાઓ સાથ ેસવ��ચ સ�પાયેલ છે કારણ ક� તે 

એફપીઓ ના મા�લક છે લાબંા ગાળાની યોજનાઓ એફપીઓ ના િવસ�ન બોડના િનણયોને વીટો� �   .   ,   ,    

કરવા વગેર� �વા મહ�વના િનણયો લેવા માટ� એફપીઓ �ુંસવ��ચપ�ું છે�          . 

BoD ની �િૂમકા અને જવાબદાર�ઓ 

BoD ન ે ઘણી શ��તઓ, જવાબદાર�ઓ અન ેઉ�રદાિય�વ પણ સ�પવામા ંઆ�યા છે � નીચ ે બતાવલે 

છે. 

આ�િત:  ના બોડ� ઓફ �ડર��ટસ�ની �િૂમકા અને જવાબદાર�ઓૃ એફપીઓ

વહ�વટ�
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 લ�યો, ��હૂરચનાઓ, યોજનાઓ અને નીિતઓના િનમાણમા ંબોડને સહાય કરો� �

 બોડની �ચૂના �જુબ �ભ� કા�નૂી અમલની ખાતર� કરો �મ ક� બોડ મી�ટ�ગ, સાધારણ સભા, � �

રોજમેળ, ઓ�ડટ, વાિષ�ક વળતર વગેર�

 બોડ અને બા� સપોટ એજ�સીઓ �ારા જ�ર� બધા અહવ� ાલોની ખાતર� કરો � �

      એફપીઓની દ� િનક બાબતો�ુંસચંાલન કર�ું

 બોડ �ારા સ�પાયેલ આવા અ�ય કાય�� ંુિવસ�ન કરો�

CEO / મેનેજરની �િૂમકા

એફપીઓના મેનેજરની �િૂમકા અને જવાબદાર�ઓ નીચે વણવવામાંઆવી છે�  CEO/        . 

૧.  ના બોડ� ઓફ �ડર��ટસ�ને જવાબદાર અને જવાબદ�હ� બનો એફપીઓ
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૨.   BoDના એકંદર માગ�દશ�ન હઠ� ળ સ�યોને સેવાઓ 

બ�ક

�યાપાર 

યોજના

  / સ�યોના ક�યાણ, �યવસાય યોજના િવકાસ અને �યવસાય યોજનાના સચંાલન એફપીઓ

માટ�ના તકોની ઓળખ કરવી

 બોડના િનદ�શ અ�સુાર સ�યોને િવિવધ સેવાઓ �દાન કરો. �

 સ�યોને મા�હતી, તાલીમ અને લ�ીકરણ

  માટ� સસંાધન (નાણાક�ય, તકનીક�) ગિતશીલતાએફપીઓ

  માટ� િવિવધ જ�ર� ઈ��ા���ચરના �યુોજન / �વશે �િુનિ�ત કરોએફપીઓ

૨૬



૩.  સ�ંથાક�ય િસ�ટમો અને પાલન 

 ખાતાના યો�ય ��ુતકો �ળવો; વાિષ�ક �હસાબ તૈયાર કરો અને તે� ંુઓ�ડટ કરો; બોડની સમ� �

અને સ�યોની વાિષ�ક સામા�ય સભામાઓં�ડટ કર�લા ખાતા �કૂો

 બોડની �દશામા ં�ટાફની ભરતી કરો અને તેમની કામગીર�� ંુિનર��ણ કરો �

  મા ંિવિવધ િસ�ટમોની �થાપના અન ેસચંાલન - એકાઉ��ટ�ગ અન ે�કુ�ગ, મોિનટ�ર�ગ એફપીઓ

અને �રપો�ટ�ગ, �ોડ�શન, માક��ટ�ગ, ગવન�સ, HR વગેર�.,�

 સપોટ એજ�સીઓ, ભાગીદારો અને સરકાર� એજ�સીઓ સાથ ે�યવહાર કરવો �
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૧ �દશા �રૂ� પાડ� છે

૨ ��હૂા�મક �દશા

૩ સગંઠના�મક નીિતઓ સેટ કરો

૪ સામા�ય સિમિતને અહવ� ાલ આપે છે

૫ સ�યો માટ� જ�ર� સેવાઓ સેટ કરો

૬ CEO/ GM ની સમી�ા કામગીર�

૧ BoD �દશા અને �ચૂન સાથ ેઅ��ુપ કય� 

કર� છે

૨ ઓપર�શનલ માગદશન� �

૩ સગંઠના�મક નીિતઓને કાયરત બનાવવી�

૪ BoD ને અહવ� ાલ આપે છે

૫ સ�યોને સેટ કર�લી સેવાઓ �દાન કરો

૬ બોડ �ારા િનદ� િશત અ�ય �ટાફની �

કામગીર�ની સમી�ા

ૂ�ંકમા,ં �યાર� �ડર��ટસ નીિતઓ, ��હૂા�મક �દશા અને યોજનાઓ િનધા�રત કર� છે, �યાર� � �

કમચાર�ઓએ બોડને �ણ કર�ને તેનો અમલ કરવો પડશ.ે � �

કો�ટક: �િૂમકા ભેદ

�ડરે�ટસ� CEO/ GM

�િૂમકા ભેદ

બાદમા ં�ીમતી ભારતીએ જણા�� ંુહ� ંુક�, �મ અગાઉ ચચા કરવામા ંઆવી છે, બોડ સ�યો અને � �

CEO/GM ની �િૂમકાન ેઅલગ પાડવી મહ�વ�ણૂ છે. આ એટલા માટ� છે કારણ ક� ત ે ��ુક�લ છે અન ે�

ઉદાહરણોમા,ં આ �િૂમકાની �પ�ટતાના અભાવને કારણે તેમની અસરકારક કામગીર� �ભાિવત થાય 

છે. આમ, ચાલો �ડર��ટસ અને CEO/GM વ�ચેની નીચેની �િૂમકાના તફાવતને જોઈએ. �
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��િૃ� GB સ�ય બોડ� �ટાફ

૧. સ�યોનો �વેશ

ુ ુ૨. GB સભા� ંસચંાલન કર�ં

૩. ઓ�ડટરની િનમ�કૂ

નીચેની દર�ક ��િૃ�ઓ માટ�, તે કોની જવાબદાર� છે તેના સાચા ખાનાને �ટક કરો. 

૨૯

ુ ુપ�રક�પના - એફપીઓ � ંસ�ંથાક�ય માળ� ંઅને �ડઝાઇન



૪. બોડ�ના સ�યોને �ટૂંવા 

ુ    મતદાન કર�.ં

ૂ૫. વાિષ�ક યોજનાઓની મ�ંર�

૬.ઓ�ડટ કર�લ નાણાક�ય 

ૂ   પ�કોની મ�ંર�

��િૃ� GB સ�ય બોડ� �ટાફ

૩૦

વાિષ
�ક 

યોજના

બ�ટ

ઓ�ડટ
 

�રપ
ોટ�



ુ૭. વાિષ�ક �રટન� ફાઇલ કર�ં

૮. કા�નૂી અમલ

ુ૯. �હસાબના યો�ય ��તકોની 
    �ળવણી

ુ૧૦. સ�યોને ઇન��સ સ�લાય

��િૃ� GB સ�ય બોડ� �ટાફ
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ખર�દ� ક���

��િૃ� GB સ�ય બોડ� �ટાફ

૧૧. સ�યોની પેદાશોની ખર�દ�

૧૨. CEO ની િનમ�કૂ

૧૩.  ની નીિતઓ એફપીઓ

     સેટ કરો

૩૨



�ય��તગત �વ-��ૂયાકંન: 

અપે��ત �િૂમકાને આધાર�, ચાલો �ય��તગત �પે આપ� ંુપોતા� ંુ��ૂયાકંન કર�એ અને આપણે 

આપણી �િૂમકા િનભાવવા માટ� કયા હદ �ધુી સ�મ છ�એ તે ઓળખીએ. ચાલો જ�ર� �ધુારણા સાથ ે

પણ આવીએ �થી અમે અમાર� �િૂમકા સ�ંણૂ હદ �ધુી િનભાવી શક�એ. �
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કંપનીઓનો અિધિનયમ ૨૦૧૩ 

કંપની પર સ�યોની ઓથો�રટ�: સ�યો સામા�ય સિમિત �ારા કાય કર� છે, અને સિમિત એકલી �

કર� શક� છે: 

ૂa. બ�ટને મ�ંર� આપો અને કંપનીના વાિષ�ક એકાઉ��સ અપનાવો; 

ૂb. રોક�લા ભાવના જ�થાને મ�ંર� આપો; 

ૂc. સમથન બોનસને મ�ંર� આપો; �

ૃd. બોનસ શરેના ઇ��નેુ અિધ�ત કરો; 

e. ઓ�ડટરની િનમ�કૂ કરો; 

f. �ડિવડ�ડ �હર�  કરો અને આ�યદાતાના િવતરણ િવશ ેિનણય કરો; �

g. એસોિસએશન અને િનયમના મેમોર��ડમને �ધુારો; 

h. બોડ �ારા કોઈપણ િનયામકને આપવામા ંઆવતી લોનની શરતો અને મયાદા �પ�ટ કરો; � �

અને 

ૂI. કોઈપણ અ�ય બાબતોને મ�ંર� આપો અથવા તેના પર કાયવાહ� કરો ક� � િવશષે સ�યો �

�ારા િનણય�

સામ�ી વાચંવી
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બોડ�ના પાવર અને કાય� (કંપનીઓનો અિધિનયમ ૨૦૧૩)

a) �કૂવવાપા� �ડિવડ�ડનો િનણય;�

ૂb) અટકાવલે ભાવના જ�થાના િનધારણ અન ેસામા�ય સભામા ંમ�ંર� આપવાની ભલામણ �

કરો;

c) નવા સ�યો �વશે

d) સગંઠના�મક નીિત� ંુલ�ય ઘડ� ંુઅન ેઘડ�,ંુ ચો�સ લાબંા ગાળાના અન ેવાિષ�ક ઉ�ેશો 

ૂ�થાિપત કરવા અને કોપ�ર�ટ ��હૂરચનાઓ અને નાણાક�ય યોજનાઓને મ�ંર� આપવી.

e) ��ુય કારોબાર� અન ે િનમાતા કંપનીના આવા અ�ય અિધકાર�ઓની િનમ�કૂ, � �

િનયમમા ં�પ�ટ થઈ શક�

f) ચીફ એ��ઝ��ુટવ અન ેતેના �ારા િન��ુત અ�ય અિધકાર�ઓ પર અિધ�કતા, �દશા 

અને િનય�ંણનો ઉપયોગ કરો

g) સરકાર� કામકાજ ને લગતા ડો�મેુ��સ ની �ણવણી; ઓ�ડટરના અહવ� ાલ સાથ ેવાિષ�ક 

સામા�ય સભા પહલ� ા ં�કૂવા માટ�ના વાિષ�ક એકાઉ��સ અને ઓ�ડટસ �ારા લાયકાત �

પરના જવાબો, જો કોઈ હોય તો, તૈયાર કરવા

h) તેના સામા�ય �યવસાયમા ંઉ�પાદક કંપનીની સપંિ� સપંાદન અથવા િનકાલ

i) ઉ�પાદક કંપનીના ભડંોળના તેના �યવસાયના સામા�ય �વાહમા ંરોકાણ

j) કોઈ પણ સ�યન ે િનમાતા કંપનીની �યવસાિયક ��િૃ�ઓના સદંભમા ંકોઈ લોન અથવા � �

ૂએડવા�સ મ�ંર કરો, �ડર��ટર અથવા તેના સબંધંી હોવા જોઈએ નહ�

k) તેના અ�ય કાય� સ�ંથાના ઉપદ�શ ને અ��ુપ જ�ર� હોય તેવા અ�ય પગલા ંલો અથવા 

આવા અ�ય કાય� કરો

૩૫

ુ ુપ�રક�પના - એફપીઓ � ંસ�ંથાક�ય માળ� ંઅને �ડઝાઇન



�ડર��ટસ�ની જવાબદાર� (કંપનીઓનો અિધિનયમ ૨૦૧૩)

ૂ(૧) �યાર� �ડર��ટસ ઠરાવન ેમત આપ ેછે, અથવા કોઈપણ અ�ય મા�યમો �ારા મ�ંર� આપ ે�

છે, �યાર� આ કાયદાની જોગવાઈઓ અથવા અ�ય કાયદાના અમલીકરણમા ંકરવામા ં

આવલેી કોઈપણ બાબતોને અમલમા ં�કૂવામા ંઆવશ,ે �યાર� તેઓ સ�ં�ુત ર�તે અને 

અનેકવાર િનમાતા કંપની �ારા થયેલ ફાયદા ક� �કુસાન માટ� જવાબદાર રહશ� .ે �

(૨) િનમાતા કંપનીન ેતેના �ડર��ટર પાસેથી �નુ:�ા�ત કરવાનો અિધકાર રહશ�  ે- �

 (a) �યા ંપેટા-િવભાગ (૧) મા ંઉ�લે�ખત ઉ�લઘંનન ે પ�રણામ ેઆવા �ડર��ટર� કોઈ નફો 

કય� હોય, �થી બનાવલેા નફાની સમાન રકમ; 

 (b) �યા ંઉ�લઘંનન ે પ�રણામ ેિનમાતા કંપનીન ેખોટ ગઈ હતી ક� �કુસાન થ� ંુહ�,ંુ ત ે�

ખોટ અથવા �કુસાન સમાન રકમ; 

(૩) આ કલમ હઠ� ળ લાદવામા ંઆવલેી જવાબદાર� આ કાયદા હઠ� ળના �ડર��ટર અથવા ત ે

સમયના અમલ માટ�ના અ�ય કાયદા હઠ� ળ લાદવામા ંઆવલેી જવાબદાર�ની ઉપે�ા 

ઉપરાતં હોવાની પણ રહશ�  ેનહ�.
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અ�ય�ની �િૂમકાઓ અને જવાબદાર�ઓ:

૧. સામા�ય અન ેિવશષે સભાઓની અ�ય�તા માની લો અન ેમી�ટ�ગના કાય�ની દ�ખર�ખ 

રાખો

૨.  ની કામગીર� �દશાિનદ�શો �માણે અસરકારક અન ેઅસરકારક ર�ત ેહાથ એફપીઓ

ધરવામા ંઆવ ેછે અને તે માટ� જ�ર� પગલા ંલેવામા ંહમંેશા સતક અને સભાન રહ�� .ંુ�

૩. સ�યોની સામા�ય અન ેિવશષે બેઠકોમા ંલીધેલા િનણયોનો અમલ�

૪. BoD સભાઓ �ારા લેવામા ંઆવલેા િનણયોનો અમલ કરો�

૫. કા�નૂી અમલ સ�હત  ની તમામ બાબતોની દ�ખર�ખ રાખવા માટ�એફપીઓ

૬.  ના કમચાર�ઓની દ�ખર�ખ રાખો�એફપીઓ

૭.  માટ� �ગિત� ંુિનદ�શન કરવા અન ેતેની કામ કરવાની યોજના તૈયાર કરવીએફપીઓ

ુ૮. બહારની �િનયામા ં  � ંુ�િતિનિધ�વ કરોએફપીઓ

૯.  મા ંકાય માટ� પોષક વાતાવરણ સજ� અન ે�ળવો�એફપીઓ

૧૦. સે��ટર� �ારા સ�યો / કમચાર�ઓની સમ�યાઓ, ફ�રયાદોન ેસમજવા, તેમન ે હલ �

કરવા, િનણય અને પગલા ંલેવા માટ� �

ુ૧૧.  ના �હતો� ંુર�ણ કરવા અન ેતેની ત�ંર�ત ��ૃ� માટ� જ�ર� ત ે બધા કાય� હાથ એફપીઓ

ધરવા માટ�
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સે��ટર�ની �િૂમકાઓ અને જવાબદાર�ઓ:

૧.  �ારા �ર� કરાયેલ તમામ રસીદો, દ�તાવજેો, અ�ય મહ�વ�ણૂ કાગળો, �એફપીઓ

ૃ�માણપ�ો, વગેર� પર અિધ�ત સહ�કતા તર�ક� સહ� કરવા માટ��

૨.  ની સામા�ય અન ેિવશષે સભાઓ બોલાવવા અન ેઆયોજન કરવા માટ�, એફપીઓ

બોડની સભાઓ, બોડ �ારા િન��ુત કાયા�મક સિમિતઓ / પેટા સિમિતઓની સભાઓ, � � �

સભાઓમા ંહાજર� આપવા માટ�, આ સભાઓની હાજર� ન�ધવા માટ�, િમિનટો તૈયાર 

કરવા અને સહ� કરાવવા માટ�. અ�ય� �ારા અને તે સબંિંધત �ય��તઓને મોકલો, 

સભાઓમા ંલેવામા ંઆવતા િનણયોને અ�સુરો અને તેનો અમલ કરો. �

૩. દ�ખર�ખ રાખો, સમયસર કા�નૂી અમલ� ંુ�િુનિ�ત કર� ંુ

૪.  ના સ�યો, કા�નૂી અન ેિનયમનકાર� અિધકાર� �ારા જ�ર� તમામ �કારની એફપીઓ

મા�હતીને કોલેટ કરો અને �દાન કરો

૫. તેના તમામ �યવહારોમા ં  ના �હત� ંુર�ણ કરોએફપીઓ

૩૮



CEO કાય� (કંપનીઓનો અિધિનયમ ૨૦૧૩)

ૃ૧. િનમાતા કંપનીના રો�જ�દા કામકાજ� ંુસચંાલન કરવા સ�હતના િનયિમત ��િતના �

વહ�વટ� કાય� કરો;

ૃ૨. બ�ક ખાતાઓ સચંા�લત કરો અથવા કોઈપણ �ય��તન ે અિધ�ત કરો, આ ખાતામા ં

ૂબોડની સામા�ય અથવા િવશષે મ�ંર�ને આધીન છે;�

૩. ઉ�પાદક કંપનીની રોકડ અન ેઅ�ય સપંિ�ના સલામત કબ� માટ�ની �યવ�થા કરો;

ૃ૪. આવા દ�તાવજેો પર હ�તા�ર કરો � બોડ �ારા અિધ�ત હોઈ શક� છે, કંપની માટ� અન ે�

વતી;

૫. ખાતાના યો�ય ��ુતકો �ળવવા; વાિષ�ક �હસાબ તૈયાર કરો અન ેતે� ંુઓ�ડટ કરો; 

બોડની સમ� અને સ�યોની વાિષ�ક સામા�ય સભામા ંઓ�ડટ કર�લા ખાતા �કૂો;�

૬. િનમાતા કંપનીના ઓપર�શન અન ેકાય� િવશ ેતેમન ે મા�હતગાર કરવા માટ� સમયાતંર� �

ૂમા�હતી સાથ ેસ�યોને ર� કરો;

૭. બોડ �ારા તેમન ે સ�પાયેલ સ�ા અ�સુાર હો�ાઓ પર િનમ�કૂો કરો;�

૮. લ�યો, ઉ�ેશો, ��હૂરચનાઓ, યોજનાઓ અન ેનીિતઓના િનમાણમા ંબોડન ે સહાય કરો;� �

૯. ��ૂચત અન ેચા� ુ��િૃ�ઓન ેલગતી કા�નૂી અન ેિનયમનકાર� બાબતોના સદંભમા ં�

બોડને સલાહ આપવી અને તેના સદંભમા ંજ�ર� કાયવાહ� કરો;� � �

૧૦. સામા�ય �યવસાયમા ંજ�ર� હોય તેટલી શ��તઓનો ઉપયોગ કરો;

૧૧. આવા અ�ય કાય�ન ે�ડ�ચા� કરો અન ેબોડ �ારા સ�પાયેલી આવી અ�ય સ�ાઓનો �

ઉપયોગ કરો. 
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હવ,ે આપણે "સ�ંથાક�ય માળ� ંુઅને  "       એફપીઓની �ડઝાઇન પર આ મોડ�લુના �ત પર આ�યા

ૃછ�એ �પયા યાદ કરો ક� મોડ�લુની શ�આતમાં અમાર� પાસે બેઝલાઇન હતી �માં અમે આ ��ુા પર.      ,          

ક�ટલાક �ળૂ ��ોના જવાબ આ�યા હતા     . 

હવ,ે આ િશ�ણ મોડ�લુમાથંી પસાર થયા પછ� વધારાની સમજને લગતી આપણી આકારણી કરવા 

માટ�, એક �ત ર�ખા આપવામા ંઆવ ેછે. તેથી, � ંુઆપણે મોડ�લુ પરથી શીખવાના આધાર� ક�ટલાક 

વ� ુ��ોના જવાબ આપી�?ંુ

ુ૧. સામા�ય સિમિતની શ��તઓ અને કાય� � ંછે?

૨.  મા ંસ�યોને સેવાઓ કોણ �રૂ� પાડ� છે?એફપીઓ

ુ૩.  ના �ડર��ટસ�ની જવાબદાર�ઓ � ંછે?એફપીઓ

ુ૪. �ડર��ટસ� અને CEO વ�ચેની �િૂમકા �ભ�તા � ંછે?

�ત ર�ખા
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ુ ુ ુમોડ�લમાથંી ��ય ��યાના ��ાઓ

ુસ�ંથાક�ય માળ� ંઅને ની �ડઝાઇનએફપીઓ

ચાલો લખીએ ક�           એફપીઓ ની સ�ંથાક�ય રચના અને �ડઝાઇન પરના આ મોડ�લુમાથંી અમારા

એફપીઓ માટ�ના ��ુય ��યા ��ુાઓ �ું હોઈ શક� છે        . 
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બ�ક
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ુએપીએમએએસ (APMAS) �ારા �ો�સાહન આપવામા ંઆવે� ંએફપીઓ ઇ��બેુશન 

સે�ટર એફપીઓ (FPOs)અને એફપીઓ (FPO)સાથે ભાગીદાર�મા ંઆ સ�ંથાઓને 

ુ�યવહા� અને ટકાઉ સાહસોમા ંિવકાસ સાધવા માટ� ઇ��બેુશન અને પોષણ સહાય �રૂ� 

ુપાડવા માટ�� ંએક મા� ક��� છે. તે આ સ�ંથાઓને મજ�તૂ કરવા માટ� ���ટકોણ, 

ુવૈધાિનક અ�પાલન, �યવ�થાપન, શાસન અને �મતાના િનમા�ણ અને સ�ંથાના 

િવકાસનેલગતી સેવાઓ �રૂ� પાડ� છે. તે એફપીઓ (FPOs)ની �યાપાર� �મતા 

િવકસાવવા માટ� �બઝનેસ �લાિન�ગ, નાણાક�ય જોડાણો, માક��ટ�ગ અને ટ�કિનકલ સહાય 

�વી �યાપાર� િવકાસ માટ�નીસેવાઓ પણ �રૂ� પાડ� છે.

એપીએમએએસ (APMAS) િવશે

એપીએમએએસ (APMAS) એ �બન-નફાકારક 

રા���ય �તરની સસંાધન સ�ંથા છે, � મ�હલા 

ૂ�વસહાય �થો (એસએચ� (S H G s ) ) ,  

એસએચ� (SHG) ફ�ડર�શન, કો-ઓપર��ટ�સ, 

ુફામ�ર �ોડ�સસ� ઓગ�નાઈઝેશન (એફપીઓ 

ુ(FPOs)) અને અ�ય સ�દાય આધા�રત 

સ�ંથાઓ (સીબીઓ (CBOs)) �વી લોકોના 

સશ��તકરણ માટ� કામગીર� કર� છે. 
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