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એફપીઓના બોડ� ઑફ �ડર��ટસ� માટ� 

ુ�વય ંિશ�ણની ���તકા શા માટ�?

ુ ૃભારતીય ખે�તો અનેક પડકારોનો સામનો કર� ર�ા હોવા છતા,ં �િષ �ે�ે ગત દાયકામા ંન�ધપા� 

ૂ ુ�ગિત સાધી છે. ખે�ત િનમાતા સગંઠનો (એફપીઓ) ની �મ ખે�તોને તેમના સગંઠનોમા ંસગં�ઠત �

ૂકરવાની વાત નીિતઓ� ંુ ઘડતર કરનારાઓ અને �યવસાિયકોમા ં ખે�ત સ��ૃ� માટ� સૌથી 

�ાધા�યવાળ� સ�ંથાક�ય પ�િત તર�ક� ઉભર� આવી છે. એફપીઓ એ આગામી પાચં વષમા ંભારતમા ં�

ુ ુ ુખે�તોની આવક બમણી કરવા માટ�ની અસરદાર ��હૂરચના છે. ભારતમા ં�દ� �દ� એજ�સીઓ �ારા 

લગભગ ૫,૦૦૦ એફપીઓ બનાવવામા ંઆવી છે અને બી� વ� ુએફપીઓ બનાવવામા ંઆવી રહ� 

છે. તે��ુ ુરા�યો �વા ક� �� �દ�શ અને તેલગંાણામા ંઆશર� ૭૦૦ એફપીઓ છે. એફપીઓની 

ચળવળ હ� પણ �ારં�ભક તબ�ે છે �યાર� એફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ તેમના �ો�સાહકો પર � �

ૂ ુઆધા�રત છે, કારણ ક�, તેમની પોતાની �રંદ�શીતા, �યવસાયલ�ીતા અને �મતાઓ હ� મયા�દત છે �

ક�મ ક� તેમને �બૂ જ મયા�દત તાલીમ આપવામા ંઆવી રહલ�  છે. એફપીઓ એક સ�મ, �યુો�ય ર�તે �

�િશ��ત અને �િતબ� સીઈઓ ન મેળવી શકવાના પડકારનો સતત સામનો કર� ર�ા છે. એફપીઓ 

સા� શાસન, �યવસાય� ંુ સચંાલન, અસરકારક �યવ�થા, નાણા ં અને બ�રો તેમજ સરકાર� 

ૃયોજનાઓ �ધુીની પહ�ચ �વા અ�ય ઘણા પડકારોનો સામનો કર� છે. �િષ-��ૂયની સાકંળના 

ુ ૂિવકાસને ન�ધપા� ર�તે �ભાિવત કરવાની �મતા એફપીઓ માટ� હ� �રની વાત છે. 

એફપીઓના િનયામક મડંળની �મતાઓ અને સ�મતાઓ� ંુઘડતર એ એફપીઓની સફળતા અને 

ૃએક એવી �યાવસાિયક સ�ંથા તર�ક� ઊભર� આવવા માટ� પાયાની �વૂ શરત છે ક� � �િષ �ે�ે સ�ય-�

ુખે�તોનો નફો વધારવા માટ� તેમને આવ�યક એવી િવિવધ �કારની જ��રયાત આધા�રત સેવાઓ 

�દાન કરતી હોય છે. એફપીઓના સવંધન ક���ો �ારા ચાલતા એફપીઓના િનયામક મડંળ, �

કમચાર�ગણ અને વ�મુા ંતમામ સ�યોને સતત તાલીમ અને માગદશન એ એપીએમએએસની � � �

સવ��ચ �ાથિમકતા છે. આ જ કારણે અમે વ�મુા ંવ� ુસ�ંયામા ંએફપીઓને �ો�સા�હત કરવાના અને 

ૃતેમના માગદશન આપવામા ંસકંળાયેલા છ�એ ક� �થી તેઓ �િષ ��ૂયના િવકાસ સાકંળની પહલ�  � �

સાથ ેયો�ય ર�તે જોડાઈ શક�. 

એફપીઓ માટ� ની માગદિશ�કાઓ અને મોડ�લુોની સમી�ા કયા પછ�, અમને એ �ણવા મ�� ંુક� � �

ુએફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �ણુવ�ા ��ુત �યવહા� અને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવા � �

�વ-અ�યયનના મોડ�લુો ઉપલ�ધ નથી. સ�ંથાઓના પોતાના િનયમો �ગે મોડ�લુો િવકસાવવાના 

અમારા જબરદ�ત અ�ભુવ અને સ�ંથા થક� િનમાણ કર�લ તાલીમનો ૧૮ વષના અ�ભુવના આધાર�, � �
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�ી મ�-ુ �િૂત� અને �ીમતી રામલ�મીની આગેવાની હઠ� ળ એપીએમએએસની ટ�મે એક વષ કરતા �

વ� ુ સમય �ધુી અનેક સગંઠનો, સહભાગી એન�ઓ, તાલીમ સ�ંથાઓ અને એફપીઓના 

�િતિનિધઓ મળ�ને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવી ૧૨ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુોની એક િસર�ઝ િવકસાવી 

છે. � એફ.પી.ઓ. ની આવ�યકતા અને મહ�વને આવર� લે છે. સાથ ેજ તે સ�ંથાક�ય �ડઝાઇન, 

સ�યપદ, ને��ૃવ અને શાસન, �યવ�થાપન, ન�ધણી અને કાયદા પાલન ની �યાવસાિયક યોજના, 

ઉ�પાદકતામા ��ૃ�, સા��ૂહક માક��ટ�ગ ઇન�ટુ અને આઉટ�ટુ, ફામ સિવ�સ સે�ટર� ંુસચંાલન, �હસાબી �

અને નાણાક�ય �યવ�થાપનનો પણ સમાવશે કર�લ છે. 

એક �વાય� લોકશાહ� ઢબે ચાલતા �યવસાય હોવાના નાતે એફપીઓમા ંહમંેશા તેના િનયામક મડંળ 

અને ઓફ�સ �ટાફની �મતાઓના િવકાસની આવશ�તા હોય છે. કારણ ક� �હ� સમયાતંર� �ટૂંણી 

યો�તી હોય છે અને િનયામક મડંળમા ંપર�વતન થ� ંુરહ � છે. અમને િવ�ાસ છે ક� વાપરવામા ંસરળ �

એવા આ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુ એફપીઓને એક સ�મ અને પોતાના સદ�યોને મદદ�પ થવામા ં

તેમજ સમથ બનવા અ�યતં ઉપયોગી સા�બત થશ.ે એફપીઓ ઊભી કરનારાઓને �વય ંિશ�ણ �

મોડ�લુ ક��સમાથંી શીખવા માટ� �યવ��થત ર�તે એફપીઓના બોડ ઓફ ડ�ર��ટસને ટ�કો આપવો � �

પડશ.ે એફપીઓ આ�મ િનભર બને અને પોતાના ઉ�ેશો પાર પાડવામા ંસ�મ ર�તે �યાવસાયીક �

ુસ�ંથાન બની રહ � તે માટ� તેમને અસરકારક માગદશન ��ંૂ પાડવા એફપીઓ ના �મોટસ તેમજ અ�ય � � �

સહભાગીઓ પણ એફપીઓ બોડ ના �વય ં િશ�ણ મોડ�લુ ક�ટનો લાભ મેળવી શકશ.ે �યાર� �

એપીએમએએસ એ માગંના આધાર� તે��ુ ુઅને ��ે� ભાષામા �વ:અ�યયન કરવાની જવાબદાર� 

લીધી છે, સશંોધન સ�ંથાઓ, રા�ય સરકારો, નાબાડ અને તાલીમ એજ�સીઓ �ારા મોડ�લુ યો�ય �

ર�તે અ�ય ભારતીય ભાષાઓમા ંઅ�વુા�દત થઇ શક� છે. એપીએમએએસ આવા �ય�નો� ંુચો�સ 

સમથન કરશ.ે અમે આ ��ુ�તકાના ં�જુરાતી ભાષાના ંઅ�વુાદ માટ� બાયફ ટ�મ તથા સ�જતા સઘં �

ુના ં�ી. બાલન ના આભાર� છ�એ. વ� ુ�િતસાદ માટ� આગળ �ઓ! 

�ભેુ�છા સહ 

સી. એસ. ર���

��ુય કારોબાર� અિધકાર�

એપીએમએએસ
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આ મોડ�લુ - એફપીઓ મા ંિનયમન - એફપીઓ 

ના બોડ ઓફ �ડર��ટર સદ�યોના �વ-િશ�ણ �

મોડ��ુસની �ણેીમા ંચોથા �મ� ંુછે. આ મોડ�લુ 

િનયમન સાથ ેસકંળાયે� ંુછે - એફપીઓ ના બોડ �

ઓફ �ડર��ટર� ંુએકમા� સૌથી મહ�વ� ંુકાય. તેથી �

આ મોડ�લુ બોડ ઓફ �ડર��ટર સદ�યોને જ�ર� �

કૌશ�યોથી સ�જ કર� છે �થી તેઓ તેમના 

એફપીઓ � ંુઅસરકારક ર�ત ેિનયમન કર� શક�.  

ુહ��

આ મોડ�લુનો હ��  ુ એફપીઓના સ�યોને જ�ર� 

અ�ભગમ સાથ ેસ�જ કરવાનો છે �થી તેઓ તેમની 

�િૂમકાને અસરકારક ર�તે ભજવી શક� અને તેમના 

એફપીઓને તેમના સ�યોને ફાયદાકારક વાઇ�ે�ટ 

કંપનીઓમા ંદોર� શક�. 

ૂ ૂલ�યાકં �થ: આ મોડ�લુ ખે�ત ઉ�પાદક 

સ�ંથાઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસના સ�યો માટ� છે. � �

બીઓડ�ના સ�યોને તેમના એફપીઓ ચલાવવાનો 

ઓછામા ં ઓછા અ�કુ વષનો અ�ભુવ હોવો �

જોઈએ. 

ઉ�ેશો શીખવા

નીચે આપેલા િનયમન પરના આ મોડ�લુના 

િશ�ણ ઉ�ેશો છે.  

 એફપીઓ મા ંિનયમન અને સારા િનયમનના 

મહાવરાઓના મહ�વ �ગે �ણ�ું

૧.  એફપીઓ: પર�ચય અને તા�ક�ક 

આધાર
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� ુઆલેખન

૩. એફપીઓ મા સ�યપદ

૪. એફપીઓમા શાશન

૫. એફપીઓ� ુસચંાલન

૬. એફપીઓમા કાયદાક�ય જોડાણો

૭. �યાવસાિયક યોજના

૮. એકાઉ�ટ�ગ અને ફાઇના�સ

૯. પો�ટ હાવ�� ટ અને સ�લાય ચેઇન 

મેનેજમે�ટ 

૧૦. માક��ટ�ગ

૧૧. ખેત ઉ�પાદ�તા ની ઉ�ત સેવાઓ 

૧૨. આગેવાની

બીઓડ� માટ� લિન�ગ

શીખવાની માગ�દિશ�કા િવષે
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 બોડ, તેના કાય�, બોડની સભાઓ અને સામા�ય સાભાઓ િવશ ે�ણવા માટ�� �

 યો�ય સ�ંથાક�ય �ણાલીઓ, નીિતઓ ધરાવવાના અને પારદશક અને જવાબદાર બની �

રહવ� ાના મહ�વને �લૂવવા માટ�

રચના અને સમાિવ�ટો 

ૂ ુિનયમનના ��ુય કાયને ર� કયા પછ�, મોડ�લ સૌ �થમ બોડથી શ� થાય છે – તેમની રચના, � � �

શરતો અને �ટૂંણીઓ. તે પછ� તે એફપીઓ - બોડ સભાઓ અને સામા�ય સભાઓમા ંિનણાયક � �

સભાઓ યોજવામા ંઆવ ેછે. પછ� સ�ંથાક�ય �ણાલીઓ અને નીિતઓની આવ�યકતા, પારદિશ�તા 

અને જવાબદાર�ઓને આવર� લેવામા ંઆવ ેછે. મોડ�લુનો �ત એફપીઓ મા ંસારા િનયમન સાથ ે

આવ ેછે – ખર�ખર અ�યાર �ધુીના મોડ��ુસનો સારાશં. 

ુક�વી ર�તે વાપર�ં

બીઓડ� સ�યો મોડ�લુો નો ઉપયોગ તેમના પોતાની ર�તે કર� શક� છે અથવા મોડ�લુોમાથંી 

શીખવાની �િુવધા માટ� બા� �રસોસ પસન પણ મેળવી શક� છે. મોડ�લુની સાથ,ે મોડ�લુને લગતા � �

પો�ટરો પણ છે � બીઓડ� સ�યો તા�લમ માટ� સબંિંધત �થળોએ �દિશ�ત કર� શક� છે. 

અમે ઇ�છ�એ છ�એ ક� તમે આ મોડ�લુમાથંી શીખવાની મ� લો અને વ� ુઅસરકારક અને સ�મ ર�તે 

તમારા એફપીઓને સચંા�લત કરો. 
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આ�ટ�ક�સ ઑફ  : સહકાર� સ�ંથાઓના િનયમો �જુબ આ આ�ટ�ક�સ ઑફ એસોિસએશન 

(એઓએ) કંપની માટ� છે. કંપનીના કાય� માટ�ના િનયમોન ે િન�દ��ટ કર� છે 

અને કંપનીના ઉ�ે�ય અને હ�� નેુ �ા�ત કરવાના માગ� અને માગ�ની 

�યા�યા આપે છે. 

ૂ  આ બોડ� તૈયાર કરવા� ંુરહશ�  ેઅને તેઓએ કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� 

લેવી પડશ.ે એઓએમા ંકોઈપણ �ધુારો ફ�ત બોડ� �ારા કર� શકાય છે 

ૂઅને કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

સિમિતની વાિષ�ક : વાિષ�ક સામા�ય સભા અથવા સામા�ય સભા એ એફપીઓ ની સિમિતની 

વાિષ�ક સામા�ય સભા છે. એફપીઓ ના ��ુય નીિત િવષયક િનણયો લેવા �

માટ� AGMs હાથ ધરવામા ંઆવ ેછે �મ ક� ઑ�ડટ કર�લા નાણાક�ય પ�કો, 

વાિષ�ક યોજનાઓ, રોકાણો અને ભડંોળમા ંવધારો, ઓ�ડટરની િનમ�કૂ, 

બોડ ઓફ �ડર��ટરની �ટૂંણી વગેર�. �

બોડ�/બોડ� ઓફ  : નીિત િવષયક િનણયો લેવા અને એફપીઓ તેના સ�યો માટ� કામ કર� છે �

તેની ખાતર� કરવા માટ� બોડ ની સચંાલક મડંળ છે. એફપીઓના બોડની � �

રચના જનરલ બોડ� એટલે ક� એફપીઓના સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા 

�િતિનિધઓ �ારા કરવામા ંઆવ ેછે. 

ુપેટા કાયદા : પેટા-કાયદા કૉ ઓપર�ટ�વ સોસાયટ� ને �ચુા� �પે ચલાવવા માટ� જ�ર� 

છે. દર�ક સહકાર� મડંળ� ને પોતાના પેટા કાયદા હોય છે. 

  બોડ� પેટા-કાયદા તૈયાર કરાવવાના છે અને તેઓને સહકાર� મડંળના 

ૂ ુર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવી પડશ.ે પેટા-કાયદા મા ંકોઈપણ �ધારો ફ�ત 

જનરલ બોડ� �ારા કર� શકાય છે અને તે સહકાર� મડંળના ર�જ��ાર �ારા 

ૂમ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો

એસોિસએશન (AoA)

(એઓએ)

�ડર��ટસ� (BoD) / 

�ડર��ટસ�

સામા�ય સભા 

(AGM)
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બોડ�ની સભા : એફપીઓ ના બોડ ઓફ �ડર��ટસ �ારા કરવામા ંઆવલે સભા. બોડની � � �

સભાની સમય-આ�િૃત અને સભા ક�વી ર�તે કરવી તેની ર�તની �પ�ટતા 

એફપીઓ ના પેટા-િનયમો / AoA કરશ.ે જોક�, ��ેઠ �થા �જુબ બોડ દર �

મ�હને ઓછામા ંઓ� ંએકવાર મળ� ંુજોઈએ. 

સહકાર� મડંળ� : સહકાર� અિધિનયમ (દા.ત., ���દ�શ ���ુ�અુલ એઇડ�ડ કોઓપર��ટવ 

સોસાયટ�ઝ એ�ટ, ૧૯૯૫) હઠ� ળ ન�ધાયેલ એફપીઓ ને એક સહકાર� 

મડંળ� કહવ� ામા ંઆવ ેછે. 

CEO/ મેનેજર/ : દર�ક એફપીઓ પાસે �ણૂ સમયના ��ુય કાયકાર� અિધકાર� (CEO) � �

અથવા હો�ો કોઈપણ હોય (મેનેજર, જનરલ મેનેજર વગેર�) હોવા જ�ર� 

છે. CEO, બોડના સામા�ય અધી�ક, િનદ�શન અને િનય�ંણ હઠ� ળ �

એફપીઓ ની બાબતો� ંુસચંાલન કરશ ેઅને એફપીઓ ની કામગીર� માટ� 

જવાબદાર રહશ� .ે

ૂ ૂએફપીઓ (ખે�ત : ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) ન�ધણી પામેલ સ�ંથા છે �ની 

ૂમા�લક� અને તેમના ખે�ત સ�યો �ારા િનયિં�ત છે એફપીઓ નો  ઉ�ેશ 

તેના સ�યોને જ�ર� સેવાઓ �રૂ� પાડ�ને સામા�ય જ��રયાતો �રૂ� 

ૃકરવાનો છે. એફપીઓ �િષના સલં�ન ��િૃ�ઓમા ં રોકાયેલા છે. 

ૃએફપીઓ પ�ં�ત સ�ંથાઓ હોવાથી, તેમની પાસે / ઇ��ા���ચર, �ટાફ, 

િસ�ટમો હોવી જ�ર� છે અને તે� ંુસચંાલન બોડ ઑફ �ડર��ટસ �ારા થ� ંુ� �

હો� ંુજોઈએ. 

સાધારણ સભા  : એફપીઓના તમામ સ�યોને તે એફપીઓની સાધારણ સભા તર�ક� 

ઓળખવામા ંઆવ ેછે. સાધારણ સભા એફપીઓ નો સવ��ચ અિધકાર છે. 

સમા�ય સિમિતની : એફપીઓ ની સામા�ય સિમિતની સભા

સભાઓ

જનરલ મેનેજર

ઉ�પાદક સગંઠન)
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િનયમન  : િનયમન સ�ંથામા ં જ�ર� નીિતઓ અને િનયમો, અને તેમની યો�ય 

�ણાલીઓ, અને સ�ંથામા ંિસ�ટમો, �ટાફ વગેર� �ારા તેમનો યો�ય અમલ  

વગેર�ની �યવ�થાઓ �ારા અમલનો સદંભ આપે છે.  િનયમન કાયદાના �

પાલન અને સબંિંધત �હ�સેદારોની જવાબદાર�ની ખાતર� પણ આપે છે.

�વત�ં / િન�ણાતં : �ોડ�સુર કંપનીઓના મડંળમા ં�વત�ં / િન�ણાત �ડર��ટસ રાખવા માટ� �

�દાન કરવામા ંઆવલે કંપની અિધિનયમ ૨૦૧૩. અિધિનયમ �જુબ, બોડ �

�ુલ �ડર��ટરની સ�ંયાના પાચંમા ભાગથી વ� ુન હોય તેટલા િન�ણાતં 

�ડર��ટસની પસદંગી કર� શક� છે. �

સ�ય : "સ�ય" એટલ ેએફપીઓ ના સ�ય તર�ક� �વશે મેળવલે કોઈ �ય��ત 

અથવા િનમાતા સ�ંથાનો અથ એ છે ક� કોઈ �ય��ત અથવા િનમાતા સ�ંથા � � �

� ચા� ુરહવ� ા માટ� જ�ર� લાયકાતો �ળવી રાખે છે. એફપીઓ મા,ં મા� 

ૂકાયરત �ે�મા ં લાયક ખે�ત અથવા ઉ�પાદક સ�ંથાઓ (તેમના �

પેટાિનયમો / AoA �જુબ) સ�ય બની શક� છે. 

MIS : મેનેજમે�ટ ઇ�ફોમ�શન િસ�ટમ (MIS) એ એક મા�હતી િસ�ટમ છે િનણય �

લેવા માટ� વપરાય છે, અને સ�ંથામા ં મા�હતીના સકંલન, િનય�ંણ, 

િવ�લેષણ અને િવઝ�લુાઇઝેશન માટ�. 

OB – ઑ�ફસ બેરસ� : ઑ�ફસ બેરસ ચો�સ જવાબદાર�ઓ� ંુિનર��ણ કરવા માટ� બોડ ઓફ � �

�ડર��ટસના સ�યોમા ં �ટૂંાય છે. ઑ�ફસ બેરસમા ં અ�ય�, સ�ચવ, � �

ખ�નચી વગેર�નો સમાવશે થાય છે. 

િનમા�તા કંપની : કંપની એ�ટ ૨૦૧૩ હઠ� ળ ન�ધાયેલા એફપીઓને �ોડ�સુર કંપની કહવ� ામા ં

આવ ેછે. �ોડ�સુર કંપનીનો અથ છે ક� બોડ� કોપ�ર�ટ નો હ��  ુઅથવા �

��િૃ�ઓ ધરાવતા �ની કલમ ૫૮૧બી મા ંઉ�લે�ખત છે અને કંપની 

અિધિનયમ ૨૦૧૩ હઠ� ળ િનમાતા કંપની તર�ક� ન�ધાયેલ છે. �મા ંકંપની �

એ�ટ ૨૦૧૩ ના પેટા ધારા ૫૮૧B હઠ� ળ ની ��િૃતઓ કરવા માટ� તૈયાર� 

બતાવ ેછે 

�દ�દશ�કો 
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કોરમ  : સભા યોજવા માટ� જ�ર� એવા લોકોની ઓછામા ંઓછ� સ�ંયા. સામા�ય 

સિમિત �િતિનિધ : RGB એટલ ે બધા સ�યો (સામા�ય સિમિત) � ંુ �િતિનિધ�વ કરતા 

સ�યોની સ�ંયા. 

�રટ�સ� ફાઇ�લ�ગ : વાિષ�ક વળતર એ સબંિંધત અિધકાર� (સહકાર� મડંળ / કંપનીઓના 

ર�જ��ાર) ને દર વષ� ફાઇલ કરવાના એફપીઓ ની િવગતો છે. વાિષ�ક 

વળતરની િવગતોમા ં એફપીઓ ના ઑ�ડટ થયેલ નાણાક�ય પ�કો, 

એફપીઓ ની ��ુય ��િૃ�ઓ વગેર� શામેલ છે. 

પેટા-સિમિતઓ : માક��ટ�ગ, ફાઇના�સ, ઇન�ટુ સ�લાય વગેર� �વા દર�ક ��ુય કાય માટ�, �

એફપીઓ બોડ તેમની વ�ચે પેટા સિમિતની રચના કર� શક� છે (૨-૩ �

સ�ય). દર�ક પેટા સિમિત તેમના સબંિંધત કાયની દ�ખર�ખ રાખે છે અને �

બોડની એકંદર દ�ખર�ખ હઠ� ળ કાય કર� છે. � �

(RGB)

ુકર� ં
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આ મોડ�લુ "એફપીઓ મા ંિનયમન" િવષય સાથ ેસબંિંધત છે. આ ��ુા પર ક�ટલાક �ળૂ ��ો નીચે 

આ�યા છે �ના માટ� આપણે જવાબો આપવાની જ�ર છે. આ આધારર�ખાનો ઉ�ે�ય આ ��ો �ગેની 

અમાર� હાલની સમજણ� ંુ��ૂયાકંન કરવાનો છે અને આ ર�તે "એફપીઓ મા ંિનયમન" િવશ ેવ� ુ

શીખવામા ંઆવ ેછે. 

બેઝલાઈન

૧. તમારા મત �જુબ બૉડ ઑફ �ડર��ટસ � ંુ��ુય અન ે �થમ કાય � ંુહો� ંુજોઈએ?� � �

૨. � ંુતમ ે અબોડ ઓફ �ડર��ટસનાસ�ય તર�ક�ની તમાર� �િૂમકા અસરકારક ર�ત ેિનભાવી ર�ા છો?� �

૩. હાલમા ંતમાર� બોડ મી�ટ��સ ક�ટલી અસરકારક ર�ત ેહાથ ધરવામા ંઆવી રહ� છે?�

૪. જો જ�ર� િસ�ટમો એફપીઓમા ંહાજર ન હોય તો તેના પ�રણામો � ંુથશ?ે
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૧

િનયમન

પહલ� ાના ંમોડ�લુમા ંઆપણે      . ,  ,  એફપીઓ ના સ�યપદ િવશે જો�ું છે હવે આ મોડ�લુમાં આપણે

એફપીઓ ના અ�ય મહ�વ�ણૂ અિધકાર� એટલે ક� બોડ અને િનયમન�ુંતે� ું��ુય કાય� � �            . 

િનયમન સ�ંથામા ંજ�ર� નીિતઓ અને િનયમો, અને તેમની યો�ય �ણાલીઓ, અને સ�ંથામા ંિસ�ટમો, 

�ટાફ વગેર� �ારા તેમનો યો�ય અમલ  વગેર�ની �યવ�થાઓ �ારા અમલનો સદંભ આપે છે.  િનયમન �

કાયદાના પાલન અને સબંિંધત �હ�સેદારોની જવાબદાર�ની ખાતર� પણ આપે છે. 

ુસા�ં િનયમન        .    એફપીઓ સ�હત કોઈપણ સ�ંથાના કાય માટ� મહ�વ�ણૂ છે અને અ�ય કોઈપણ� �

ુસ�ંથાની �મ િનયમન એ એફપીઓ માં બોડની જવાબદાર� છે હક�કતમાં સા�ં િનયમન એ બોડ�ું� � ,       . ,     

એકમા� મહ�વ�ણૂ કાય છે� �   . 

એફપીઓમા ંિનયમન: 

ેપ�રચય અન મહ�વ

સ� ઉ�ેશ

િનયમન મા ંપ�રચય કરાવવો અને 

એફપીઓ ુમા ંતે� ંમહ�વ  

૧.  એફપીઓ મા ંિનયમન, અથ �

૨.  એફપીઓ મા ંિનયમન� ંુમહ�વ

ુિવષયવ��ઓ 
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આ મોડ�લુમા,ં એફપીઓ મા ંશાસનના નીચે ��ૂચબ� થયા �જુબના િવિવધ પાસાઓ સાથ ેકામ 

કરવામા ંઆવ ેછે. 

 બોડની બાબતો – રચના, શરતો અને �ટૂંણી�

 એફપીઓ મા ંિનયમન �યવ�થાઓ

 ��ુય સભાઓ યોજવી - બોડ અને સાધારણ સભા (GB)�

 સ�ંથાક�ય િસ�ટમો અને નીિતઓ

 પારદિશ�તા અને જવાબદાર�

 એફપીઓ મા ંસારા િનયમનની �થાઓ

હવ,ે ચાલો આ પાસાઓ એક પછ� એક જોઈએ.

૧૪



૨

િનયમનની િવગતો મેળવતા પહલ� ા,ં ચાલો બોડ ઓફ એફપીઓ ની િવગતો જોઈએ. �

નીિત િવષયક િનણયો લેવા અને એફપીઓ તેના ઘટકો એટલે ક� સ�યો માટ� કામ કર� છે તેની ખાતર� �

કરવા બોડ એફપીઓ� ંુસચંાલક મડંળ છે. આ િવભાગમા,ં ચાલો બોડની િવિવધ બાબતો જોઈએ - � �

તેની રચના, બોડના સ�યોની શરતો, �ટૂંણી વગેર�. �

 બોડ�ની બાબતો – 

ે ૂરચના, શરતો અન �ટંણી

સ� ઉ�ેશ

બોડ�ની રચના, �ટૂંણી અને બોડ�ના સ�યોની 

શરતો �ગે જ�ર� �ાન મેળવવા માટ�

૧.  બોડના સ�યોની પા�તા, અયો�યતાના માપદંડ �

૨.  બોડમા ં િનયમાકો / �ડર�કટરો ની સ�ંયા�

૩. � વત�ં �ડર��ટર

૪. બ ોડના સ�યોનો કાયકાળ અને ફર� �ટૂંવાની ��કયા � �

૫.  બોડના સ�યો �ારા ઑ�ફસ� ંુવકે�શન�

૬. બ ોડના સ�યોની �ટૂંણી�

ુિવષયવ��ઓ 
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�ચૂક પા�તાના માપદંડ 

 �મર: ૨૫-૬૫ વષ �

 ��નૂતમ િશ�ણ: ૭ � ંુધોરણ; વાચંન, લેખન અને �કગ�ણત 

�ુશળતા 

 જ�ર� જવાબદાર�ઓ અને જવાબદ�હ� બનવાની તૈયાર�. 

 જ�ર� સમય આપવાની ઇ�છા

 એફ.પી.ઓ. ના સ�ય હોવા જોઈએ ઓછામા ંઓછા ૨ વષ અને �

ચા� ુરાખવા માટ� સ�મ. 

 �ટૂંણીઓ પહલ� ા,ં હાજર રહ��  ંુ જોઈએ ઓછામા ં ઓછ� બે 

સાધારણ સભાની  મી�ટ��સ. 

સભંિવત �દ�દશ�કોના લ�ણો

 ને��ૃવ

 સ�યો� ંુ �િતિનિધ�વ કર� છે (�યવસાય, 

ભૌગો�લક, 

 સબંિંધત �યવસાયમા ં��ેઠ �યવસાયી

 �ામા�ણકતા અને �બન-િવવાદા�પદ 

ૂ નાના, સીમાતં અને મ�હલા ખે�તોની �ચ�તા

 સ�યો સાથ ેસાર� વાતચીત કરો

બોડ�ની રચના

સવાલ: આપણા             એફપીઓના બોડમાં આપણાં ક�ટલા સ�યો હોઈ શક� છે અને બોડના સ�ય બનવા� �

માટ�ની પા�તાના માપદંડો �ું છે    ?

એફપીઓના બોડની રચના જનરલ બોડ� એટલે ક� એફપીઓના સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા �િતિનિધઓ �

�ારા કરવામા ંઆવ ેછે. � સ�યો બોડમા ંઆવ ેછે તેમણે અ�કુ માપદંડ �ણૂ કરવા જ�ર� છે. � �

�ડર��ટસ� માટ�ના માપદંડ : અમારા        એફપીઓના પેટાિનયમોએ બોડ માટ� �ટૂંણી લડવા માટ��

જ�ર� યો�યતાના માપદંડો અને બોડમાં �વશે મેળવવા માટ� અયો�યતાના માપદંડને �પ�ટ કરવાની�            

જ�ર છે આવા માપદંડ નીચે સ�ચ� દશાવવામાંઆ�યા છે� .       . 
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 એફપીઓને �કૂવવાપા� કોઈ બાક� રકમ રહશ�  ેનહ�. 

 બોડ ઓફ �ડર��ટસના સ�યના સાત�યના માપદંડને પહ�ચી શક� છે� �

�બન પા�તા માટ�ના માપદંડ

 અ�ય સમાન બોડનો સ�ય એ જ િવ�તારની સ�ંથાઓ�

 પોતાને  માટ� �યવસાય � એફ.પી.ઓ. સાથ ે

િવરોધાભાસી છે

 તેના / તેણીના કોઈપણ પ�રવારના સ�ય માટ�નો 

�યવસાય � એફપીઓ ની સાથ ેિવરોધાભાસી છે

 �હર�  રાજક�ય જોડાણ

 નાણાક�ય �ળૂ�તૂતા 

બોડ�ના સ�યોની સ�ંયા

 કંપનીઓનો અિધિનયમ ૨૦૧૩ એ િનધા�રત કર� છે ક� િનમાતા કંપનીના બોડમા ંસ�યોની સ�ંયા ૫ � � �

કરતા ઓછ� અને ૧૫ કરતા વ� ુન હોવી જોઈએ. 

 તેના બોડમા ંક�ટલા �ડર�કટરો હોઈ શક� તે િવશ ેએક MACS િનણય લઈ શક� છે. બોડના �ડર�કટરોની � � �

સ�ંયા કા ંતો િવ�ચ� નબંર અથવા તો સ�ંયા પણ હોઈ શક� છે, પરં� ુતે તેના �દ�દશકની �

ઓ�ફસની �દુતની બ�િવધ હોવી જોઈએ. ઉદાહરણ તર�ક�, જો બોડ ઓફ �ડર��ટસના સ�યની ુ � �

�દુત ૩ વષ છે, તો બોડ ઓફ �ડર��ટસના સ�યોની સ�ંયા ૬ (૩ * ૨), ૯ (૩ * ૩), ૧૨ (૩ * ૪), ૧૫ � � �

(૩ * ૫) વગેર� હોઈ શક� છે. 

�વત�ં / િન�ણાત �દ�દશ�કો

 કંપનીઓ એ�ટ ૨૦૧ ૨૦૧૩ એ �રૂ� પાડવામા ંઆવલે છે િનમાતા કંપનીઓના મડંળના �વત�ં / �

ુિન�ણાતં િનદ�શકો. અિધિનયમ �જુબ બોડ �ડર��ટરની �લ �

સ�ંયાના પાચંમા ભાગથી વ� ુ ન હોય તેવા િન�ણાતં 

િનદ�શકોને સહ-િવક�પ આપી શક� છે િન�ણાતં 

�ડર��ટરને અ�ય�ની �ટૂંણીમા ં મત 

આપવાનો અિધકાર નથી પરં� ુતે  અ�ય� 

તર�ક� �ટૂંાવા પા� બનશ,ે જો તેના લેખ �ારા 

�દાન કરવામા ંઆવ ેતો. 
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બોડ�ના સ�યોની શરતો

એકવાર �ડર��ટસની સ�ંયા, તેમના માપદંડ વગેર� જોવામા ંઆવ,ે તો પછ� �ડર��ટર માટ� િવિવધ �

શરતો ન�� કરવાની રહશ� .ે આ શરતોમા ંકાયકાળ, િન�િૃ�, વકે�શન વગેર� શામેલ છે. બે કાયદા �

ુ ુહઠ� ળના �ડર��ટસ માટ�ની �દ� �દ� શરતો નીચે આપેલ છે. �

કંપનીઓનો અિધિનયમ ૨૦૧૩

દર વષ�, બોડના �ી� ભાગના સ�યોએ  િન��ૃ થ� ંુપડ� છે અને આ હો�ા માટ� �ટૂંણીઓ યોજવાની �

હોય છે. બોડના સ�યોની �દુત િનયમોમા ં�પ�ટ કર� શકાય છે. જો ક�, તે એક વષથી ઓછ� અને પાચં � �

વષથી વ� ુન હોવી જોઈએ. � િનયમો અ�સુાર િન��ૃ થાય છે તે દર�ક �ડર��ટર તર�ક� ફર�થી �

િનમ�કૂ માટ� પા� રહશ� .ે 

ુ૫૮૧Q. �ડર��ટસ� �ારા ઓ�ફસો� ંવેક�શન (કંપનીઓનો અિધિનયમ ૨૦૧૩)

િનમાતા કંપનીના �ડર��ટરની ઓ�ફસ ખાલી થશ ેજો- �

૧. તેન ે કોઈપણ �નુા માટ� અદાલત �ારા દોષી ઠ�રવવામા ંઆવ ેછે; 

૨. િનમાતા કંપની, �મા ંત ે �ડર��ટર છે, તેણે કોઈપણ િધરાણોઅથવા લોનની �કુવણીમા ં�કૂ �

કર� છે; 

૩. તેણે િનમાતા કંપની, ક� � ત ે �ડર��ટર છે,પાસેથી લીધેલ કોઈપણ િધરાણો અથવા લોનની �

�કુવણીમા ં�કૂ કર� છે; 

૪. િનમાતા કંપની, �મા ંત ે �ડર��ટર છે - �

  સતત �ણ નાણાક�ય વષ� માટ� વાિષ�ક ખાતાઓ અને વાિષ�ક વળતર ફાઇલ ક� ુનથી; �

અથવા 

  િનયત તાર�ખે તેની થાપણ અથવા રોક�લ �ક�મત અથવા સમથન બોનસ અથવા તેના �

પરના �યાજની �કુવણી કરવામા,ં અથવા �ડિવડ�ડ �કૂવવામા ંિન�ફળ થયેલ છે અને 

આવી િન�ફળતા એક વષ ક� તેથી વ� ુસમય �ધુી ચા� ુરહ � છે; �

  �ડર��ટરની કચેર� માટ� �ટૂંણી યોજવામા ંઆવ ેછે; 

ુ  ઉ�પાદક કંપનીની વાિષ�ક સામા�ય સભા અથવા અસાધારણ સામા�ય સભા �દરતી 

આફતો અથવા આવા અ�ય કારણોને લીધે બોલાવવામા ંઆવતી નથી
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પર�પર સહાિયત સહકાર� મડંળ�ઓનો અિધિનયમ, ૧૯૯૫

ુકાય�કાળ/��ત

એમ.એ.સી.એસ. અિધિનયમ એ િનયત કર� છે ક� બોડના �ડર��ટર �ારા હો��ડ�ગ ઑ�ફસનો સમયગાળો �

૫ વષથી વ�નુો રહશ�  ેનહ�. હો��ડ�ગ ઑ�ફસનો સમયગાળો ઓછામા ંઓછો ૩ વષ અથવા મહ�મ ૫ � �

વષનો હોવો જોઈએ. �

સાત�ય 

ક�પના કરો, જો બધા �ડર��ટસનો કાયકાળ એક જ સમયે સમા�ત થાય છે, તો � ંુથાય છે! તે િવશાળ � �

�તર સ�� છે ક� �ઓ તેમના �થાને નવા �ટૂંાયેલા છે તેઓને તેમના કાય� સમજવા અને કાયમા ં�

જોડાવા માટ� વ� ુસમયની જ�ર પડશ.ે ખોટા િનણયો લેવાની સભંાવના છે અને પ�રણામે ધધંા પર �

પણ અસર થઈ શક� છે. તેથી, તે �પ�ટ છે ક� બોડ એવી ર�તે અ��ત�વમા ંરહશ�  ેક� તમામ �ડર��ટસનો � �

કાયકાળ એક સમયે સમા�ત ન થાય! આ ર�તે �ડર�કટસનો કાયકાળ �રૂો થવાને કારણે બનાવલેી � � �

ુખાલી જ�યાઓ �ડર�કટસની �લ સ�ંયાના અડધાથી ઓછ� હોવી જોઈએ �થી કામગીર�મા ંસાત�ય �

રહ.�  

ુ�નઃ-�ટૂંણી 

બોડના �ડર��ટસ તર�ક�નો કાયકાળ �રૂો થતા,ં કોઈપણ બોડની �ટૂંણીમા ંલડ� શક� છે. સામા�ય સ�ંથા � � � �

પણ તેમને ફર�થી �ટૂંાવી શક� છે. જો ક�, જો સોસાયટ�ના પેટાિનયમો આવી �નુ: �ટૂંણી માટ� 

જોગવાઈ કરશ ેનહ�, તો તેઓ �નુ: �ટૂંણી માટ� પા� નથી. 

બોડ� ઓફ �ડર�કટસ�ની લાયકાતો અને અયો�યતાઓ

સોસાયટ�ના પેટાિનયમોમા,ં બોડના �ડર��ટસ તર�ક� �ટૂંાઈ આવવાની તેમની લાયકાતોનો �પ�ટ � �

ઉ�લેખ કરવો જોઇએ. તે જ ર�તે, તે િનદ�શન પણ કરવામા ંઆવશ ેક� �ડર��ટરને યો�ય ર�તે કાય� 

કરવામા ંિન�ફળ જવા માટ� ક�વી ર�તે ગેરલાયક ઠરાવી શકાય. 
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લાયકાતો:

�ઓ બોડના �ડર��ટર તર�ક� �ટૂંાવાની ઇ�છા રાખે છે, તેઓ�

 સહકાર� મડંળ�ના સ�ય બનશ ેઅને મતદાનનો અિધકાર ધરાવતા હોવા જોઈએ અને તે 

સમાજમા ંચા� ુરાખવા માટ� પા� બનશ.ે 

 �ટંુણી પહલ� ા ઓછામા ંઓછા બે વષ માટ� યો�ય મતદાન કરનાર સ�ય તર�ક� બે વષથી વ� ુ� �

સમય માટ� સોસાયટ�મા ંકાયરત હોવા જ જોઈએ. �

 �ટૂંણી �વૂ,�  ઓછામા ંઓછ� બે સામા�ય સભાઓમા ંભાગ લેવો પડશ.ે 

 �ડર��ટસ પાસે સોસાયટ�ને �કૂવવાપા� કોઈ બાક� રકમ રહશ�  ેનહ�. જોક� આ કાયદામા ંઆ ન�� �

કરવામા ંઆ�� ંુનથી, તેમ છતા,ં તે સમેંલનની બાબત તર�ક� અ�સુરવામા ંઆવશ.ે 

ગેરલાયકતા

નીચેના સજંોગોમા,ં �ડર��ટસ/િનયામક ના પદ� થી ગેર લાયક બનશ ેઅથવા તો તે ફર� થી �ટૂંાઈ ન�હ �

શક�. 

 નાણાક�ય વષ બધં થયાના ૬ મ�હના પહલ� ા ંવાિષ�ક સામા�ય સિમિત� ંુસચંાલન કરતા ંનથી. �

 િનયત તાર�ખની �ણૂા�િત પહલ� ા બોડની �ટૂંણી� ંુઆયોજન કરતા ંનથી � ુ �

 વાિષ�ક ખાતાઓ� ંુઑ�ડટ કરવામા ંિન�ફળ �ય છે

ૂ મ�ંર� માટ� ઑ�ડટ કર�લા ખાતાઓ અને ઑ�ડટ અહવ� ાલોની વાિષ�ક સામા�ય સિમિત સમ� 

�કૂવામા ંિન�ફળ �ય છે 

ૂ પરવાનગી િવના તેણીને/તેને �ણ વાિષ�ક સામા�ય સભાઓમા ંગેરહાજર ર� કર� છે

 સહકાર� મડંળ�ઓના અિધિનયમ અ�સુાર િશ�ત�ણૂ કાયવાહ� કરવાને આધીન. � �

ઉપરો�ત સજંોગોમા,ં તેઓ બોડના �ડર��ટસ તર�ક� ચા� ુરહવ� ા માટ� અયો�ય ઠરશ.ે આ ઉપરાતં, તેઓ � �

સોસાયટ�ના બોડમા ંબી� ૩ વષ માટ� �ટૂંાવા માટ� અયો�ય છે. � �

અિધિનયમોની જોગવાઈઓથી, અમે સમ� શક�એ છ�એ ક� એફપીઓએ િવિવધ િનયમો �મ ક� 

કાયકાળ, િન�િૃ�, વકે�શન અને તેમના બોડ ઓફ �ડર�કટસના સ�યો માટ� ચા� ુરહવ� ા / બધં કરવાના � � �

માપદંડની ખાતર� કરવાની જ�ર છે.
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બોડ�ના સ�યોની �ટૂંણી

સ�પણી: 

�ૃપયા તમારા એફપીઓ ના પેટાિનયમો/ િનયમોનો સદંભ લો અને નીચેની જોગવાઈઓ માટ� તપાસ �

ૃકરો. જો કોઈ પણ પાસાનો ઉ�લેખ ન કરાયો હોય, તો �પયા ચચા કરો અને સબંિંધત અિધિનયમના �

કાય�ે�ને �યાનમા ંરાખીને તે પાસા સબંિંધત પેટાિનયમો / િનયમોમા ં� ંુ�પ�ટ કર� શકાય છે �યા ં�

આવો. 

a) બોડના સ�ય માટ� પા�તા માપદંડ � ંુહોવો જોઈએ?�

b) બોડના સ�ય માટ� સાત�ય માપદંડ � ંુહોવો જોઈએ?�

c) તમારા બોડ પર �ડર��ટસની સ�ંયા ક�ટલી હોવી જોઈએ?� �

d) બોડના સ�યનો યો�ય કાયકાળ ક�ટલો હોવો જોઈએ?� �

e) બોડ ઓફ �ડર�કટસના સ�યની �નુઃ�ટૂંણી ક�વી ર�ત ેથઈ શક�? � �

f) કયા સજંોગોમા,ં બોડ ઓફ �ડર�કટસના સ�યનો �ત લાવી શકાય છે?� �

અમે હાથ બતાવીને તે પસદં કર� શક�એ - તે, આટલો સારો 

િવચાર નથી કારણ ક� લોકો કોઈને માફ કરતા ંનથી �મણે 

તેમના માટ� મત આ�યો નથી! તેના બદલે લોકોને 

�ટૂંણીમા ં'લડવા' માટ� કહો, અને નીચેની ���યા અપનાવી 

શકાય છે. 
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૧. એફપીઓ ઓપર�શનલ �ે�ને 

૩ મત િવ�તારોમા ંવહચ� વો 

જોઈએ

૨. ભિવ�યમા ંહર�ફાઈ ન કર� તેવા 

વ�ર�ઠ / ��ૃ સ�યની �ટૂંણી 

અિધકાર� તર�ક� વરણી 

કરવામા ંઆવશે

૩. દર�ક મત િવ�તારના પા� 

ઉમેદવારોએ સાથ ે બેસીને 

નબંર આપવાના રહશ� ે

૫. �ટૂંણી અિધકાર�ઓ મતોની 

ગણતર� કરશ ે

૪. સ�યો �ટૂંણી અિધકાર� �ારા 

�રૂા પાડવામા ંઆવલે બૉ�સમા ં

પસદં કરવા અને �કૂવા માગંતા 

�ય��તઓની સ�ંયા લખશે

૬. �ટૂંણી અિધકાર�ઓએ �હર� ાત 

કર� છે ક� ૫૦% થી વ� ુમત 

મેળવનાર �ય��ત પસદંગી 

પામેલ �ય��ત હશ.ે 

૮. દર�ક િવ�તારમાથંી, અમાર� 

પાસે ૪ �ડર��ટસ હોવા જોઈએ�

૭. �યા ં �ધુી �ટૂંાયેલા જ�ર� 

�ય��તઓની સ�ંયા/ ખાલી 

જ�યાઓ ભરાઈ ન �ય �યા ં�ધુી 

પગલા ં ૩ થી ૬ �ધુી �ટૂંણી 

���યાને �નુરાવિત�ત કરો. 

૯. પસદંગી પામેલા સ�યો શપથ 

લેશ ે 

કો�ટક ૧ : બોડ� સ�યોની �ટૂંણી ���યા
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બોડ ઓફ �ડર�કટસની �ટૂંણીઓ પછ� તેઓ પોતામાથંી પદાિધકાર�ઓની પસદંગી કરશ.ે ફર� એકવાર, � �

બોડ ઓફ �ડર�કટસની �ટૂંણીની �મ, મતદાનના રાઉ�ડની સમાન ���યા થવી જ જોઇએ. અહ� પણ, � �

પહલ� ા ��ખુ, પછ� ઉપરા��પિત, અને તેથી આગળ, બધા પદાિધકાર�ઓના પદ માટ� �ટૂંણીઓ યો�વી 

જોઈએ. 

ફર� એકવાર, �ટૂંણીના �તે, નવા રા��પિત / અ�ય��ે તેમની મદદ બદલ �ટૂંણી સિમિતના સ�યોનો 

આભાર માનવો જોઈએ, અને અગાઉના તમામ સિમિતના સ�યોએ તેઓએ કર�લા કાય માટ� આભાર �

માનવો જોઈએ. તેણીએ / તેણે તેમને ખાતર� આપવી જોઈએ ક� તેણી / તે ખાતર� કરશ ેક� બોડ ઓફ �

�ડર�કટસ સ�ંથાના ��ેઠ �હતો માટ� કાય કરવા� ંુચા� ુરાખશ.ે � �

િનયમન �યવ�થા

અમાર� બોડ ઓફ �ડર�કટસ તર�ક�, અમારા એફપીઓ � ંુસચંાલન કર� ંુજ જોઈએ અને સ�યો સાથ ેસારા � �

સબંધં બનાવવા જ જોઈએ. આ એટલા માટ� છે કારણ ક� અમને વાિષ�ક સામા�ય સભાઓમા ં(AGMs) મા ં

ભાગ લેવા સ�હતની સ�યોની મદદની, અમે તેઓની સેવા ક�ટલી સાર� ર�તે કર� ર�ા છ�એ, કઈ વ��ઓુ 

સાર� ર�તે કાય કર� રહ� છે અને કઈ �ધુારણાની જ�ર છે તેનો �િતસાદ મેળવવાની જ�ર છે. આ સદંભમા,ં � �

અમાર� અમારા એફપીઓ ની કામગીર� સરળ બનાવવા માટ� િનયમન �યવ�થાઓની આવ�યકતા છે. 

ુ ુતાલીમ: આપણે નીચેના ૩ �દા �દા એફપીઓના ક�સલે�સમાથંી પસાર થવાની અન ેઆ પ�ર��થિતઓના 

પ�રણામો ઓળખવાની જ�ર છે. તેમજ આવી પ�ર��થિતઓને પહ�ચી વા�વ માટ� અમને જ�ર� િનયમન 

�યવ�થાઓ સાથ ેઆવવાની જ�ર છે. 

ૂ ૃએફપીઓ ૧ : આ એફપીઓમા,ં ૧૨૦૦ સ�યો છે અન ે૧૫ સ�ય બોડ �ારા ર� થાય છે. જોક�, અિધ�ત �

શરે �ડૂ� વધારવી, ભડંોળ વધાર�,ંુ સઘંમા ંસ�યપદ વગેર� �વા ક�ટલાક તાક�દના િનણયોએ, � GB �

�ારા લેવાઈ ગયા હશ,ે અસાધારણ સામા�ય સભા (EGM) માટ� કોરમ મેળવ� ંુ��ુક�લ બનાવી દ�� ંુછે. 

એફપીઓ ૨: એક એફપીઓ આ�દવાસી, પવતીય �ે�મા ંકાયરત છે �યા ંિવશાળ ભૌગો�લક �ે�મા ં� �

િનવાસ�થાનો �બૂ િવ�તર�લા છે. આ ર�તે એફપીઓ ના સ�યો આ િનવાસ�થાનોમા ંભા�યે જ 

િવ�તર�લા છે. એફપીઓ ઓપર�શનલ િવ�તારના ૪૦ આવાસોમાથંી, ૧૦ આવાસો િનિ�ત�પે ��થત છે, 

ૂબોડમા ંકોઈ ર�આત કયા િવના બાક� છે. આને �યાનમા ંરાખીને, આ વસવાટોમા ંરહલ� ા સ�યો � �

એફપીઓની સેવા િવશ ેજ�ર� મા�હતી મેળવી શ�ા નહ�. તેમજ બોડ આ આવાસોના સ�યોની �

જ��રયાતો અને ��થિત િવશ ેજ�ર� મા�હતી મેળવી શ� ંુનહ�. 

એફપીઓ ૩: આ એફપીઓ િવિવધ ��િૃ�ઓ લ ે છે �મ ક� માક��ટ�ગ, ઇન�ટુ સ�લાય, ફાઇના�સ વગેર�. 

જો ક�, એફપીઓ ના તમામ બોડ સ�યોએ આવી બધી મોટ� ��િૃ�ઓ� ંુ�યાન રાખ� ંુપડશ.ે આ �ગે �

બોડના સ�યોમા ંકોઈ �પ�ટતા નહોતી અને તેથી ��િૃ�ઓ માટ� કોઈ જવાબદાર� નથી. �
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ઉપરો�ત ચચા એ િન�કષ પર લઈ �ય છે ક� એફપીઓ ની ��ુયવ��થત કામગીર� માટ� ક�ટલીક � �

િનયમન �યવ�થાઓ જ�ર� છે. એફપીઓ માટ� ક�ટલીક આવી િનયમન �યવ�થાઓ જ�ર� છે. જો ક�, 

એફપીઓની ��િૃ�ઓ અને િવિશ�ટ જ��રયાતો અ�સુાર આ બદલાય છે. 

�િતિનિધ સામા�ય સિમિત 

�યા ંમોટ� સ�ંયામા ંસ�યો હોય છે �ને લીધે કોઈ પણ તાક�દના િનણય લેવા માટ� EGM મેળવ� ંુ�

��ુક�લ બને છે તેવા એફપીઓમા ંએફપીઓ �િતિનિધ સામા�ય સિમિત (RGB) ની રચના કર� શક� છે. 

RGB એટલ ેબધા સ�યો� ંુ�િતિનિધ�વ કરતા સ�યોની સ�ંયા - ઉદાહરણ તર�ક�, જો કોઈ એફપીઓમા ં

ૂ ૂ ૂ ૂ ુ૧૦૦ ખે�તોના �થો હોય, �થ દ�ઠ સર�રાશ ૧૦ સ�યો હોય, તો પછ� દર�ક �થ RGBન ે ૧ અન ે�લ ૧૦૦ 

નામા�ંકત કર� શક� છે. આ ર�તે, તે ૧૦૦ સ�યો માટ� ૧૦૦૦ સ�યો કરતા ંવ�નેુ મળવા� ંુસરળ બનાવ ે

છે. RGBની પ�િતઓ અને શ��તઓ એફપીઓના પેટાિનયમોમા ં�પ�ટ કરવાની રહશ� .ે  

�ાદ�િશક જવાબદાર� 

ૂએફપીઓમા ંસ�યોની સ�ંયાના આધાર� �ામ પચંાયતો, ગામડાઓના �થ વગેર� �વા �ાદ�િશક સ�હૂો 

ુહોઈ શક� છે અને �ઓ ક� દર�ક સ�હૂમાથંી ઓછામા ંઓછો એક સ�ય બોડમા ંઆવ.ે કોઈપણ �

સ�હૂમાથંી કોઈ બોડ સ�ય ન હોય તો પણ, એફપીઓ સભંાળ રાખવા માટ� દર�ક બોડના સ�યને � �

ક�ટલાક ચો�સ સ�હૂ / સ�હૂો ફાળવી શક� છે. 

એક િવભાગના સબંિંધત બોડના સ�ય તે િવભાગના સ�યોને િવિવધ ��િૃ�ઓ અને એફપીઓની �

સેવાઓ માટ� જવાબદાર છે. તે બોડના સ�ય તે િવભાગના સ�યો અને મા�હતી, સદં�શા�યવહાર �

વગેર�મા ંએફપીઓ વ�ચેના ઇ�ટરફ�સ તર�ક� પણ સેવા આપી શક� છે.  

બોડના સ�યોની આવી િવિશ�ટ જવાબદાર�ઓ અને �ાદ�િશક િનયમન �યવ�થાઓની િવિધઓને �

પેટાિનયમોમા ં�કૂવી પડશ.ે 

બોડ� પેટા-સિમિતઓ

માક��ટ�ગ, ફાઇના�સ, ઇન�ટુ સ�લાય વગેર� �વા દર�ક ��ુય કાય માટ�, એફપીઓ પાસે બોડની પેટા � �

સિમિત (૨-૩ સ�ય) હોઈ શક� છે. દર�ક પેટા સિમિત તેમના સબંિંધત કાયની દ�ખર�ખ રાખે છે અને �

બોડની એકંદર દ�ખર�ખ હઠ� ળ કાય કર� છે. � �

સ�પણી: ચાલો આપણા એફપીઓ માટ� જ�ર� િનયમન �યવ�થાઓની કવાયત કર�એ. તે ચચા અને �

ૂ�િતસાદ માટ� ર� કર� શકાય છે. 
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કંપનીઓનો અિધિનયમ: ૫૮૧U. �ડર��ટસ�ની સિમિત:

(૧) બોડ તેના કાય�ના કાય�મ કાયકાળમા ંમદદ કરવાના હ�� સુર યો�ય સિમિતઓની રચના � � �

કર� શક� છે:

 જોગવાઈ કરવામામંા ંઆવ ેછે ક� બોડ તેની કોઈપણ સ�ા સ�પશ ેનહ� અથવા ચીફ �

એ��ઝ��ુટવની સ�ા કોઈપણ સિમિતને સ�પશ ેનહ�. 

ૂ(૨) પેટા કલમ (૧) હઠ� ળ રચાયેલી સિમિત, બોડની મ�ંર�થી, સિમિતના સ�યો તર�ક� યો�ય �

લાગે તેટલી �ય��તઓની પસદંગી કર� શક� છે:

 જો ક� ચીફ એ��ઝ��ુટવ અથવા િનમાતા કંપનીનો �ડર��ટર આવી સિમિતનો સ�ય હશ.ે �

(૩) આવી દર�ક સિમિત, આવા સમયગાળા માટ�, બોડની સામા�ય અિધ�કતા, િનદ�શન અન ે�

િનય�ંણ હઠ� ળ કાય કરશ,ે અને બોડ � ર�તે માગદશન આપી શક� તે ર�તે. � � � �

(૪) કિમટ�ના સ�યોન ે �કૂવણી કરવાની ફ� અન ેભ�થાઓ બોડ �ારા િનધા�રત હોઇ શક�. � �

(૫) સિમિતની દર�ક બેઠકની િમિનટો તેની આગામી બેઠકમા ંબોડ સમ� �કૂવામા ંઆવશ.ે �
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તાલીમ: કંપની અિધિનયમ ૨૦૧૩ હઠ� ળ બોડ� ઓફ �ડર��ટસ�

૧ કંપનીને પોતાના બોડમા ં૧૩ �ડર��ટસ હોઈ શક� છે� �

૨ કંપની બોડ તેના બોડમા ં૧૫ �ડર��ટસ ઉપરાતં કોઈ � � �

�ય��તને �ડર��ટર તર�ક� પસદં કર� શક� છે

૩ િનમાતા કંપનીની ન�ધણી પછ�, �ડર��ટસની �ટૂંણી � �

એક વષની �દર યોજવામા ંઆવશે�

૪ � �ડર��ટરની ��ુતો �રૂ� થઈ છે તે ફર�થી �ટૂંણી 

લડ� શક� છે

૫ બોડના સ�યની સૌથી વ� ુ૫ વષની �દુત હોય છે� �

૬ �ડર��ટરની �દુત ૨ વષ હોઈ શક� છે�

૭ જો કોઈ સતત �ણ નાણાક�ય વષ� માટ� વાિષ�ક 

ખાતાઓ ફાઇલ કયા ન હોય તો િનમાતા કંપનીના � �

�ડર��ટર� ંુપદ ખાલી થઈ જશે

૮ જો એક વષ કરતા વ� ુસમય માટ� તે� ંુથાપણ �

અથવા સમથન બોનસ �કુવવામા ં િવલબં થાય, �

તો િનમાતા કંપનીનો �ડર��ટર ખાલી પડશે�

૯ સહકાર� / િન��ુત �ડર��ટર તેના િનયમો �ારા �રૂા 

પાડવામા ંઆવલે હોય, તો અ�ય� તર�ક� �ટૂંાવા 

માટ� પા� છે

૧૦ જો �ટૂંણીઓ સમયસર ન યો�ય તો, િનમાતા �

કંપનીના �ડર��ટર, િનયમો અ�સુાર ખાલી થશે

િનવેદન સ�ય / અસ�ય િવભાગ ન.ં 
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૩

સભાઓની આવ�યકતા અને મહ�વ

એફપીઓ �વી સા�દુાિયક સ�ંથાઓના િનમાણમા ંસભાઓ મહ��વની છે. એફપીઓમા ં�યા ંદર�ક �

સ�યને સમાન મતદાનનો અિધકાર હોય છે, સા��ૂહક િનણય લેવા માટ� સભાઓ મહ�વ�ણૂ છે. � �

સભાઓ સ�યો, �ડર��ટસ અને કમચાર�ઓની યોજના, િનણય ���યા અને આમ તેમની સબંિંધત � � �

નોકર�ને અસરકારક ર�તે ચલાવવા માટ� ભાગીદાર� માટ� એક મચં આપે છે. વ�મુા ંસભાઓમા ંભાગ 

લઈને, એફપીઓની �ગિતની સમી�ા કર� શકાય છે અને જ�ર� મા�હતી �ારા �ાન �ા�ત કર� શક� છે. 

એફપીઓ મા ંબે �કારની સભાઓ યો�ય છે.

  બોડ ઓફ �ડર��ટસની સભા અને� �

  સામા�ય સિમિતની સભા

એ ન�ધી શકાય છે ક� ઉપરો�ત બેઠકો એફપીઓના અસરકારક િનયમન માટ� જ મહ��વની છે, પરં� ુ

કાયદા �જુબ તે� ંુપાલન પણ કર� ંુપડશ.ે 

 બોડ� ઓફ �ડર�કટસ�ની 

ુબેઠક� ંઆયોજન

સ� ઉ�ેશ

સભાઓના મહ�વને સમજવા અને બોડ� 

સભાઓ ક�વી ર�તે આયો�જત કરવી તે �ણો  

ુ સભાઓ� ંમહ�વ

 બોડ�ની સભાના િવિવધ પાસા ં- નબંર, કોરમ, નો�ટસ, િનણ�ય ���યા, 

કાય���ૂચ

 બોડ� સભામા ંOBsની �િૂમકા અને જવાબદાર�ઓ

ુ બોડ� સભા� ં��ૂયાકંન

ુિવષયવ��ઓ 
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આમ, ચાલો આપણે આ સભાઓ િવશ ેિવગતવાર �ણીએ. શ� કરવા માટ�, ક�વી ર�તે બોડ સભાઓ �

કરવી અને બોડ સભાના િવિવધ પાસાઓ� ંુસચંાલન કર� ંુતે નીચે આપેલ છે. �

સભાઓની સ�ંયા

કંપની અિધિનયમ ૨૦૧૩ �જુબ, બોડ દર �ણ મ�હનામા ંઓછામા ંઓ� ંએક વાર મળશ ેઅને દર વષ� �

ઓછામા ંઓછ� આવી ચાર સભાઓ યોજવામા ંઆવશ.ે  જો ક�, ��ેઠ �થા એ છે ક� એફપીઓ બોડ �

મ�હનામા ંએકવાર એક િનિ�ત તાર�ખે મળે છે �થી ��ુય બાબતો પર ચચા અને સમયાતંર� �

એફપીઓ ની ��િૃ�ઓની સમી�ા થઈ શક�. 
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બોડ સભાઓમા ંભાગ લેવા માટ� બોડના સ�યોને સભા ફ� �કૂવી શકાય છે. જો ક�, સભા ફ�ની રકમ � �

સ�યો �ારા સમયાતંર� સામા�ય સભામા ંન�� કરવામા ંઆવશ.ે 

સભા હાજર�   સમય કાય���ૂચ

કોરમ

કંપની અિધિનયમ ૨૦૧૩ �જુબ, બોડ સભા માટ� કોરમ (સભામા ંકોઈપણ િનણય લેવા માટ� લાયક � �

ુસ�યોની લ��ુમ સ�ંયા), બોડના �લ �ડર��ટસની સ�ંયાના �ી� ભાગની રહશ� ,ે � ઓછામા ંઓછા � �

�ણને આિધન રહશ� .ે પરં� ુિનયમમા,ં સભા માટ� કોરમ તર�ક� �ડર��ટસના અડધા �� ંુકંઈક �કૂ� �

શકાય છે. 

અ�ય� બોડની સભાની અ�ય�તા કરશ.ે તેની ગેરહાજર�ના �ક�સામા,ં હાજર �ડર��ટસ સભાના � �

અ�ય� તર�ક� �ટૂંાયેલા એક �ડર��ટરની પસદંગી કરશ.ે 

ુઉદાહરણ: બોડ� સભા માટ� કાય���ૂચ વ��ઓ

ૂ૧. છે�લી સભાની િમિન�સની મ�ંર�

૨. છે�લા મ�હનાની ��િૃ�ઓની સમી�ા

૩. �યવસાિયક િનણયો (જ�થો �ા��ત, �ક�મત, ઇન�ટુ �

સ�લાય વગેર�)

૪. બ�ટ િવ ખચની સમી�ા કરો �

૫. છે�લા િ�માિસક ગાળાની રસીદો અન ે�કુવણી અન ે

નાણાક�ય પ�કો તપાસી ર�ા ંછે 

૬. આગામી મ�હના / �વાટર માટ� ��િૃ� યોજના અન ે�

ૂબ�ટની મ�ંર�

૭. અ�ય ��ુાઓ પર ચચા�
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સભા નો�ટસ

િનમાતા કંપનીના �ક�સામા,ં બોડ મી�ટ�ગને � �

સામા�ય ર�તે સાત �દવસની નો�ટસ 

(સીઈઓ �ારા �ર� કરવી જોઇએ) સાથ ે

લે�ખતમા ં બોલાવવામા ં આવશ,ે  પરં� ુ

ૂકટોકટ�ની ��થિતમા,ં તેને �ંક� �ચૂના પર 

બોલાવી શકાય છે અને તેના કારણો  બોડ �

�ારા લે�ખતમા ંન�ધવામા ંઆવશ.ે 

MACSના �ક�સામા,ં તાર�ખ ક� �થળ અથવા 

સમયમા ં ફ�રફાર જ�ર� બને તે િસવાયની 

અસાધારણ ઘટના િસવાય બોડ સભાઓ માટ� �

નો�ટસ ફટકારવામા ં આવશ ે નહ�. આવા 

�ક�સાઓમા,ં અ�ય�ની સલાહ હઠ� ળ, બોડના તમામ સ�યોને �ય��તગત �પે અથવા કોઈ �િતિનિધ �

�ારા, પ�રવતનની �ણ કરવાની સે��ટર�ની ફરજ રહશ� .ે �

િનણ�ય ���યા

બોડના દર�ક સ�ય પાસે એક મત હોવો જોઈએ.  બોડની સભામા ંિનણયો હાજર રહલ�  �ડર��ટસના � � � �

બ�મતી મતો �ારા કરવામા ંઆવશ.ે ટાઇ હોવાના �ક�સામા,ં સભાના અ�ય�ની �ટૂંણીના �ક�સામા ંુ

સભાના અ�ય� પાસે પોતાના સામા�ય મત ઉપરાતં કા��ટ�ગ મત હશ.ે અ�ય�ની �ટૂંણીના 

�ક�સામા,ં બાબતોનો િનણય ઘણા ં�ો �ારા કરવામા ંઆવશ.ે �

કોઈ પણ સ�ય ચચામા ંહાજર રહશ�  ેનહ� અથવા તે બાબતમા ંમત આપશ ેનહ� �મા ંતેને/તેણીને �

�ય��તગત ��ચ છે. બોડ સભાઓની િમિન�સ િમિન�સ �કુમા ં�ળવવામા ંઆવશ.ે િમિન�સ ઘડ� �

કાઢવામા ંઆવ ે�યા ં�ધુી સ�યો રાહ જોશ,ે અને બોડ મી�ટ�ગ પછ�, અને કાયવાહ�ના ર�કોડથી સ�ં�ુટ � � �

થાય, તો િમિન�સ �કુ પર સહ� કરશ.ે 
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બોડ� સભાઓમા ંઑ�ફસ બેરસ� અને બોડ� સ�યોની 

�િૂમકાઓ અને જવાબદાર�ઓ

અ�ય�: સભાની અ�ય�તા. તેણે / તેણીએ ખાતર� કરવી જ જોઇએ ક� થયેલા ઠરાવો અન ેબોડ �ારા �

લીધેલા િનણયોનો અમલ થાય. �

ૂસે��ટર�: તેણે / તેણીએ એફપીઓ �ારા કર�લી �ગિત બોડના સ�યો સમ� ર� કરવી જોઈએ. CEO/ �

ૂ ુGMના ટ�કાથી, તેમણે નાણાક�ય પ�કો પણ ર� કરવા જોઈએ. તેણીએ / તેણે ઠરાવોને િમિનટ �કમા ં

�કૂવા જોઈએ અને તમામ બોડના સ�યોને સભાની િમિન�સ ફ�રવડાવવા માટ� જવાબદાર રહ��  ંુ�

જોઈએ. 

ખ�નચી: દર મ�હન ે�ત�રક ઑ�ડ�ટ�ગ કર� ંુઆવ�યક છે. બેઠકમા ં�ત�રક ઓ�ડટના તારણો 

બોડના સ�યો સમ� હાજર હોવા જોઈએ. �

ૂ ુCEO/ GM: િવિવધ ��િૃ�ઓ પરની �ગિત ર� કરો - ભડંોળની ��થિત, �ા�ય �ા��તઓ, �કવણીઓ, 

�યવસાિયક ��િૃ�ઓ, સેવા િવતરણ, બોડની પેટા સિમિતઓની �ગિત વગેર�; બધી જ�ર� મા�હતી �

ઉપલ�ધ કરાવવી.  સભાઓના સચંાલન માટ� તમામ જ�ર� લો�જ��ટ�સ અને �યવ�થાઓની ખાતર� 

કરવી પડશ.ે 

સ�પણી: બોડ� સભા આકારણી

ુ ુએફપીઓ મા ંબોડ સભાના �દા �દા પાસા નીચે આપેલ છે. ચાલો નીચે આપેલા �ક�લનો ઉપયોગ �

કર�ને આ દર�ક પાસાઓ માટ� આપણા એફપીઓમા ંબોડ સભાઓને �મ આપીએ. �

Y — હા, આ કોઈ સમ�યા નથી. 

U  — મને આ િવશ ેઅિનિ�તતા લાગે છે અને આના પર ક�ટલાક �ધુારાની જ�ર છે. 

N — ના, આના પર �ધુારણાની જ�ર છે. 
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નીચેના �ણૂ� કર�ને ર��ટ��સનો સારાશં તૈયાર કરો:

Y ર��ટ��સ �ા�ત કરતી વ��ઓુમા ંઆ શામેલ છે: 

______________________________________________________________________

Y ર��ટ��સ �ા�ત કરતી વ��ઓુમા ંઆ શામેલ છે: 

______________________________________________________________________

N ર��ટ��સ �ા�ત કરતી વ��ઓુમા ંશામેલ છે: 

______________________________________________________________________

તે વ��ઓુ / �ે�ોને ઓળખો �મા ંતમને લાગે છે ક� તમાર� �બૂ જ તાલીમ / �ધુારણાની જ�ર છે. 

૧ સભાની �ચૂના અને કાય��ૂચની ન�ધો સભા પહલ� ા ં�ડર��ટસને આપવામા ં� �

આવ ેછે 

૨ મી�ટ�ગની શરતો પયા�ત છે (બેઠક, લાઇ�ટ�ગ વગેર�)�

૩ સભાઓમા ંસમય �ળવવામા ંઆવ ેછે

૪ તમામ જ�ર� િવષયોને આવર� લઈને સભા માટ�નો કાય��ૂચ સેટ કરવામા ં�

આવી છે 

૫ અ�ય� ચચાને સરળ બનાવ ેછે, બધા �ડર��ટસની ભાગીદાર�ને �ો�સા�હત � �

કર� છે અને િવષયો પર ફળદાયી ચચાની ખાતર� આપે છે�

૬ િમિન�સ બરાબર ન�ધવામા ંઆવ ેછે, બોડ ઓફ �ડર��ટસના તમામ સ�યો � �

�ારા યો�ય ર�તે સહ� કરવામા ંઆવ ેછે અને �સા�રત કરવામા ંઆવ ેછે

૭ દર�ક �ડર��ટર ભાગ લે છે અને બોડ સભાઓ દરિમયાન ચચાઓમા ં� �

યોગદાન આપે છે; લ�મુતી �ડર��ટસ મોટાભાગની ચચાને િનયિં�ત કરતા � �

નથી

૮ િનણય ���યા ફ�ત બા� �ય��ત / એજ�સીના િનય�ંણ િવના �ત�રક �

ઢબે કરવામા ંઆવ ેછે

૯ બોડની સભાઓમા ંલીધેલા તમામ િનણયોનો અમલ કરવામા ંઆવ ેછે� �

૧૦ બોડની મીટ�ગમા ંહાજર� જ�ર� કોરમ કરતા વ� ુહોય છે�

પ�ર��થિત ુવ�ળ�  એક

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N
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કવાયત: આપણે આપણા બોડ નો ક�સ લેવાની, બોડ હાથ ધરવાની િવગતો વણવવા જ�ર છે. ત ે પછ�, � � �

આપણી બોડ સભા કઈ હદ� માગદિશ�કાઓ� ંુપાલન કર� છે, કયા �ધુારા / �ધુારણા જ�ર� છે તે � �

િવગતવાર ચચા કરવી પડશ.ે  �

૩૩

�ેરણા - એફપીઓમા ંિનયમન



૪

સામા�ય સભાઓ

સામા�ય સભા એ એફપીઓના તમામ શરેહો�ડર સ�યોની સભા છે. 

સામા�ય સભા બે �કારની હોય છે –  

વાિષ�ક સામા�ય સભા (AGM) - � વષમા ંએકવાર યો�ય છે�

અસાધારણ જનરલ મી�ટ�ગ (EGM) - �ને કોઈપણ તાક�દની બાબતોના �યવહાર માટ� બોડ �ારા �

કોઈપણ સમયે બોલાવવામા ંઆવ ેછે.

 વાિષ�ક સામા�ય સિમિત સભા યોજવી

સ� ઉ�ેશ

એફપીઓમા ંસામા�ય સભાના િવિવધ 

પાસાઓની સમજ મેળવવા માટ�   

૧.  એફપીઓમા ંસામા�ય સભાઓ

૨.  AGM –સમય, કોરમ, �ચૂના, દ�તાવેજો

૩.  વાિષ�ક �હસાબ

ુ૪.  �રટ�સ� ફાઇ�લ�ગ કર�ં

૫.  EGM

ુિવષયવ��ઓ:
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નાણાક�ય વષ સમા�ત થયાના છ મ�હના પહલ� ા ંવષમા ંઓછામા ંઓછ� એકવાર વાિષ�ક સામા�ય સ�ંથાની � �

બેઠક યોજવાની જવાબદાર� બોડની છે. આ ઉપરાતં, અિધિનયમમા ંએ �પ�ટ કરવામા ંઆ�� ંુ છે ક� �

એફપીઓની �યવસાિયક ��િૃ�ઓ સામા�ય સ�ંથાને �પુરત કરવાની રહશ� .ે બોડને સામા�ય સ�ંથા, વાિષ�ક �

અહવ� ાલ, નાણાક�ય પ�કો, વાિષ�ક ઑ�ડટ અહવ� ાલો અને બ�ટ દરખા�તો પણ �પુરત કરવામા ંઆવશ.ે 

વાિષ�ક સાધારણ સભા

એફપીઓ એક સ�ંથા છે � તેના સ�યો �ારા તેમના હ�� ઓુ �ા�ત 

કરવા માટ� રચાયેલી છે. 

યોજનાઓ કરવા અને અમલીકરણની સમી�ા કરવા 

માટ� વષમા ંઓછામા ંઓ� ંએકવાર મળ� ંુબધા માટ� �

�હતાવહ છે. 

એફપીઓની �ગિત અને ��િૃ�ઓ સામા�ય સિમિતમા ં

ૂશરે કરવાની અને તેની મ�ંર� લેવાની જ�ર છે. ફ�ત 

સામા�ય સિમિત પાસે એફપીઓ સબંિંધત તમામ �િતમ 

િનણય લેવાની સ�ા હશ.ે �

ૂતાર�ખ �ગેનો િનણ�ય: તમામ સ�યોન ે હાજર રહવ� ા માટ� તાર�ખ અ��ુળ હોવી જોઇએ. ઉદાહરણ 

ૃતર�ક�, જો સભા �િષ મોસમ દરિમયાન યોજવામા ંઆવ ેછે તો ઘણા સ�યો તેમા ંભાગ લઈ શકશ ેનહ�. તેથી 

તે ઑફ-સીઝન દરિમયાન યો�વી જોઈએ. પરં� ુતે નાણાક�ય વષ સમા�ત થતા ંજ હાથ ધરવામા ંઆવવી �

જોઈએ. 

પા� સ�યોની ��ૂચ: ત ેસ�યો ક� � બચત અન ેલોનની 

રકમ �કૂવવામા ંઅિનયિમત છે અને �મણે સભાની તાર�ખ 

�માણે સ�યપદ ફ� �કૂવી નથી, તેમ છતા ંતે સભામા ં

હાજર રહ � છે, તેઓ મતદાન કરવા અથવા ચચાઓમા ંભાગ �

લેવા માટ� પા� નહ� હોય. એ જ ર�તે, � સ�યો એફપીઓ 

સાથ ે��નૂતમ સેવાઓ �રૂ� કરતા નથી તેમને પણ અપા� 

ઠ�રવવામા ંઆવી શક�. સભામા ંચચાઓમા ંભાગ લેવાને �

પા� અને અપા� સ�યોના નામ સામા�ય સિમિત સભાની 

તાર�ખ પહલ� ા ંનો�ટસ બોડ પર દશાવવાના રહશ� .ે � �



વાિષ�ક અહવ� ાલ: એફપીઓનો વાિષ�ક અહવ� ાલ એ સૌથી મહ�વ�ણૂ દ�તાવજે છે અન ેત ે દર�ક �

નાણાક�ય વષના �તે તૈયાર થવો પડ� છે. પાછલા વષ દરિમયાન એફપીઓ ની કામગીર�ની િવગતો, � �

�ા�ત થયેલ �ગિતનો અહવ� ાલમા ંસમાવશે કરવો આવ�યક છે. 

ુસામા�ય ર�તે, વાિષ�ક અહવ� ાલમા ંનીચેની િવષયવ��ઓ શામેલ હોય છે. 

 બોડના સ�યોની િવગત - નબંર, નામ, હો�ો, �દુત, તેમની પાછલા વષની બોડ સભાઓ માટ� � � �

તેમની હાજર�, લેવડદ�વડ અને તેમના �ારા ન�� થયેલ માનદ 

 સ�યોની િવગત - સ�ંયા, નવા ન�ધાયેલા સ�યો, �મણે તેમ� ંુસ�યપદ પા� ંખ��� ંુછે વગેર� 

 વષ દરિમયાન એફપીઓની ��િૃ�ઓની �ગિત�

 સ�યોને �રૂ� પાડવામા ંઆવતી સેવાઓ અને િશ�ણ �ગે� ંુિવગતવાર િનવદેન 

 વષ દરિમયાન એફપીઓ સાથ ેસ�ય �જુબના �યવસાિયક �યવહારો� ંુિનવદેન�

 �ટાફની િવગતો - નામો, તેમના હો�ો

 નાણાક�ય િવગતો - ઓ�ડટ કર�લી બેલે�સશીટ, ઑ�ડટરની ન�ધ સાથ ેનફો અને �કુસાન� ંુ

િનવદેન

 એફપીઓ ન ે બા� ટ�કાની િવગતો

 અહવ� ાલના �તે સ�યો �ારા લેવામા ંઆવતી સેવાઓ, બા� એજ�સીઓ �ારા આપવામા ંઆવતો 

ટ�કો વગેર�નો �વીકાર કરતા ંઆભારની ન�ધ ઉમેરવી આવ�યક છે. 

વાિષ�ક અહવ� ાલ છપાવવો જોઈએ અને તેની એક નકલ દર�ક સ�ય �ધુી પહ�ચાડવી જોઈએ. વળ�, 

ૂવાિષ�ક અહવ� ાલમા ંજોરથી વાચં� ંુપડશ ેઅને તેના માટ� સ�યોની મ�ંર� લેવી પડશ.ે 
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�ેરણા - એફપીઓમા ંિનયમન

કંપની એ�ટ ૨૦૧૩ મા ંવાિષ�ક સામા�ય સભા (AGM) સબંિંધત જોગવાઈઓ

િનમાતા કંપનીએ, દર વષ�, વાિષ�ક સામા�ય �

સભા યોજવી જોઈએ. 

�ચૂના અને દ�તાવેજો

ચૌદ �દવસ પહલ� ાથી લે�ખતમા ં નો�ટસ 

આપીને વાિષ�ક સામા�ય સભા બોલાવવામા ં

આવશ.ે સભાની તાર�ખ, સમય અને �થળ 

દશાવતી સામા�ય સભાની નો�ટસ િનમાતા � �

કંપનીના દર�ક સ�ય અને ઑ�ડટરને 

મોકલવામા ંઆવશ.ે 

વાિષ�ક સામા�ય સભા બોલાવતી નો�ટસની 

સાથ ેનીચેના દ�તાવજેો પણ હોવા જોઈએ: 

 વાિષ�ક સામા�ય સભાની કાય��ૂચ; �

 પાછલી વાિષ�ક સામા�ય સભા અથવા અસાધારણ સામા�ય સભાની િમિન�સ

 �ટૂંણી માટ�ના ઉમેદવારોના ંનામ, જો કોઈ હોય તો, �ડર��ટર કચેર�ને, દર�ક ઉમેદવારના સદંભમા ં�

લાયકાતના િનવદેનનો સમાવશે કરવા સ�હતના 

 ઑ�ડટસની િનમ�કૂ માટ� �ા�ટ �રઝો��શુન� ંુલખાણ; �

 બોડની ભલામણો સાથ ેસામા�ય સભામા ં�યાનમા ંલેવાના મેમોર��ડમ અથવા લેખોમા ં�ધુારાની �

દરખા�ત કરનારા કોઈપણ �ા�ટ �રઝો��શુન� ંુલખાણ. 

 ઑ�ડટ કર�લી બેલે�સશીટ અને િનમાતા કંપનીના નફા અને ખોટ ખાતાઓ સાથ ેઆ �કારની �

કંપનીના બોડ ઓફ �ડર��ટસના અહવ� ાલ સાથ:ે � �

 િનમાતા કંપનીની બાબતોની ��થિત; �

 અનામત રાખવા માટ� વહન કરવાની દરખા�ત કર�લ રકમ; 

 શરે �ડૂ� પર મયા�દત વળતર તર�ક� �કૂવણી કરવાની રકમ; �

 સમથન બોનસ તર�ક� િવત�રત કરવાની દરખા�ત કર�લી રકમ; �

 સામ�ીના પ�રવતન અન ે�િતબ�તા, જો કોઈ હોય તો, િનમાતા કંપનીની નાણાક�ય ��થિતન ે� �

અસર કર� છે, � િનમાતા કંપનીના વાિષ�ક ખાતાઓની તાર�ખની વ�ચે આવલે છે �મા ંસરવયૈા �

સબંિંધત છે અને બોડના અહવ� ાલની તાર�ખ. �

 બોડ �ારા �પ�ટ થયેલ, અથવા હોઈ શક� તેવી અ�ય કોઈપણ બાબત�



કોરમ

િનમાતા કંપનીના િનયમો મોટ� સ�ંયામા ં�રૂા પાડશ ેનહ� �યા ં�

ુ�ધુી, વાિષ�ક સામા�ય સભા માટ� િનમાતા કંપનીના �લ સ�યોની �

સ�ંયાના ચોથા ભાગની કોરમ રહશ� .ે 

ઉ�પાદક સ�ંથાઓ �ારા િનમાતા કંપનીની રચના કરવામા ંઆવ ે�

તેવા �ક�સામા,ં આવી સ�ંથાઓને તેમના અ�ય� અથવા ચીફ 

ૂએ��ઝ��ુટ�સ �ારા સામા�ય સ�ંથામા ંર� કરવામા ંઆવશ,ે � 

તેમના વતી કાય કરવા માટ� સ�મ હશ.ે �

ુ�રટ�સ� ફાઇ�લ�ગ કર�ં

િનયામકના અહવ� ાલ, વાિષ�ક ઓ�ડટ કર�લી બેલે�સશીટ અને નફા-ખોટ ખાતા સાથનેી વાિષ�ક 

સામા�ય સભાની કાયવાહ� ર�જ��ાર પાસે વાિષ�ક સામા�ય સભા રાખવામા ંઆવ ેછે તેની તાર�ખના �

સાઠ �દવસની �દર ન�ધણી કરવામા ંઆવશ.ે એ�ટ હઠ� ળ લા� ુ

ફાઇ�લ�ગ ફ� સાથ.ે 

AGM િસવાયની દર�ક સામા�ય સભા એક અસાધારણ સામા�ય 

સભા છે. સામા�ય ર�તે બોડ ઓફ �ડર��ટસ �ારા ક�ટલાક � �

તા�કા�લક �યવસાયને �ાસંે�ટ�ગ કરવા માટ� કહવ� ામા ંઆવ ેછે, 

�ના માટ� આગામી વાિષ�ક સભા પહલ� ા ંથ� ંુજોઈએ. બોડ ઓફ �

�ડર��ટસ કંપની અિધિનયમની જોગવાઈઓ અ�સુાર અન�ય �

સામા�ય સભા બોલાવવા આગળ વધશ.ે 

કવાયત: ચાલો ���યા અન ેત ે ર�તન,ે ક� � અગાઉના AGM અમારા એફપીઓ માટ� હાથ ધરવામા ં

આવી હતી, િવગતવાર વણવીએ. ચાલો આ િવશ ેચચા કર�એ અને AGMના સચંાલન માટ�ની � �

જોગવાઈઓ અને ��ેઠ �થાઓને �યાનમા ંરાખીને કાયદાની �સુગંતતા માટ� તપાસ કર�એ. 
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કંપની વતી

(��ુય �વતક) �

જોડાણ: વાિષ�ક સામા�ય સભાના દ�તાવેજો

_________________________________ ઉ�પાદક કંપની �લિમટ�ડ

�ચૂના

�થમ સામા�ય સિમિત સભા

તાર�ખ: _______ (જનરલ બોડ� સિમિતના ૧૪ �દવસ પહલ� ા)

કંપનીના તમામ સ�યોને અહ� �ચૂના આપવામા ંઆવી છે ક� કંપનીની �થમ સામા�ય સિમિત સભા 

તાર�ખ __ (ચો�સ �દવસ) (ર����શનના ૯૦ �દવસની �દર) સવાર� ___ વા�યાના રોજ 

_______________, __________ પર યો�શ.ે  (સીમા�ચ�ોની સાથ ેિવગતવાર સરના� ંુઆપો). 

સભાની કાય��ૂચ નીચે �જુબ છે. �

સામા�ય �યવસાય

૧. ��ુય �મોટર �ારા �વાગત છે 

૨. કંપનીની નાણાક�ય ��થિત �યાનમા ંલેવા માટ� 

૩. કંપનીની અ�યાર �ધુીની �ગિતન ે ઘિન�ઠ કરવા માટ�

૪. ઓ�ડટરની િનમ�કૂ �યાનમા ંલેવા માટ�

ૂ૫. આગામી નાણાક�ય વષ માટ�ની વાિષ�ક યોજના અન ેબ�ટન ેમ�ંર� આપવા માટ� �

િવિશ�ટ �યવસાય

ૂ૬. કંપનીના �યવસાય યોજનાન ે મ�ંર� આપવા માટ�

૭. કંપનીના નાણાક�ય પાસાઓન ે�યાનમા ંલેવા માટ�

ૂa. કંપનીની ઋણ લેવાની મયાદાન ેમ�ંર� આપવી અન ેઆવી મા�ય મયાદાઓ ઉધાર લેવા � �

બોડને સ�ાિધકાર�

ૂb. ��ૂમ-િધરાણ �ારા ભડંોળ ઊ� ંુકરવા માટ� મ�ંર� 

c. સર�લસ / ખાધ �યવ�થાપન જોગવાઈઓ �યાનમા ંલેવા માટ�

d. િવિવધ ભડંોળ �થાપવા માટ�

e. પે�ોનેજ બોનસ ગણતર� અન ેિવતરણ યોજના અપનાવવા માટ�

f. અનામત યોજનામા ંપ�રવહન �થાનાતંરણ અપનાવવા માટ�

ૂ૮. કંપનીના મેમોર��ડમ ઓફ એસોિસએશન અન ેિનયમોના એસોિસએશનની મ�ંર� અન ે�વીકાર 

ૂ૯. ટ�કા�પ સ�ંથાઓ સાથ ેસેવા કરારન ેમ�ંર� આપવી

૧૦. બોડના સ�યોની �ટૂંણી�

૧૧. આમ�ંણ આપનારાનો સદં�શ 

૧૨. આભારનો મત

૩૯
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વાિષ�ક સાધારણ સભા માટ� ન�ધો

ચેકલી�ટ

કંપનીની નાણાક�ય ��થિત �યાનમા ંલેવા માટ� 

ૃ અિધ�ત શરે �ડૂ�, શરે ��ૂય

 �કૂવલે શરે �ડૂ� િવગતો - શરે �ડૂ�ની રકમ, શરેહો�ડરોની સ�ંયા

 શરે ઇ�� ૂકરવાની સમયર�ખા 

 અ�ય આવક

 ખચની િવગતો�

 બ�ક ખાતાની િવગતો

 કોઈપણ અ�ય નાણાક�ય બાબતો

ુકંપનીની અ�યાર �ધીની �ગિતને ઘિન�ઠ કરવા માટ�

 FPCની જ��રયાત, તક અને ઉ�ે�ય; તેની રચના શા માટ� કરવામા ંઆવી હતી�

 શ�આત, ટ�કા�પ એજ�સીઓ 

ન�ધણી િવગતો - કંપની અિધિનયમ હઠ� ળ િનમા�તા કંપની તર�ક�, ભારત સરકારના કોપ�ર�ટ 

બાબતોના મ�ંાલય; ન�ધણી તાર�ખ

 કા�નૂી પરવાનગી, પરવાનાઓ

 ઇન�ટુ �લ�ક�જ

 તાલીમ

 �કાશન �લુાકાત

 ખર�દ� 

 �ય�સાય યોજના 

 �ગિતની અ�ય કોઈ બાબત

ઓ�ડટરની િનમ�કૂ �યાનમા ંલેવા માટ�

 ��ૂચત ઓ�ડટરની િવ��તૃ મા�હતી અને તેના અ�ભુવો

ૂઆગામી નાણાક�ય વષ� માટ�ની વાિષ�ક યોજના અને બ�ટને મ�ંર� આપવા માટ� 
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_________ ફામ�ર સિવ�સીસ િનમા�તા કંપની �લિમટ�ડ

વષ� માટ� વાિષ�ક યોજના _____-___ (�. લાખ)

 પ�રમાણ       િવગતો

A �ક�લ 

૧ સ�યોની સ�ંયા 

૨ �ટાફની સ�ંયા  

૩ બોડના તાલીમ પામેલ સ�યોની સ�ંયા  �

૪ GBના તાલીમ પામેલ સ�યોની સ�ંયા  

B �યવસાય 

૧ આધાર-માળ� ંુ

૧.a દાળ િમલ (૨.૫ TPH) 

૧.b ગોદામ (૨૦૦૦ MT) 

૧.c FSC   

૨ ટનઓવર �

૨.a ખર�દ� 

૨.b નાણાક�ય સેવાઓ 

૨.c FSC

C નાણાક�ય 

૧ શરે �ડૂ� 

૨ ચો�ખો નફો 

૩ ભડંોળની આવ�યકતા 

૩.a રોકાણ  

i દાળ િમલ 

ii ગોદામ 

iii FSC   

iv એ�ીક�ચર મશીનર� હાયર સે�ટર 

૩.b કાયકાર� �ડૂ� �

i ખર�દ� 

ii નાણાક�ય સેવાઓ 

iii FSC   

ૃિવગતવાર વાિષ�ક યોજના અને અમલીકરણ માટ� બોડને અિધ�ત કરવા માટ�નો GB �

ૂકંપનીના �યવસાય યોજનાને મ�ંર� આપવા માટ�

 િવિવધ સેવાઓની યાદ�     �યવસાય યોજનાનો સારાશં
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૫

અસરકારક સ�ંથાક�ય િસ�ટમો અને નીિતઓની �થાપના અને તેમની કાય�મ કામગીર� એફપીઓની �

ૂ ુ��ુય િનયમન �િુવધાઓ છે. તે �બૂ સરળ અને �ં�ં પણ હોઈ શક� છે, પરં� ુએફપીઓની અસરકારક 

કામગીર� માટ� િસ�ટમો અને નીિતઓની હાજર� �બૂ જ�ર� છે. તે ધારાધોરણો �વા છે ક� �ના વગર 

કોઈપણ િસ�ટમ ચલાવી શકતી નથી. ઉદાહરણ તર�ક� જો �ા�ફક િનયમો અ��ત�વમા ંન હોય અને 

�ા�ફક િનયમો લા� ુકરવાની કોઈ �યવ�થા ન હોય તો �ય�ત ર�તાઓના �ા�ફક� ંુ� ંુથાય છે?  

બોડના સ�યો તર�ક� અમાર� જવાબદાર� છે�

 સ�યો અને અ�ય �હ�સેદારો અને સમ� સ�ંથાના �હતો� ંુર�ણ કરો. 

 િનયમન અને �યવસાય યો�ય ર�તે હાથ ધરવામા ંઆવ ેછે તેની ખાતર� કરો

 તફાવતો અને ખામીઓની ઓળખ અને તે સાથ ે�યવસાય અને સચંાલનની �ણુવ�ા અને 

કદમા ં�ધુારો કરવો. 

 સ�ંથાની બાબતો પર ��િૃત અને િનય�ંણ વધે છે 

ે સ�ંથાક�ય િસ�ટમો અન નીિતઓ

સ� ઉ�ેશ

એફપીઓ મા ંિસ�ટમો અને નીિતઓની જ��રયાત 

�ગે ��િૃત મેળવવા અને  માટ� એફપીઓ

યો�ય િસ�ટ�સ અને નીિતઓની ઓળખ કરવી 

૧.  િસ�ટમો અને નીિતઓ - એફપીઓમા ંઆવ�યકતા

૨.  એફપીઓ માટ� જ�ર� િસ�ટમો અને નીિતઓ

૩.  એફપીઓ માટ� યો�ય િસ�ટમો અને નીિતઓની ઓળખ

ુિવષયવ��ઓ:
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 �ધુારણા�મક ��યાઓ કરવા, યોજનાઓ, નીિતઓ અને કાય�મો� ંુ�નુરાવતન કરવામા ં� �

સ�મ કરો

 િનણય લેવા અને અમલીકરણ સાથ ેતમામ સબંિંધતો માટ�ની જવાબદાર� િનિ�ત કરો. �

ઉપરની બધી ખાતર� કરવા માટ�, આપણે યો�ય પગલા ં લેવાની જ�ર છે. તે પહલ� ા ંઆપણે 

�ધુારણા�મક પગલાઓના અભાવને લીધે એફપીઓ પરની અસરોને સમજવાની જ�ર છે. 

ુશાિંત ફામ�સ� �ોડ�સર કોપર�ટ�વ

શાિંત ફામસ �ોડ�સુર ઓગનાઇઝેશનમા,ં �ા સ�યએ ઉ�પાદન આ�� ંુછે, ક�ટ� ંુઅને ક�ટ� ંુનથી તે � � �

જોવા માટ�, ઘણા ફ��ડ �ટાફ એકાઉ�ટ ર�જ�ટર �ારા તપાસ કર� ર�ા છે.  

ૂ ૂમેનેજમે�ટ કિમટ�ના બે સ�યો ખે�તો સાથ ેબેઠક કર� ર�ા છે.  એક ખે�ત ફ�રયાદ કર� ર�ો છે ક� તેણે 

મ�હનાઓ પહલ� ા પાક લોન �કૂવી દ�ધી છે અને હ� પણ તેના ખાતામા ંશા માટ� જમા નથી કરાઈ તે 

ૂ�ણવાની માગં કર� ર�ો છે. બીજો ખે�ત ફ�રયાદ કર� ર�ો છે ક� ગયા મ�હનામા ંપાક લોનને 

ૂઇન��ુસ ખર�દવા માટ� મ�ંર� આપવામા ંઆવી છે અને એફપીઓ �ારા ચેક �ર� કરવામા ંઆ�યો 

હતો, � તે એફપીઓના ખાતામા ં�રૂતી રકમના અભાવ ેલઈ શ�ો ન હતો. હવ ેતેણે પાક લોનની 

રકમ માટ� વ� ુસમયની રાહ જોવી પડ� હતી, �માથંી તે આગામી રિવ મોસમ �મુાવ ેછે.  

એફપીઓમા,ં દર�ક જ�યાએ કાગળોના ંથ�પાઓ જોવા મળે છે. ક�ટલાક ફ��ડ �ટાફ �ટોક ખાતાની 

સાથ ેઉ�પાદન અને વચેાણ ખાતાની િસલક� ંુસમાધાન કરવા� ંુકામ કર� ર�ા છે. એકાઉ�ટ�ટ 

મ�હનાઓ પહલ� ાથી એફપીઓ ખાતામા ંસમાધાન કરવા� ંુકામ કર� ર�ો છે અને આગામી �ડર��ટર 

ુબોડની સભા માટ� ભડંોળના પ�કની ��થિત તૈયાર કરવાનો �યાસ કર� ર� ંુછે - � કાય �ભા�યવશ, � � �

સમયસર �ણૂ થશ ેનહ�. �

એફપીઓ ઓ�ફસમા,ં બોડ ઓફ �ડર��ટસ તેમની માિસક બોડ સભા યોજતા હોય છે.  CEOએ �હર� ાત � � �

કર� ક� તેઓ તેમ� ંુખા� ંુનીચે લા�યા છે અને તેમણે ભડંોળની અછતને કારણે આગામી �ણ સ�તાહ 

�ધુી ઇન��ુસની ખર�દ� અને વચેાણને �થ�ગત કરવા બોડ ઓફ �ડર��ટસને �ચૂન ક� ુહ�.ંુ બોડ � � � �

ૂઓફ �ડર��ટસ� એકાઉ�ટ�ટને સ��ય ખે�તોની સ�ંયા, ઉ�પાદન અને વચેાણ િનવદેન, પોટફો�લયો �

કામગીર� અહવ� ાલ અને નાણાક�ય પ�કો સબંિંધત મા�હતી �રૂ� પાડવા જણા�� ંુ હ�.ંુ �યાર� 

એકાઉ�ટ�ટને અઠવા�ડયાના સમયગાળામા ંઆ મા�હતી સાથ ેરાખવા કહવ� ામા ંઆવ ે�યાર� તેને 

�ચકો લાગે છે. 
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૧. આ એફપીઓનો સામનો કરતી �તગત સમ�યાઓ � ંુછે?  �

૨. એફપીઓ મા ંઆ �કારની ��થિતન ેટાળવા માટ� બોડ �ારા કયા પગલા લેવામા ંઆવી શક� છે?�

�ૃપયા તમારા અવલોકનો માટ� નીચેની જ�યાનો ઉપયોગ કરો:

૧. -------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

૨. -------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

ઉપરો�ત ક�સમાથંી આપણને "સમયસર મા�હતીની �ા�યતા" � ંુમહ�વ, સકં�લત ર�તે િવિવધ િનણયો �

લેવા ના મહ�વનો અહસ� ાસ થયો ક� �થી: 

 િનણયો ઝડપથી અને સમયસર લેવામા ંઆવ ેછે �

 �બનજ�ર� િવલબં ટાળો 

 �ગિત� ંુિનર��ણ અને િનય�ંણ કરો 

 સમયસર �ધુારા�મક ��યાઓ કરો 

 િનણયોનો �િતસાદ આપો �

સમયસર મા�હતીની ઉપલ�ધતાની ખાતર� કરવા માટ�, િનણય લેવા અને મેનેજમે�ટના નીચેના �

કાય�ની દ� િનક કારોબાર� કામગીર� કરવા માટ� અ�યતં મહ�વ�ણૂ છે.�

૧)  નાણા ં ૨)  ખર�દ�   ૩)  ઉ�પાદન  ૪) માક��ટ�ગ  ૫) વહ�વટ

ચાલો એફપીઓ ના નીચેના ક�સો પર િવચાર કર�એ. 

 ટામેટા ંઅને અ�ય શાકભા�ની ખર�દ� માટ� એફપીઓ- તેઓએ �ે�ડ�ગ ટ�બલ વગેર� સાથ ેસ�ંહ 

ક��� �થાિપત ક� ુનથી. તેમના �ે�ડ�ગ (�ેડ ૧, �ેડ ૨, �ેડ ૩) માપદંડ �પ�ટ નથી અને સ�યોને તે �

સાર� સમ�તા નથી. આ �ા��ત અને �ણુવ�ાની િસ�ટમની આવ�યકતા છે  
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 અ�ય એફપીઓમા,ં સેવા ફ� ક�ટલાક સ�યો પાસેથી એકિ�ત કરવામા ંઆવ ેછે. જો ક�, તે સ�યોને 

કોઈ રસીદ આપવામા ંઆવતી નથી અને રોકડ બેલે�સ એફપીઓના બ�ક બેલે�સ કરતા વધાર� છે. 

આ માટ� યો�ય �હસાબી અને �કુક�િપ�ગ િસ�ટમની આવ�યકતા છે. 

 એફપીઓમા,ં �કુવણી, હવાલો લેવાનો �યાસ કરતા ંક�ટલાક લોકો �વી તકરાર ઉભી થઇ શક�.  

તેથી, યો�ય સઘંષ �યવ�થાપન િસ�ટમની આવ�યકતા છે. �

 કોઈ દ�ખર�ખ �ણાલી� ંુપ�રણામ �ટાફ� ંુસા� �દશન ન કરવા વગેર� �વા ��ુાઓમા ંપ�રણમી �

શક� નહ�. 

કવાયત: 

�ૃપયા ઉપરો�ત ક�સ ઉપર ચચા કરો. � ંુતમારા એફપીઓ મા ંપણ આ �કારના દાખલા હોઈ શક� છે? �

ૃચચા કયા પછ�, �પા કર�ને તમારા ૩ એફપીઓ માટ� �ધુારણા જ�ર� છે �મા ંટોચના ૩ �ે�ોને � �

ઓળખો અને ��ૂચ બનાવો. 

૧. ___________________

૨. ___________________

૩. ___________________

ઉપરો�ત ચચામાથંી, એ �પ�ટ થાય છે ક� એફપીઓ પાસે તેમની સરળ કામગીર� માટ� યો�ય િસ�ટમો �

અને નીિતઓ હોવી જ�ર� છે. 

એફપીઓ પાસે નીચે �જુબની િવિવધ �કારની િસ�ટમો હોવી જ�ર� છે. જો ક�, તેમાનંો �કાર અને હદ 

તે ચો�સ એફપીઓના તબ�ા, ��િૃ� અને �તર પર આધા�રત છે. 

ુ ુ�થી �દ� �દ� ��િૃ�ઓ કરવા માટ�, કોઈપણ એફપીઓમા ંક�ટલીક િસ�ટમોની આવ�યકતા છે. 

સ�યોને જ�ર� સેવાઓ અસરકારક ર�તે પહ�ચાડવા માટ� અસરકારક સ�ંથાક�ય િસ�ટમો �બૂ જ 

મહ�વ�ણૂ છે. િસ�ટમોની હદ ફર�થી એફપીઓના �ટ�જ અને �યવસાય �તર પર આધા�રત છે. �

ૂ ુિસ�ટમોના �ે��ટસ િનયમો બોડ �ારા મ�ંર કરવામા ંઆવ ેછે અને કમચાર�ઓ િસ�ટમો� ંસચંાલન કર� � �

છે. જ��રયાતના આધાર�, િસ�ટમો સમયાતંર� બદલી શકાય છે. 

૪૫

�ેરણા - એફપીઓમા ંિનયમન



તેવી જ ર�તે, એફપીઓ પાસે તેમના �યાપાર અને ��િૃ�ઓના �ક�લના આધાર� નીચેની નીિતઓ હોઈ 

શક� છે. 

 માનવ સસંાધન નીિત

 નાણાક�ય નીિત

 સ�યપદ નીિત

 િનયમન નીિત વગેર�

સ�યપદ નીિત

સ�યો એફપીઓ હોવાના કારણ છે. તેથી, આપણે કોઈપણ સભંિવત સ�યની શોધ કરવી જ જોઇએ ક� 

�ને અમાર� એફપીઓ સેવાઓ �વી જ જ��રયાતો હોય, એફપીઓની સેવાઓનો ઉપયોગ કર� શકતો 

હોય અને જવાબદાર સ�ય બનવા માટ� ઈ��ક હોય. જો અમાર� પાસે સ�યપદ પા�તા, ���યા, 

સ�યપદ જવાબદાર�ઓ, અયો�યતા વગેર� િવશ ે �પ�ટ નીિત નથી. �પ�ટ સદ�યતા નીિતના 

અભાવના પ�રણામે તે �ય��તઓને સ�યપદ ઉપલ�ધ થઈ શક� છે �મને કા ંતો એફપીઓમા ંરસ નથી 

ુઅથવા �ની ��ચઓ અ�ય સ�યોથી િવષમ છે.  

સામા�ય ર�તે નીચેની િસ�ટમો એફપીઓ માટ� જ�ર� છે. 

ુના� ંઅને નામા-પ�િત

િનયમન 

ુMIS, િનય�ંણ કર�ં

માનવ સસંાધનો

માક��ટ�ગ 

સ�ંહ 

�ોસેસ�ગ અને ��ૂયનો ઉમેરો

ઉ�પાદન અને ખર�દ� 

બીજ ઉ�પાદન, ���યા

ુઇન�ટ સ�લાય

સ�ંથાક�ય �યવસાય
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કવાયત: ��િૃ�ઓના આધાર�, અમારા એફપીઓ માટ� જ�ર� િસ�ટમો ઓળખો. 

   ન.ં   કાય� જ�ર� િસ�ટમ ટ��પણી

૧ ખાતાઓ

૨ �ટાફ �યવ�થાપન

૩ માક��ટ�ગ

૪ ખર�દ�

૫ ઇન�ટુ સ�લાય 

૬ �યાપાર

૭ �ોસેસ�ગ અને ��ૂયનો ઉમેરો

૮ બોડના કાય��

૯ બગાડ

૧૦ સ�યો� ંુ�યવ�થાપન

૧૧ ભડંોળ

૧૨ સ�ંહ
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૬

ે પારદિશ�તા અન જવાબદાર�

સ� ઉ�ેશ

ુપારદિશ�તા અને જવાબદાર�ના મહ�વની અ��િૂત 

ુકરવા માટ� �થી તેમને મા ં�િનિ�ત કર� શકાય એફપીઓ

ુ૧.  પારદિશ�તા અને જવાબદાર�� ંમહ�વ

૨. પ ારદિશ�તા અને જવાબદાર�ની ખાતર� કરવાની ર�તો

ુિવષયવ��ઓ 

પ�રચય

પારદિશ�તા અને જવાબદાર� કોઈપણ સ�ંથાના યો�ય કાય માટ� આધાર�તભં છે. એફપીઓમા ંખાસ �

કર�ને �યા ંમોટ� સ�ંયામા ંસ�યો અને અ�ય હો�ેદારોની કામગીર� અને કાય�ની િવિવધતા હોય છે, તે 

ઉ�ચ મહ�વ ધાર� છે. બોડના સ�યોએ ��ુય�વ ે તેમના એફપીઓ મા ંપારદિશ�તા (કામગીર�મા)ં અને �

જવાબદાર� (સ�યો અને બા� �હ�સેદારોને) �િુનિ�ત કરવાની રહશ� .ે 

કામગીર�મા ંપારદિશ�તા યો�ય િસ�ટમો, ઓ�ડ�સ, �યવસાિયક િનયમો, કાય�મ કામગીર� વગેર� �ારા �

�િુનિ�ત કર� શકાય છે. 

જ��રયાતમદં સેવાઓ �દાન કરવી, સ�યોનો �િતસાદ લેવો અને તે �માણે �ધુારો કરવો, GB 

સભાઓ, સ�યોને �ગિત ���તુ કરવી, સ�યોને વાિષ�ક અહવ� ાલો� ંુિવતરણ કર�,ંુ સ�યોને સમય-

સમય પર જ�ર� મા�હતી ઉપલ�ધ કરાવવી �વી ��િૃ�ઓ �ારા બોડ ઓફ �ડર��ટસના સ�યો તેમના � �

સ�યો માટ� જવાબદાર હોઈ શક� છે. 

બોડ ઓફ �ડર��ટસના સ�યો બા� �હ�સેદારો �વા ક� બ�કસ, સરકાર� િવભાગો, નેટવક / ફ�ડર�શ�સ, � � � �

કા�નૂી અિધકાર�ઓ વગેર�ને જવાબદાર છે. તેઓ સમયે-સમયે જ�ર� અહવ� ાલો, સભાઓ વગેર� 

આપીને બા� �હ�સેદારો માટ� જવાબદાર બની શક� છે. 
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પારદિશ�તા અને જવાબદાર� માટ�ના �ે�ો પર �યાન ક����ત કરો

અમાર� સામા�ય સિમિતએ અમારા બોડ પર તેમણે ન�� કયા �જુબ અમારા એફપીઓ ચલાવવાની � �

જવાબદાર� સ�પી. તેથી, અમારા બોડની જવાબદાર� એ �િુનિ�ત કરવાની છે ક� એફપીઓ ના �

િનયમન અને સચંાલનની ���યા પારદશક અને જવાબદાર છે. આ માટ�, અમારા બોડ� નીચેના �

પાસાઓ પર �યાન ક����ત કર� ંુજોઈએ:

૧. �હસાબી િસ�ટમની �થાપના

ૂદર�ક નાણાક�ય વષના �તે, POએ તેના સ�યોને છાપેલા ંવાિષ�ક નાણાક�ય પ�કો ર� કરવાની જ�ર �

છે. આમા ંનાણાક�ય વષ માટ�ની રસીદો અને �કુવણી પ�કો, વષ માટ� આવક અને ખચ� ંુપ�ક અને � � �

એફપીઓની સપંિ� અને જવાબદાર�ઓ દશાવ� ંુસરવ�ૈ ંુશામેલ હશ.ે આ પ�કો એકાઉ�ટ�ટ �ારા �

તૈયાર થવા જોઈએ, બોડ �ારા ચકાસણી અને મા�યતા પામવા જોઈએ. પછ� તેઓને સામા�ય સિમિત �

ુ�ારા િન��ુત ઓ�ડટરને એફપીઓના ખાતાના ��ુતકોની િવ�� તપાસ કરવા, અને એ ખાતર� 

આપવા માટ� આપવામા ંઆવવા જોઈએ ક� તેઓ ખર�ખર એફપીઓમા ં� વા�તિવક �યવહાર થયા છે 

તેનો સાચો સારાશં છે. 

આથી, સે��ટર� / CEOની જવાબદાર� છે ક� દર�ક મ�હનામા,ં એફપીઓ અ�તન �હસાબ ધરાવ ેછે અને 

માિસક નાણાક�ય પ�કોને અપડ�ટ કર� છે, પછ� વાિષ�ક પ�કો સરળતાથી, અને તણાવ અથવા 

�ઝૂંવણ િવના તૈયાર કર� શકાય છે. 

૨. મેનેજમે�ટ ઇ�ફોમ�શન િસ�ટમની �થાપના

ફ�ત �વ�થ એકાઉ��ટ�ગ િસ�ટમો �કૂવા માટ� તે �રૂ� ંુનથી. િનયમન, �યવસાય, સચંાલન અને 

એફપીઓના નાણાક�ય પાસાઓની કામગીર�ની સમી�ા કરવી પણ �બૂ મહ�વ� ંુ છે. અમારા 

એફપીઓના નાણાક�ય �વા��ય� ંુ ��ૂયાકંન કરવા માટ�, અમાર� નાણાક�ય પ�કો� ંુઅથઘટન �

કરવાની અને યો�ય પગલા ંલેવાની જ�ર છે. અમાર� એ પણ �િુનિ�ત કરવાની જ�ર છે ક� દર�ક �તર�, 

ૂઆ માળખા િનયિમત ધોરણે ભરવામા ંઆવ ેછે અને બોડ સમ� ર� કરવામા ંઆવ ેછે, અને �તે, �

સમ�યાઓ અને શ��તના ��ૂયાકંન માટ� યો�ય �તર� તેની ચકાસણી કરવામા ંઆવ ેછે, અને યો�ય 

પગલા લેવામા ંઆવ ેછે. 

એફપીઓ માટ� િવકિસત મેનેજમે�ટ ઇ�ફમ�શન િસ�ટમ નીચ ે �જુબ હોવી જોઈએ: 

 �થાિનક ભાષાનો ઉપયોગ કરવો 

 સ�ય અને નાણાક�ય અને �બન-નાણાકં�ય પાસાઓ અને �ટાફની કામગીર�� ંુએફપીઓ �દશન �

��ક કરો; અને 

 સભામા ંઆયોજન અને �ગિતની સમી�ા કરવામા ં�ડર��ટરને સહાય કરો. 
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સમી�ા �ારા, બોડના સ�યો કામગીર�ના �ારં�ભક સકં�તોને ઓળખવામા ંસ�મ છે, અને છેવટ� �

િનયિમત અને સમયસર યો�ય કાયવાહ� કરવા માટ� સ�મ છે. �વતક �ટાફ પણ, ��ુક�લીિનવારણ, � �

�ધુારણા�મક ��યાની �િૂમકાને સરળ બનાવવા અને અમને �િતસાદ આપવા માટ�, અને અપે��ત 

જોખમોને િનયિં�ત કરવા માટ� યો�ય ��હૂરચના લા� ુકરવા માટ�, એકંદર સારાશં તરફ �યાન 

આપશ.ે ���યા દર�યાન આપણે આપણા એફપીઓ ની ��િૃ�ઓની �ડાણ�વૂક સમજ મેળવી�,ંુ �

અમારા એફપીઓ �ભાવ િવશ ેવ� ુસાર� સમજ. 

ુ૧. મેનેજમે�ટ અને જોખમ� ંઅસરકારક �ત�રક િનય�ંણ

�ત�રક િનય�ંણ િસ�ટમમા ંકામગીર� પહલ� ા ંઅને પછ�ના સભંિવત જોખમો� ંુિનર��ણ કરવા અને 

આ જોખમો સામે સ�ંથાને �રુ��ત રાખવા માટ� નીિતઓ અને ���યાઓ શામેલ છે. અમારા 

એફપીઓમા ંનીચેની તપાસ અને સ�ંલુન હોવા જોઈએ: 

a. સ�પાયેલ સ�ાિધકાર

ુઅમા�ં બોડ સે��ટર� / CEOને દરરોજ એફપીઓ ચલાવવા માટ�નો અિધકાર આપે છે. નાણાના �

સદંભમા ંકોણે � ંુકર� ંુજોઈએ એ અમારા એફપીઓએ અગાઉથી ન�� કર� ંુજોઈએ. સ�પાયેલ �

સ�ાિધકાર દ�તાવજેમા ં� ંુિનણય લેવામા ંઆ�યો છે તેની ન�ધણી કરવી એ સાર� �થા છે. હ��  ુ�

અમારા એફપીઓ વતી િનણય લેવા, ખચ કરવા અને કા�નૂી ઉપ�મો પર સહ� કરવાનો અિધકાર � �

કોની પાસે છે તે �ગે �પ�ટતા મેળવવાનો છે �થી જવાબદાર�ઓ િવશ ેકોઈ �ઝૂંવણ ન થાય. 

ુb. ફરજો� ંઅલગીકરણ

ુઓપર��ટ�ગ ���યાઓને �રુ��ત રાખવા અને ભડંોળના ��પયોગની કોઈપણ લાલચને રોકવા માટ�, 

નાણાક�ય કાયવાહ�ના માળખામા ંિવિવધ ફરજોને અલગ પાડવી આવ�યક છે. ઉદાહરણ તર�ક�, �

ૃમાલનો ઑડર આપવો, માલ �ા�ત કરવો, �કુવણીને અિધ�ત કરવી, એકાઉ��ટ�ગ ર�કોડ રાખવો અને � �

ખાતાઓમા ંસમાધાન કરવાની ફરજો સ�ંણૂપણે એક �ય��તના ખભા પર ન આવવી જોઈએ. આિથ�ક �

િનય�ંણને નબ�ં પાડવા ઉપરાતં, આ એક �ય��ત પર �બૂ જ જવાબદાર� �કૂ� છે અને જો તેઓએ 

અમારો એફપીઓ છોડ� દ�વો જોઈએ અથવા લાબંા ગાળા �ધુી પોતાને ગેરહાજર રહ��  ંુજોઈએ, તો 

નાણાકં�ય ��થિત �ાઇ��ડ�ગ અટકાયત પર આવી જશ.ે 

c. સમાધાન

સમાધાનમા ંએ ખાતર� કરવા ખાતાના ર�કો�સની ચકાસણી શામેલ છે ક� �યા ંઅ�યાર �ધુી શોધી �

કાઢવામા ંઆવી ન હોય તેવી કોઈ �લૂો અથવા �કૂ નથી. ર�કો�સ ક� �� ંુિનયિમત �તરાલે સમાધાન �

કર� ંુજોઈએ:

 બ�ક �કુ;

 રોકડ �કુ; અને

 ઉધાર �કુ. ૫૦



a. રોકડ િનય�ંણ

 રોકડ �યવહારને ઓછો કરો અને શ� તેટલા �બન-રોકડ �યવહારો અપનાવો;

 �ા�ત કર�લ નાણા ંમાટ� હમેંશા રસીદો આપો;

 હમંેશા �કૂવલે નાણાનંી રસીદો મેળવો;

 બ�કમા ંસર�લસ રોકડ �કૂવો;

 રોકડ મેળવવા માટ�ની કાયવાહ� યો�ય ર�તે કર� છે;�

 નાના ંરોકડ અને સલામત વપરાશની મયાદા; અને�

 એકદમ ��નૂતમ �તર પર રોકડ �યવહાર રાખો. 

b. શાર��રક િનય�ંણો

 સલામત, �રુ��ત ��થર સપંિ� ધરાવો; અને

 છેતરિપ�ડ� અને અ�ય અિનયિમતતાઓ સાથ ે�યવહાર. 

  આપણા એફપીઓ� ંુ�ત�રક અને કા�નૂી ઓ�ડટ

એકાઉ��સ �ળવવા ઉપરાતં, જો દર મ�હને આપણા ંએફપીઓ મા ંિનયિમતપણે ખાતાઓ� ંુ�ત�રક 

ઓ�ડટ થાય છે અને �ત�રક ઓ�ડટ અહવ� ાલો પર કાયવાહ� કરવામા ંઆવ ેછે, તો આપણા એફપીઓ �

ઓ�ડટરને ખાતાઓ� ંુઓ�ડટ કર� ંુ,અને ઓ�ડટ� ંુ�માણપ� અને વહલ� ી તક� ઓ�ડટ કર�લા પ�કો 

આપવા� ંુ સહ��  ંુ થશ.ે મહ�વ� ંુ છે ક�, આ �ત�રક ઓ�ડટમા ં ખાતાવહ�ઓ, રસીદો, વાઉચસ, �

પાસ�કુોમા ંફર�થી કરવામા ંઆવલેા �યવહારો યો�ય ર�તે �ળવવામા ંઆવ ેછે ક� નહ�, અને �વીકાય �

છે ક� નહ� તેની ચકાસણી કરવામા ંઆવશ.ે 

અમારો એફપીઓ ન�ધણી પામેલ સિમિત છે અને ચાટડ એકાઉ�ટ�ટ �ારા તે� ંુવાિષ�ક ઓ�ડટ થવા� ંુ� �

છે. તે �રૂ� ંુનથી ક� અમારા એફપીઓ દર વષ� વાિષ�ક નાણાક�ય પ�કોને �ધુારવા માટ� અમારા 

ૂસ�યોને તૈયાર કર� છે અને ર� કર� છે. દર�ક સ�યએ િનવદેનોની એક નકલ લેવી જ જોઇએ કારણ ક� તે 

અમારા એફપીઓના મા�લક છે. અમારા બોડ �ારા ભડંોળ� ંુસચંાલન ક�વી ર�તે કરવામા ંઆ�� ંુતે� ંુ�

ુિવગતવાર િવવરણ ��ંૂ પાડવાની જવાબદાર� અમાર� અને ઓ�ડટરની સહાયની છે. સ�ય વાચંી શક� 

છે ક� નહ� તેના �યાનમા ંલીધા િવના, દર�ક સ�યએ દર વષ� ઓ�ડટ કર�લા નાણાક�ય પ�કોની એક 

નકલ �ા�ત કરવી આવ�યક છે. નાણાક�ય વષ સમા�ત થયા પછ� વહલ� ી તક� ઓ�ડટ કર�લા પ�કો �

ૂ ુ ુ ૂર� કરવા તે પણ એકદમ આવ�યક છે. લાબંા સમય પહલ� ા � કંઇક બ�� ંહ� ંતેના અહવ� ાલ ર� 

ુકર� ંુથો� ંઅથ�ણૂ છે. � �
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ૂવાિષ�ક નાણાક�ય પ�કો ઉપરાતં, દર વષ� પછ�ના વષ માટ�ના તેના વાિષ�ક બ�ટને મ�ંર� માટ� �

ૂ ુ ુઅમાર� સામા�ય સભા સમ� ર� કર� ંજોઈએ.  આપણા બોડ� મા�ય બ�ટને �િતમ ગણા� ંજોઈએ, 

અને જો તે વષ દરિમયાન કોઈ ફ�રફાર ઇ�છે છે, તો તેનો સદંભ સામા�ય સભાએ પાછો લેવો જ � �

ૂજોઈએ અને તેની �વૂ મ�ંર� લેવી જ જોઈએ. �

૪.  કા�નૂી પાલન

સમયસર કા�નૂી અમલ �િુનિ�ત કર�ને, આપ� ંુ એફપીઓ કાયદાક�ય માળખામા ં આપણા 

એફપીઓને િનયિં�ત કરવા માટ�ના સ�યોના અિધકારોને જ મા� માન આપી ર� ંુનથી પરં� ુઅમારા 

એફપીઓ લોકશાહ� અન ેકાયદાક�ય ર�ત ેિનયમન કર� છે ત ે સા�બત કરવા માટ� અમારા બોડ માટ� પણ �

છે. નીચે આપેલ જવાબદાર�ઓ એફપીઓ બોડના સ�યોની કા�નૂી જવાબદાર�ઓ છે: �

 નાણાક�ય વષના સમાપન પછ� આપણા એફપીઓ� ંુવહલ� ી તક� ઓ�ડટ થ� ંુજોઈએ, �થી �

ખાતર� થઈ શક� ક� ઓ�ડટ �રપોટ અને ખાતાઓના ઓ�ડટ કર�લા પ�કો વાિષ�ક અહવ� ાલ સાથ ે�

ૂછાપવામા ંઆવ ેછે અને જનરલ સિમિતની બેઠકમા ંર� કરવામા ંઆવ ેછે.  

 સભાઓમા ંઆપણા એફપીઓમા ંજવાબદાર સ�યોની હાજર�ની ખાતર� કરવા માટ�, AGMની 

ૂનો�ટસ સ�યોને ��ૂચત કાય��ૂચ અને પેટાિનયમો માટ� જો �ધુારણા હોય તો અગાઉથી ર� કર� �

દ�વામા ંઆવવી જોઈએ. AGM દરિમયાન, અગાઉના વષમા ં અમારા એફપીઓની �ગિત, �

ૂ ૂએ�શન �લાન અને આગામી વષ� ંુબ�ટ ર� કરવામા ંઆવશ ેઅને સામા�ય સિમિતની મ�ંર� �

માગંવામા ંઆવશ.ે આ િસવાય, આપણા એફપીઓ સાથ ેસબંિંધત અ�ય તમામ મહ�વ�ણૂ િનણય � �

AGMમા ંલેવા જોઈએ. 

 આપણા એફપીઓના પેટાિનયમો / AoA એ �ટૂંણી માટ�ની સમયર�ખા, અને ક�ટલા બોડ ઓફ �

�ડર��ટસને �ટૂંવાના છે તેનો અને તેમના કાયકાળનો �પ�ટપણે ઉ�લેખ કરવો જોઈએ. આપણા � �

પેટાિનયમો / AoA મા ંિવિવધ �િતના �િતિનિધ�વ માટ�ના આર�ણો િવશ ેપણ ઉ�લેખ થવો 

જોઈએ. ઑ�ફસ બેરસની �દુત અને �ટૂંણી ���યા પણ આપણા પેટાિનયમો / AoA મા ંઉ�લે�ખત �

હોવી જોઈએ. 

 આપણા એફપીઓએ કા�નૂી આવ�યકતા અ�સુાર િનયત સમયની �દર �રટન ફાઇલ કર� ંુ�

જોઈએ. સભાઓમા ંયો�યેલી ચચાઓની િવગતો આપતી AGMની િમિન�સ તૈયાર કર� તમામ �

સ�યો અને આમિં�તોને મોકલવામા ંઆવવી જોઈએ. નીચેના દ�તાવજેો / અહવ� ાલો AGMના 

૩૦ �દવસની �દર સબંિંધત કા�નૂી સ�ાન ે�પુરત કરવામા ંઆવ ેછે. તેઓ છે:

  વાિષ�ક અહવ� ાલ;

  ઓ�ડટ કર�લા વાિષ�ક ખાતાઓ સાથ ેઓ�ડટરનો અહવ� ાલ; 
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 વષના �તમા ં� સ�યોની રો�સ પર હોય છે તેની ��ૂચ અન ેસ�યોન ે �દાન કરવામા ંઆવતી �

સેવાઓની િવગતો (ફ�ત સહકાર� કાયદા હઠ� ળ ન�ધાયેલા સ�ંથાઓ �ારા); 

 સર�લસના િવતરણ અથવા અવ��ૂયનની ફાળવણી �ગેનો �લુાસો (ફ�ત સહકાર� કાયદા 

હઠ� ળ ન�ધાયેલ સ�ંથાઓ �ારા); અને

 િનયમન મડંળના નામ, તેમના સરનામાઓ અન ેશરતોવાળ� ��ૂચ

આપણા એફપીઓની પારદિશ�તા અને જવાબદાર� �િુનિ�ત કરવા માટ�, અમારા �ારા નીચે� ંુથ� ંુ

જોઈએ:

 �ત�રક ઓ�ડ�સ �ારા આપણે આપણી સ�ંથાઓની આિથ�ક પ�ર��થિતને સમજવી જોઈએ;

 આપણે યો�ય �હસાબના મહ�વને સમજ� ંુજોઈએ;

 બોડના સ�યો તર�ક�, આપણે સ�ંથાક�ય ભડંોળની ર�ા કરવી જોઈએ, કારણ ક� આપણે ભડંોળની �

સલામત ક�ટડ� માટ� જવાબદાર છ�એ; 

 રોકડ �યવહારને ઓછો કરો; અને

 તમામ કામગીર�ઓ અને �યવહારોમા ંપારદિશ�તાને �ો�સાહન આપો. 

ુપારદિશ�તા અને જવાબદાર� માટ� ��ો� ંચેક�લ�ટ બનાવો

પારદિશ�તા અને જવાબદાર� તપાસવા માટ� �ચૂક ��ો નીચે આ�યા છે. ચાલો આ ચેક�લ�ટના 

આધાર� અમારા એફપીઓ� ંુ��ૂયાકંન કર�એ. 

૧. � ંુએફપીઓ ના સ�ય �યવહાર �ણૂ થતાનંી સાથ ેજ �ાઝંે�શનની િવગતો દશાવતી રસીદ મેળવ ે� �

છે?

૨. � ંુએવી કોઈ પ�િત છે ક� � સ�યોન ે એફપીઓ સાથ ેતેમના િનયિમત વાિષ�ક �યવહારો િવશ ેવાત 

કર� છે?

�ેરણા - એફપીઓમા ંિનયમન



૫૪

૩. � ંુઉ�પાદનની �ણુવ�ાના આધાર� �પ�ટ �યા�યાિયત ધોરણો �ભ� ભાવ ેખર�દવામા ંઆવ ેછે?

૪. � ંુસ�યોન ે સેવાઓના ભાવોની પ�િતન ે ��કરવાની અન ેસમજવાની તક મળે છે?

૫. � ંુસભાઓ અન ેિનણય ���યા �વૂ િનધા�રત શરતોના આધાર� થાય છે - �થાન, સમય અન ે� � �

કોરમ સ�હત?

૬. � ંુદર�ક �ય��તગત સ�યન ે વાિષ�ક અહવ� ાલ અન ે�ગિતની નકલ મળે છે?

૭. � ંુસામા�ય સ�યો �ારા િનયિમત ધોરણે હાથ ધરવામા ંઆવલેી ���યાઓ, એકાઉ��સ અન ે

સ�યો અને �ડર��ટસના �યવહારો� ંુ�ત�રક આ�ડટ થાય છે?�

૮. � ંુ�ટૂંણીમા ં���યા તર�ક� પા�તા, નામાકંન, હર�ફાઈ અન ે��ુત મતપ� છે?



૫૫

૯. � ંુબોડ ઓફ �ડર��ટસના સ�યો અન ે�ટાફ માટ� �દશન ��ૂયાકંન િસ�ટમ છે?� � �

૧૦. � ંુ સબંિંધત �હ�સેદાર �ારા ખાતાઓ અને નાણાક�ય �યવહારોની ખાતાવહ�ઓ જોવા માટ� 

ઉપલ�ધ છે?

૧૧. � ંુએફપીઓ સાથ ેબોડ ઓફ �ડર��ટસના સ�યોના �યવહારની અલગથી ન�ધણી કરવામા ંઆવ ેછે � �

અને સબંિંધત �હ�સેદારની મા�હતી માટ� ઉપલ�ધ કરવામા ંઆવ ેછે?

૧૨. � ંુવાિષ�ક અહવ� ાલ ક�ટલીક મહ�વ�ણૂ બા� સહાય એજ�સીઓ - બ�કો, કા�નૂી અિધકાર�ઓ વગેર� �

સાથ ેશરે કરવામા ંઆ�યો છે?

�ેરણા - એફપીઓમા ંિનયમન



૭

િવચારવા માટ�નો ��: એફપીઓના બોડ� ંુ��ુય કાય � ંુછે?� �

જવાબ, ચો�સપણે, િનયમનએટલે ક� ધોરણો અને નીિતઓ અને એફપીઓની અસરકારક કામગીર� 

માટ� તેમ� ંુસચંાલન. આને સમજવા માટ�, ચાલો નીચેના બે એફપીઓના �ક�સા જોઈએ. 

એફપીઓ ૧

આ એફપીઓમા,ં બોડ સ�યોની જ��રયાતો ��યે �

સવંદેનશીલ છે અને સ�યોને જ�ર� સેવાઓ 

�િુનિ�ત કર� છે. તેઓએ �હસાબ અને �કુક�ગ, 

�ણુવ�ા િનય�ંણ, દ�ખર�ખ વગેર� �વી આવ�યક 

િસ�ટમોની ખાતર� કર� છે અને તેમના 

કામકાજમા ં પારદિશ�તા અને જવાબદાર�ની 

ખાતર� આપી છે. તેઓ સમય સમય પર તમામ 

કા�નૂી આવ�યકતાઓનો અમલ પણ કર� છે. 

એફપીઓ ૨

ૂઆ એફપીઓ બોડ �ારા યો�ય ર�તે ર� �

કરવામા ં આવ� ંુ નથી. યો�ય િસ�ટમોના 

અભાવને �યાનમા ં રાખીને,  બોડ ઓફ �

�ડર��ટસ �ારા દ�ખર�ખ િવના ભડંોળનો �

ગેરવહ�વટ થાય છે. કાયદાક�ય અમલ �વા 

ક� બોડ સભાઓ, AGM, ઓ�ડટ અને ર�ટન � �

ફાઇ�લ�ગ િનયિમતપણે કરવામા ં આવતા 

નથી. 

૫૬

એફપીઓમા ંસારા િનયમનની �થાઓ

સ� ઉ�ેશ

સારા િનયમનના મહ�વની �શસંા કરવા અને 

ુમા ંિવિવધ �શાસન પ�િતઓ �ણવા માટ�એફપીઓ

૧.  સારા િનયમનની લા��ણકતાઓ

૨. એ ફપીઓ મા ંસારા િનયમનની �થાઓ

ુ૩.  �ડર��ટર� ં�વ-��ૂયાકંન 

ુિવષયવ��ઓ 



કાયદાના 

ુશાસન� ં

પાલન કરો

મજ�તૂ િસ�ટ�સ 

અને નીિતઓ

પારદશ�ક

જવાબદાર

સમથ�ન સ�હૂ

ુહ�� થી ચાલે છે

૫૭

ઉપરો�ત બે એફપીઓના �લુના�મક િવ�લેષણ �ારા, કો� ંુિનયમન વ� ુસાર� ર�તે કરવામા ંઆવ ેછે 

અને આ ર�તે તે વ� ુસાર� ર�તે કાય કર� છે?�

ઉપરો�ત િવ�લેષણથી, એ �પ�ટ છે ક� એફપીઓ ના અસરકારક સચંાલન અને કામગીર� માટ� 

િનયમન એ ચાવી છે. તેથી િનયમનની ખાતર� કરવા માટ�, ચાલો �થમ િનયમનની િવિવધ 

લા��ણકતાઓ જોઈએ. 

સારા િનયમનની લા��ણકતાઓ 

સારા િનયમનની િવિવધ લા��ણકતાઓ નીચે વણવવામા ંઆવી છે. �

આ�િત ૧ : સારા િનયમનની લા��ણકતાઓૃ
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કા�નૂી અમલ 

ુએકંદર હ��  પર �યાન 

ક����ત કરો

બોડ� સભાઓ અને GB સભાઓ

િનણ�ય ���યા 

ઓ�ડ�સ

�ણ કરવી/ અહવ� ાલ આપવો

િસ�ટમો અને નીિતઓ 

ુ સમયસર બધા િનયમો � ંપાલન

 ર�જ�ટડ� એ�ટ હઠ� ળ અને એફપીઓની ��િૃ�ઓ 

   સબંિંધત અ�ય તમામ કાયદાઓ હઠ� ળ

 જ�ર� કા�નૂી પરવાનાઓ / પરવાનગીઓ

 િમશન અને ��હૂરચના

ુ સ�યોની ��ચઓ

ુ ુ �યવહાર�મતા અને એફપીઓ� ંટકાઉપ�ં

 િનયિમત

 ભાગીદાર�

 સભાના િનણ�યોનો અમલ 

 સમયસરતા

 િનણ�ય ���યામા ંભાગીદાર�

 �ત�રક િનય�ંણ 

 િનયિમત

 ઓ�ડટ ભલામણોનો અમલ

 પારદિશ�તા

 જવાબદાર�

  મજ�તૂ િસ�ટમો અને નીિતઓ ��થાિપત કરવી

૫૮

તે �પ�ટ છે ક� કોઈપણ એફપીઓએ િન�ફળ ગયા િવના તમામ સબંિંધત કાયદાઓનો અમલ કરવો 

પડશ.ે બોડ� તેમના એફપીઓ ની સાર� કામગીર� માટ� મજ�તૂ સ�ંથાક�ય િસ�ટમો અને નીિતઓ 

�કૂવી પડશ.ે બોડ� �સુગંતને સમથન આપ� ંુપડશ ેએટલે ક� તેમના સ�યોના સા��ૂહક �હતો માટ� કામ �

ુકર� ંુઅને તેમના સ�યો અને અ�ય �હ�સેદારોને જવાબદાર બનાવ�.ંુ સા�ં િનયમન �િુનિ�ત કર� છે ક� 

િમશનને સાકાર કરવા સ�ંથા લાબંા ગાળાના િમશન અને �પ�ટ ��હૂરચનાઓ અને ��િૃ�ઓ સાથ�ે ંુ

હ��  ુસચંા�લત લ�ય રાખે છે. 

સારા િનયમનની �થાઓ

એફપીઓ માટ� ઉપરો�ત લા��ણકતાઓની ખાતર� કરવા માટ�, નીચ ે �માણે વણ�યા અ�સુાર િવિવધ �

સારા િનયમનની િવિવધ પ�િતઓ હાથ ધરવી પડશ.ે એક ર�તે, તે આ મોડ�લુમા ંઅ�યાર �ધુીના 

સ�ોનો સરવાળો છે!

આ�િત: એફપીઓમા ંિનયમન માટ�ની સાર� �થાઓૃ

ૃ ુકવાયત: �પયા ચચા કરો અન ેતેના પર �િત�બ��બત કરો ક� તમા�ં એફપીઓ ક�ટલી સાર� િનયમન �

�થાઓ� ંુપાલન કર� છે. 



લા��ણ�તા ુવ�ળ�  એક

૫૯

ુકવાયત: �ડર��ટર� ં�વ-��ૂયાકંન

ુ�ડર��ટસ� ંુકાય કરવા માટ� જ�ર� તમામ ��ુય �ણુો અને �શળતાવાળ� �ય��તઓ શોધવી ��ુક�લ છે. � �

જો ક�, તેમની �િૂમકાને સૌથી અસરકારક ર�તે િનભાવવા માટ�, તેમની �મતા વ� ુિવકસાવવાની 

જ�ર પડ� શક� છે. 

�ડર��ટસ� તેમના એફપીઓના અસરકારક િનયમન માટ� િવશષેતાઓની આવ�યકતા નીચે આપેલ છે. 

દર�ક �ડર��ટરને નીચેના �ક�લનો ઉપયોગ કર�ને આ લ�ણો પર પોતાને �મ આપવો પડ� છે. 

Y— હા, આ કોઈ સમ�યા નથી. 

U —મને આ િવશ ેઅિનિ�તતા લાગે છે અને આ માટ� ક�ટલાક �ધુારણા અથવા તાલીમ લેવાની જ�ર છે. 

N —ના, માર� ચો�સ આ �ગે �ધુારણા અથવા તાલીમની જ�ર છે. 

તેથી, અમે આ �વ-��ૂયાકંન કરવા માટ� તૈયાર છ�એ!

કો�ટક ૨ : �ડર��ટસ� �વ-��ૂયાકંન

૧ �ડર��ટર તર�ક�ની માર� �િૂમકા અને જવાબદાર�ઓને � ું

ુસ�ંણૂપણે સમ� ં�,ં �મા ં�ડર��ટર બનવાની સભંિવત �

જવાબદાર�ઓ શામેલ છે. 

૨ મને લાગે છે ક� � ંકોઈ �ડર��ટરની �િૂમકા અને ુ

જવાબદાર�ઓ િનભાવવા માટ� સ�મ �.ં 

૩ � ંસ�યોની સા��ૂહક જ��રયાતો અને ચે��પયનની ુ

ુજ��રયાતોને �ણૂ કરવા� ુસ�ંણૂપણે સમ� ં�.ં � �

૪ � ંબોડ સભાઓમા ંિનયિમતપણે ભાગ લેવા સ�મ �.ં ુ �

૫ � ંબોડ સભાઓમા ંિનણય ���યામા ંસ��ય ભાગ લ� �.ંુ � �

૬ � ંમારા એફપીઓના િમશન, લ�યો અને ��ુય ુ

��હૂરચનાથી સ�ંણૂ વાક�ફ �.ં �

૭ � ંમારા એફપીઓ મા,ં �યાર� પણ જ�ર� હોય �યાર�, ુ

સઘંષના િનરાકરણમા ંફાળો આપવા માટ� સ�મ �.ં �

૮ � ંમારા એફપીઓ માટ� સસંાધન (નાણાક�ય, તકનીક�, ુ

બ�ર) એક�ીકરણમા ંફાળો આપવા માટ� સ�મ �.ં 

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N
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૬૦

૯ બોડ મને � ચો�સ કાય સ�પે છે તે સાર� ર�તે લેવામા ં� ં� � ુ

સ�મ � ં

૧૦ મારા પેટાિનયમોમા ંન�� કયા �જુબ � ંબોડ ઓફ � ુ �

�ડર��ટસ સ�યના ચા� ુધોરણો �રૂા કરવા માટ� સ�મ �ં�

૧૧ � ંમારા એફપીઓ મા ંનવીનતમ ��િૃ�ઓ અન ે�ગિતથી ુ

પ�ર�ચત �ં

૧૨ � ંમારા એફપીઓની નીિતઓ અન ે યોજનાઓ ઘડવામા ંુ

સ��ય ર�તે યોગદાન આપવા માટ� સ�મ �ં

૧૩ � ંમારા એફપીઓની કામગીર� પર મારા �ટાફની ુ

અસરકારક ર�તે સમી�ા કરવા માટ� સ�મ �ં

૧૪ � ંબોડના સ�યની માર� જવાબદાર�ઓન ે િનભાવવા માટ� ુ �

જ�ર� સમય આપવા માટ� સ�મ �ં

૧૫ � ંમારા ફ�ડર�શન �વા કોઈપણ બા� ફોરમમા ંમારા ુ

એફપીઓ � ંુ�િતિનિધ�વ કરવા માટ� સ�મ �ં

૧૬ � ંમારા એફપીઓ ના નાણાક�ય �યવહારોથી વાક�ફ � ંુ

અને અમારા નાણાક�ય �યવહારોમા ંઅખ�ંડતતા �ગે 

િવ�ાસ ધરા� ંુ�ં

૧૭ � ંમારા એફપીઓ નો કા�નૂી અમલ ન કરવાના ુ

પ�રણામોથી વાક�ફ �ં

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

Y U N

ઉપરો�ત ર��ટ��સનો સારાશં આપો અને તમારા માટ� �ધુારણાના �ે�ોને ઓળખો. 

Y ર��ટ��સ �ા�ત કરતી વ��ઓુમા ંઆ શામેલ છે: 

Y ર��ટ��સ �ા�ત કરતી વ��ઓુમા ંઆ શામેલ છે: 

N ર��ટ��સ �ા�ત કરતી વ��ઓુમા ંશામેલ છે: 

તે વ��ઓુ / �ે�ોને ઓળખો �મા ંતમને લાગે છે ક� તમાર� �બૂ જ તાલીમ / �ધુારણાની જ�ર છે. 

લા��ણ�તા ુવ�ળ�  એક



�ત ર�ખા

ૃહવ,ે આપણે િનયમન પરના ંઆ મોડ�લુના �તમા ંઆવી ગયા છ�એ. �પયા યાદ કરો ક� મોડ�લુની 

શ�આતમા,ં અમાર� પાસે બેઝલાઇન હતી �મા ંઅમે િનયમન િવશનેા ક�ટલાક �ળૂ ��ોના જવાબ 

આ�યા. 

હવ,ે આ િશ�ણ મોડ�લુમાથંી પસાર થયા પછ� અમાર� સમજની આકારણી કરવા માટ� એક �ત ર�ખા 

આપવામા ંઆવ ેછે. 

તેથી, � ંુઆપણે મોડ�લુ પરના શીખવાના આધાર� ક�ટલાક વ� ુ��ોના જવાબ આપી�?ંુ

૧. � ંુતમાર� AGMs કાયદ�સર ર�ત ેસેટ કર�લી કાયવાહ� અન ેધોરણો અ�સુાર હાથ ધરવામા ંઆવી �

રહ� છે?

ૂ૨.  એફપીઓ મા ંકયા સજંોગોમા ં�ડર��ટસન ે�ર કર� શકાય છે?�

૩. �વત�ં �ડર��ટસ હોવાના � ંુફાયદા છે?�

૪. એફપીઓ મા ંપારદિશ�તા અન ેજવાબદાર� ક�ટલી મહ�વની છે?

૫. તમારા એફપીઓ � ંુક�ટલી હદ� િનયમન થઈ ર� ંુછે?

૬૧
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ુ ુ ુમોડ�લમાથંી ��ય ��યાના ��ાઓ

એફપીઓ મા ંિનયમન

ુચાલો આપણે એફપીઓ મા ંસચંા�લત આ મોડ�લુમાથંી તમારા એફપીઓ માટ�ના ��ુય ��યા �બ��ઓ � ંુ

હોઈ શક� તેને ��ૂચબ� કર�એ. 

૬૨



ન�ધો

૬૩
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૬૪

ન�ધો





ુએપીએમએએસ (APMAS) �ારા �ો�સાહન આપવામા ંઆવે� ંએફપીઓ ઇ��બેુશન 

સે�ટર એફપીઓ (FPOs)અને એફપીઓ (FPO)સાથે ભાગીદાર�મા ંઆ સ�ંથાઓને 

ુ�યવહા� અને ટકાઉ સાહસોમા ંિવકાસ સાધવા માટ� ઇ��બેુશન અને પોષણ સહાય �રૂ� 

ુપાડવા માટ�� ંએક મા� ક��� છે. તે આ સ�ંથાઓને મજ�તૂ કરવા માટ� ���ટકોણ, 

ુવૈધાિનક અ�પાલન, �યવ�થાપન, શાસન અને �મતાના િનમા�ણ અને સ�ંથાના 

િવકાસનેલગતી સેવાઓ �રૂ� પાડ� છે. તે એફપીઓ (FPOs)ની �યાપાર� �મતા 

િવકસાવવા માટ� �બઝનેસ �લાિન�ગ, નાણાક�ય જોડાણો, માક��ટ�ગ અને ટ�કિનકલ સહાય 

�વી �યાપાર� િવકાસ માટ�નીસેવાઓ પણ �રૂ� પાડ� છે.

એપીએમએએસ (APMAS) િવશે

એપીએમએએસ (APMAS) એ �બન-નફાકારક 

રા���ય �તરની સસંાધન સ�ંથા છે, � મ�હલા 

ૂ�વસહાય �થો (એસએચ� (SHGs ) ) ,  

એસએચ� (SHG) ફ�ડર�શન, કો-ઓપર��ટ�સ, 

ુફામ�ર �ોડ�સસ� ઓગ�નાઈઝેશન (એફપીઓ 

ુ(FPOs)) અને અ�ય સ�દાય આધા�રત 

સ�ંથાઓ (સીબીઓ (CBOs)) �વી લોકોના 

સશ��તકરણ માટ� કામગીર� કર� છે. 
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