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૩

એફપીઓના બોડ� ઑફ �ડર��ટસ� માટ� 

ુ�વય ંિશ�ણની ���તકા શા માટ�?

ુ ૃભારતીય ખે�તો અનેક પડકારોનો સામનો કર� ર�ા હોવા છતા,ં �િષ �ે�ે ગત દાયકામા ંન�ધપા� 

ૂ ુ�ગિત સાધી છે. ખે�ત િનમાતા સગંઠનો (એફપીઓ) ની �મ ખે�તોને તેમના સગંઠનોમા ંસગં�ઠત �

ૂકરવાની વાત નીિતઓ� ંુ ઘડતર કરનારાઓ અને �યવસાિયકોમા ં ખે�ત સ��ૃ� માટ� સૌથી 

�ાધા�યવાળ� સ�ંથાક�ય પ�િત તર�ક� ઉભર� આવી છે. એફપીઓ એ આગામી પાચં વષમા ંભારતમા ં�

ુ ુ ુખે�તોની આવક બમણી કરવા માટ�ની અસરદાર ��હૂરચના છે. ભારતમા ં�દ� �દ� એજ�સીઓ �ારા 

લગભગ ૫,૦૦૦ એફપીઓ બનાવવામા ંઆવી છે અને બી� વ� ુએફપીઓ બનાવવામા ંઆવી રહ� 

છે. તે��ુ ુરા�યો �વા ક� �� �દ�શ અને તેલગંાણામા ંઆશર� ૭૦૦ એફપીઓ છે. એફપીઓની 

ચળવળ હ� પણ �ારં�ભક તબ�ે છે �યાર� એફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ તેમના �ો�સાહકો પર � �

ૂ ુઆધા�રત છે, કારણ ક�, તેમની પોતાની �રંદ�શીતા, �યવસાયલ�ીતા અને �મતાઓ હ� મયા�દત છે �

ક�મ ક� તેમને �બૂ જ મયા�દત તાલીમ આપવામા ંઆવી રહલ�  છે. એફપીઓ એક સ�મ, �યુો�ય ર�તે �

�િશ��ત અને �િતબ� સીઈઓ ન મેળવી શકવાના પડકારનો સતત સામનો કર� ર�ા છે. એફપીઓ 

સા� શાસન, �યવસાય� ંુ સચંાલન, અસરકારક �યવ�થા, નાણા ં અને બ�રો તેમજ સરકાર� 

ૃયોજનાઓ �ધુીની પહ�ચ �વા અ�ય ઘણા પડકારોનો સામનો કર� છે. �િષ-��ૂયની સાકંળના 

ુ ૂિવકાસને ન�ધપા� ર�તે �ભાિવત કરવાની �મતા એફપીઓ માટ� હ� �રની વાત છે. 

એફપીઓના િનયામક મડંળની �મતાઓ અને સ�મતાઓ� ંુઘડતર એ એફપીઓની સફળતા અને 

ૃએક એવી �યાવસાિયક સ�ંથા તર�ક� ઊભર� આવવા માટ� પાયાની �વૂ શરત છે ક� � �િષ �ે�ે સ�ય-�

ુખે�તોનો નફો વધારવા માટ� તેમને આવ�યક એવી િવિવધ �કારની જ��રયાત આધા�રત સેવાઓ 

�દાન કરતી હોય છે. એફપીઓના સવંધન ક���ો �ારા ચાલતા એફપીઓના િનયામક મડંળ, �

કમચાર�ગણ અને વ�મુા ંતમામ સ�યોને સતત તાલીમ અને માગદશન એ એપીએમએએસની � � �

સવ��ચ �ાથિમકતા છે. આ જ કારણે અમે વ�મુા ંવ� ુસ�ંયામા ંએફપીઓને �ો�સા�હત કરવાના અને 

ૃતેમના માગદશન આપવામા ંસકંળાયેલા છ�એ ક� �થી તેઓ �િષ ��ૂયના િવકાસ સાકંળની પહલ�  � �

સાથ ેયો�ય ર�તે જોડાઈ શક�. 

એફપીઓ માટ� ની માગદિશ�કાઓ અને મોડ�લુોની સમી�ા કયા પછ�, અમને એ �ણવા મ�� ંુક� � �

ુએફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �ણુવ�ા ��ુત �યવહા� અને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવા � �

�વ-અ�યયનના મોડ�લુો ઉપલ�ધ નથી. સ�ંથાઓના પોતાના િનયમો �ગે મોડ�લુો િવકસાવવાના 

અમારા જબરદ�ત અ�ભુવ અને સ�ંથા થક� િનમાણ કર�લ તાલીમનો ૧૮ વષના અ�ભુવના આધાર�, � �



�ી મ�-ુ �િૂત� અને �ીમતી રામલ�મીની આગેવાની હઠ� ળ એપીએમએએસની ટ�મે એક વષ કરતા �

વ� ુ સમય �ધુી અનેક સગંઠનો, સહભાગી એન�ઓ, તાલીમ સ�ંથાઓ અને એફપીઓના 

�િતિનિધઓ મળ�ને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવી ૧૨ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુોની એક િસર�ઝ િવકસાવી 

છે. � એફ.પી.ઓ. ની આવ�યકતા અને મહ�વને આવર� લે છે. સાથ ેજ તે સ�ંથાક�ય �ડઝાઇન, 

સ�યપદ, ને��ૃવ અને શાસન, �યવ�થાપન, ન�ધણી અને કાયદા પાલન ની �યાવસાિયક યોજના, 

ઉ�પાદકતામા ��ૃ�, સા��ૂહક માક��ટ�ગ ઇન�ટુ અને આઉટ�ટુ, ફામ સિવ�સ સે�ટર� ંુસચંાલન, �હસાબી �

અને નાણાક�ય �યવ�થાપનનો પણ સમાવશે કર�લ છે. 

એક �વાય� લોકશાહ� ઢબે ચાલતા �યવસાય હોવાના નાતે એફપીઓમા ંહમંેશા તેના િનયામક મડંળ 

અને ઓફ�સ �ટાફની �મતાઓના િવકાસની આવશ�તા હોય છે. કારણ ક� �હ� સમયાતંર� �ટૂંણી 

યો�તી હોય છે અને િનયામક મડંળમા ંપર�વતન થ� ંુરહ � છે. અમને િવ�ાસ છે ક� વાપરવામા ંસરળ �

એવા આ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુ એફપીઓને એક સ�મ અને પોતાના સદ�યોને મદદ�પ થવામા ં

તેમજ સમથ બનવા અ�યતં ઉપયોગી સા�બત થશ.ે એફપીઓ ઊભી કરનારાઓને �વય ંિશ�ણ �

મોડ�લુ ક��સમાથંી શીખવા માટ� �યવ��થત ર�તે એફપીઓના બોડ ઓફ ડ�ર��ટસને ટ�કો આપવો � �

પડશ.ે એફપીઓ આ�મ િનભર બને અને પોતાના ઉ�ેશો પાર પાડવામા ંસ�મ ર�તે �યાવસાયીક �

ુસ�ંથાન બની રહ � તે માટ� તેમને અસરકારક માગદશન ��ંૂ પાડવા એફપીઓ ના �મોટસ તેમજ અ�ય � � �

સહભાગીઓ પણ એફપીઓ બોડ ના �વય ં િશ�ણ મોડ�લુ ક�ટનો લાભ મેળવી શકશ.ે �યાર� �

એપીએમએએસ એ માગંના આધાર� તે��ુ ુઅને ��ે� ભાષામા �વ:અ�યયન કરવાની જવાબદાર� 

લીધી છે, સશંોધન સ�ંથાઓ, રા�ય સરકારો, નાબાડ અને તાલીમ એજ�સીઓ �ારા મોડ�લુ યો�ય �

ર�તે અ�ય ભારતીય ભાષાઓમા ંઅ�વુા�દત થઇ શક� છે. એપીએમએએસ આવા �ય�નો� ંુચો�સ 

સમથન કરશ.ે અમે આ ��ુ�તકાના ં�જુરાતી ભાષાના ંઅ�વુાદ માટ� બાયફ ટ�મ તથા સ�જતા સઘં �

ુના ં�ી. બાલન ના આભાર� છ�એ. વ� ુ�િતસાદ માટ� આગળ �ઓ! 

�ભેુ�છા સહ 

સી. એસ. ર���

��ુય કારોબાર� અિધકાર�

એપીએમએએસ

૪



૫

ુઅ��મ�ણકા

એફપીઓ બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �વય ંિશ�ણની ��ુ�તકા શા માટ�? ૩� �

શીખવાની માગદિશ�કા િવષે ૬�

ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો ૮

૧.   �ટાફ એફપીઓ  ૧૩

૨. જોડાણો અને ભાગીદાર� ૧૮

૩. િનય�ંણ કર� ંુઅને અહવ� ાલ આપવો ૨૧

૪. ઑ�ડટ ૩૦

૫. ��ેઠ પફ�િમ�ગ  ના ��ુય લ�ણો એફપીઓ  ૩૮

�ત ર�ખા ૪૦



આ મોડ�લુ -  એફપીઓના મેનેજમે�ટ -  

એફપીઓના સ�યોના BOD સ�યો માટ� �વ-

અ�યયન મોડ�લુોની �ણેીમા ં પાચંમા ં �મે છે.  

એફપીઓ ના BoD સ�યોએ તેમના િન��ુત 

કમચાર�ઓ અને િસ�ટમો �ારા તેમના એફપીઓ �

ના સચંાલનની દ�ખર�ખ રાખવી પડશ.ે એફપીઓ 

સફળ બને છે �યા ં બોડના સ�યો તેમના �

મેનેજમે�ટની ન�કથી દ�ખર�ખ રાખે છે. 

ુહ��

આ મોડ�લુનો હ��  ુ એફપીઓના સ�યોને જ�ર� 

અ�ભગમ સાથ ેસ�જ કરવાનો છે �થી તેઓ તેમની 

�િૂમકાને અસરકારક ર�તે ભજવી શક� અને તેમના 

એફપીઓને તેમના સ�યોને ફાયદાકારક વાઇ�ે�ટ 

કંપનીઓમા ંદોર� શક� �નાથી તેના સ�યો ને વ� ુ

લાભ મળ� શક�. 

ૂ ુ ૂલ�યાકં �થ:  આ મોડ�લ ખે�ત ઉ�પાદક 

સ�ંથાઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસના સ�યો માટ� છે. � �

બીઓડ�ના સ�યોને તેમના એફપીઓ ચલાવવાનો 

ઓછામા ં ઓછા અ�કુ વષનો અ�ભુવ હોવો �

જોઈએ. 

ઉ�ેશો શીખવા

મેનેજમે�ટ પરના આ મોડ�લુના ��ુય િશ�ણ 

હ�� ઓુ નીચે �જુબ છે. 

  એફપીઓ માટ�ના કમચાર�ઓની આવ�યકતા �

અને તે માટ�ની યોજના �ગેની �ણકાર�.

શીખવાની માગ�દિશ�કા િવષે

૧.  એફપીઓ: પર�ચય અને તા�ક�ક 

આધાર

૨. સ�ંથાક�ય માળ� ુઅને એફપીઓ � ુ

આલેખન

૩. એફપીઓ મા સ�યપદ

૪. એફપીઓમા શાશન

ુ૫. એફપીઓ� સચંાલન

૬. એફપીઓમા કાયદાક�ય જોડાણો

૭. �યાવસાિયક યોજના

૮. એકાઉ�ટ�ગ અને ફાઇના�સ

૯. પો�ટ હાવ�� ટ અને સ�લાય ચેઇન 

મેનેજમે�ટ 

૧૦. માક��ટ�ગ

૧૧. ખેત ઉ�પાદ�તા ની ઉ�ત સેવાઓ 

૧૨. આગેવાની

બીઓડ� માટ� લિન�ગ

૬



  એફપીઓ માટ� િવિવધ સભંિવત જોડાણો અને ભાગીદાર�ને ઓળખવા.

 ક�વી ર�તે િનય�ંણ કર� ંુતે �ણવા માટ�, અહવ� ાલોની જ��રયાતો અને  એફપીઓ માટ� ઓ�ડટ.

 ��ેઠ �દશન કરતા  એફપીઓ ની ��ુય લા��ણકતાઓ િવશ ે�ણવા માટ�.�

રચના અને સમાિવ�ટો 

ુ ુમોડ�લુ �ટાફ, તેમની જ��રયાત અને કાય�થી શ� થાય છે. પછ� તે  એફપીઓ માટ� જ�ર� �દા �દા 

જોડાણો,  એફપીઓ મા ંદ�ખર�ખ અને અહવ� ાલની જ�ર�યાતો સાથ ેકામ કર� છે. તે ઑ�ડટના �બૂ જ 

મહ�વ�ણૂ કાય સાથ ે પણ સબંિંધત છે. �તમા,ં તે ��ેઠ �દશન કરતા એફપીઓ ની ��ુય � � �

લા��ણકતાઓના િવષયને આવર� લે છે. 

ુક�વી ર�તે ઉપયોગ મા ંલે�ં

બીઓડ� સ�યો મોડ�લુો નો ઉપયોગ તેમના પોતાની ર�તે કર� શક� છે અથવા મોડ�લુોમાથંી 

શીખવાની �િુવધા માટ� બા� �રસોસ પસન પણ મેળવી શક� છે. મોડ�લુની સાથ,ે મોડ�લુને લગતા � �

પો�ટરો પણ છે � બીઓડ� સ�યો તાl)મ માટ� સબંિંધત �થળોએ �દિશ�ત કર� શક� છે. 

અમે ઇ�છ�એ છ�એ ક� તમે આ મોડ�લુમાથંી શીખવાની મ� લો અને વ� ુઅસરકારક અને સ�મ ર�તે 

તમારા એફપીઓને સચંા�લત કરો. 
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ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો

આ�ટ�ક�સ ઑફ : સહકાર� સ�ંથાઓના િનયમો �જુબ આ આ�ટ�ક�સ ઑફ એસોિસએશન 

(એઓએ) કંપની માટ� છે. કંપનીના કાય� માટ�ના િનયમોન ે િન�દ��ટ કર� છે 

અને કંપનીના ઉ�ે�ય અને હ�� નેુ �ા�ત કરવાના માગ� અને માગ�ની 

�યા�યા આપે છે. 

ૂ  આ બોડ� તૈયાર કરવા� ંુરહશ�  ેઅને તેમને કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� 

લેવી પડશ.ે એઓએમા ંકોઈપણ �ધુારો ફ�ત બોડ� �ારા કર� શકાય છે 

ૂઅને કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

સિમિતની વાિષ�ક : વાિષ�ક સામા�ય સભા અથવા સામા�ય સભા એ  એફપીઓ ની સિમિતની 

વાિષ�ક સામા�ય સભા છે.  એફપીઓ ના ��ુય નીિત િવષયક િનણયો લેવા �

માટ� AGMs હાથ ધરવામા ંઆવ ેછે �મ ક� ઑ�ડટ કર�લા નાણાક�ય પ�કો, 

વાિષ�ક યોજનાઓ, રોકાણો અને ભડંોળમા ંવધારો, ઓ�ડટરની િનમ�કૂ, 

બોડ ઓફ �ડર��ટરની �ટૂંણી વગેર�. �

બ�ક સમાધાન : બ�ક સમાધાન િનવદેન (BRS) એ રોકડ �કુ, પાસ�કુ અને બ�ક �ટ�ટમે�ટ 

�જુબ બેલે�સમા ંસમાધાન માટ�� ંુપ�ક છે. 

બોડ�/બોડ� ઓફ : નીિત િવષયક િનણયો લેવા અને એફપીઓ તેના સ�યો માટ� કામ કર� છે �

તેની ખાતર� કરવા માટ� બોડ ની સચંાલક મડંળ છે. એફપીઓના બોડની � �

રચના જનરલ બોડ� એટલે ક� એફપીઓના સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા 

�િતિનિધઓ �ારા કરવામા ંઆવ ેછે. 

ુપેટા કાયદા : પેટા કાયદા કૉ ઓપર�ટ�વ સોસાયટ� ને �ચુા� �પે ચલાવવા માટ� જ�ર� 

છે. દર�ક સહકાર� મડંળ� ને પોતાના પેટા કાયદા હોય છે. 

  બોડ� પેટાકાયદા તૈયાર કરાવવાના છે અને તેઓને સહકાર� મડંળના 

ૂ ુર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવી પડશ.ે પેટાકાયદા મા ંકોઈપણ �ધારો ફ�ત 

જનરલ બોડ� �ારા કર� શકાય છે અને તે સહકાર� મડંળના ર�જ��ાર �ારા 

ૂમ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

એસોિસએશન (AoA) 

(એઓએ)

સામા�ય સભા 

(AGM)

િનવેદન (BRS)

�ડર��ટસ� (BoD)/ 

�ડર��ટસ�

૮



બોડ�ની સભા : એફપીઓ ના બોડ ઓફ �ડર��ટસ �ારા કરવામા ંઆવલે સભા. એફપીઓના � �

બાયલોઝ / એઓએ બોડની મી�ટ�ગ કયા સમયગાળાની અને તે ર�તે �

ન�� કરવામા ંઆવ ેછે, તેમ છતા,ં ��ેઠ �થા �જુબ બોડ દર મ�હને �

ઓછામા ંઓ� ંએક વખત મળ� ંુજોઈએ. 

બોનસ : સ�યોને તેની સર�લસ આવકમાથંી  એફપીઓ �ારા કરવામા ંઆવતી 

�કુવણીઓ. સહકાર� મડંળ�:સહકાર� અિધિનયમ �તગત ���દ�શ �

���ુ�અુલ ના કોઓપર��ટવ સોસાયટ� એ�ટ, ૧૯૯૫ હઠ� ળ ન�ધાયેલ 

એફપીઓ સહકાર� મડંળ� કહવ� ામા ંઆવ ેછે. 

CEO/ મેનેજર/ : દર�ક  એફપીઓ પાસે �ણૂ સમયના ��ુય કાયકાર� અિધકાર� (CEO) � �

અથવા હો�ો કોઈપણ હોય (મેનેજર, જનરલ મેનેજર વગેર�) હોવા જ�ર� 

છે. CEO, બોડના સામા�ય અધી�ક, િનદ�શન અને િનય�ંણ હઠ� ળ  �

એફપીઓ ની બાબતો� ંુસચંાલન કરશ ેઅને એફપીઓ ની કામગીર� માટ� 

જવાબદાર રહશ� .ે 

ૂ ૂએફપીઓ (ખે�ત : ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) ન�ધણી પામેલ સ�ંથા છે �ની 

ૂમા�લક� અને તેમના ખે�ત સ�યો �ારા િનયિં�ત છે એફપીઓ નો ઉ�ેશ 

તેના સ�યોને જ�ર� સેવાઓ �રૂ� પાડ�ને સામા�ય જ��રયાતો �રૂ� 

ૃકરવાનો છે. એફપીઓ �િષના સલં�ન ��િૃ�ઓમા ં રોકાયેલા છે. 

ૃએફપીઓ પ�ં�ત સ�ંથાઓ હોવાથી, તેમની પાસે / ઇ��ા���ચર, �ટાફ, 

િસ�ટમો હોવી જ�ર� છે અને તે� ંુસચંાલન બોડ ઑફ �ડર��ટસ �ારા થ� ંુ� �

હો� ંુજોઈએ. 

નાણાક�ય વષ� :  એિ�લથી માચ �ધુીનો સમય નાણાક�ય વષ તર�ક� ગણવામા ંઆવ ેછે.� �

સાધારણ સભા  : એફપીઓના તમામ સ�યોને તે એફપીઓની સાધારણ સભા તર�ક� 

ઓળખવામા ંઆવ ેછે. સાધારણ સભા એફપીઓ નો સવ��ચ અિધકાર છે.

સમા�ય સિમિતની :  એફપીઓ ની સામા�ય સિમિતની સભા

જનરલ મેનેજર

ઉ�પાદક સગંઠન)

સભાઓ
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િનયમન  : િનયમન સ�ંથામા ં જ�ર� નીિતઓ અને િનયમો, અને તેમની યો�ય 

�ણાલીઓ, અને સ�ંથામા ંિસ�ટમો, �ટાફ વગેર� �ારા તેમનો યો�ય અમલ 

વગેર�ની �યવ�થાઓ �ારા અમલનો સદંભ આપે છે. િનયમન કાયદાના �

પાલન અને સબંિંધત �હ�સેદારોની જવાબદાર�ની ખાતર� પણ આપે છે.

�એસટ� : ��ુઝ એ�ડ સિવ�સીસ ટ��સ (�એસટ�) ભારત મા ંસમાન�પે લાવવામા ં

આવતા માલ અને સેવાઓ પરનો �યાપક કર છે. 

�વત�ં / િન�ણાતં : �ોડ�સુર કંપનીઓના મડંળમા ં�વત�ં / િન�ણાત �ડર��ટસ રાખવા માટ� �

�દાન કરવામા ંઆવલે કંપની અિધિનયમ ૨૦૧૩. અિધિનયમ �જુબ, બોડ �

�ુલ �ડર��ટરની સ�ંયાના પાચંમા ભાગથી વ� ુન હોય તેટલા િન�ણાતં 

�ડર��ટસની પસદંગી કર� શક� છે. �

સમથ�ન : એફપીઓ �ારા તેના સ�યોને તેની �યવસાિયક ��િૃ�ઓમા ંભાગ લઈ 

સેવાઓનો ઉપયોગ. 

સમથ�ન બોનસ : આ�યદાતા બોનસનો અથ એ છે ક� કોઈ  એફપીઓ �ારા તેના સબંિંધત �

આ�યના �માણમા ં સ�યોને તેની વધારાની આવકમાથંી �કૂવણી 

કરવામા ંઆવ.ે 

ૃ ૃ ૂPGS : સહભાગી ગેરંટ� િસ�ટમ (PGS); અિધ�ત એજ�સીઓ (�િષ અને ખે�ત 

ક�યાણ મ�ંાલય, ભારત સરકાર) �ારા �ર� �ી� પ�� ંુ�માણપ�. 

સામા�ય સિમિત :  એફપીઓ ની જનરલ બોડ�, તેમના �િતિનિધ તર�ક�ના નાના ભાગને 

વારંવાર સમયે ઝડપી સભાઓ અને ચચાઓ માટ� નામા�ંકત કર� શક� છે. �

�રટ�સ� ફાઇ�લ�ગ : વાિષ�ક વળતર એ સબંિંધત અિધકાર� (સહકાર� મડંળ / કંપનીઓના 

ર�જ��ાર) ને દર વષ� ફાઇલ કરવાના  એફપીઓ ની િવગતો છે. વાિષ�ક 

વળતરની િવગતોમા ં  એફપીઓ ના ઑ�ડટ થયેલ નાણાક�ય પ�કો,  

એફપીઓ ની ��ુય ��િૃ�ઓ વગેર� શામેલ છે. 

�દ�દશ�કો

�િતિનિધ (RGB)

ુકર� ં
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અનામત : નફા અને અ�ય વધારામાથંી અલગ રાખેલી રકમ, � કોઈ 

જવાબદાર�, આક��મકતા અથવા �યવસાયની કોઈપણ �િતબ�તાને 

�રૂ� કરવા માટ� નથી. અનામત એ�ટર�ાઇઝની આિથ�ક ��થિતને 

મજ�તૂ બનાવવામા ંમદદ કર� છે, કારણ ક� તેનો ઉપયોગ ભિવ�યમા ં

ઉ�વતા કોઈપણ અણધાયા �કુસાનને પહ�ચી વળવા માટ� થઈ શક� �

છે. 

વધારો : અ�કુ ઑપર��ટ�ગ ખચ બાદ મા�યતા �ા�ત આવકની રકમ કાપી �

લેવામા ંઆવી છે. ઑપર��ટ�ગ ખચમા ં કર અને �ડિવડ�ડ �કુવણી �

શામેલ છે.

ુઉપયોગ� ં�માણપ� : ઉપયોગ� ંુ�માણપ� એ એક સ�ટ��ફક�ટ છે �  એફપીઓ ને એજ�સી 

�ારા આપવામા ં આવતા ભડંોળના ઉપયોગની ખાતર� આપે છે. 

બેઝલાઈન

૧૧
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"લિન�ગ મોડ�લુ િવશ"ે ના �ારં�ભક િવભાગમા ંઆપેલ �જુબ, આ મોડ�લુ " એફપીઓ � ંુસચંાલન" 

િવષય સાથ ેસબંિંધત છે. 

આ િવષય પર તમારા માટ� ક�ટલાક �ળૂ ��ો આ�યા છે. ચાલો આપણે આ ��ોના જવાબ આપીએ. 

આ બેઝલાઇનનો ઉ�ેશ આ ��ો �ગેની આપણી વતમાન સમજણ� ંુ��ૂયાકંન કરવાનો છે અને આ �

ર�તે “એફપીઓ� ંુસચંાલન” િવષે વ� ુશીખવવામા ંઆવ ેછે. 

બેઝલાઈન

ુ૧.   એફપીઓમા ંકમ�ચાર�ઓની � ંજ�ર છે?

૨.   એફપીઓ માટ� ઑ�ડટ શા માટ� મહ�વ�ણૂ� છે?

ુ ુ૩.  તમારા �માણે �ે�ઠ એફપીઓની ��ય લા��ણકતાઓ � ંહોવી જોઈએ?

૪.   એફપીઓ માટ� કયા �કારના ંજોડાણ જ�ર� છે?

૧૨



૧

 એફપીઓ માટ� �ટાફની જ��રયાત

�યાર� BoD સ�યો તર�ક�, અમે જ�ર� �દશા, નીિતઓ અને િનયમન �થાિપત કરવા માટ�  એફપીઓ ની 

દ�ખર�ખ રાખીએ છ�એ, અમે  એફપીઓ ની દ� િનક ઓપર�શનલ બાબતો સાથ ે�યવહાર કર� શક�� ંુ

નહ�. અમારા બોડ �ારા િનધા�રત �દશાને કાયરત કરવા, કમચાર�ઓની આવ�યકતા છે. યો�ય �ટાફ � � � �

મેળવવા  એફપીઓની અસરકારક કામગીર� માટ� ચાવી છે. પહલ� ાના ંમોડ�લુોમા,ં અમે એફપીઓમા ં

સ�યો અને બોડના મહ�વના કાયકરો સાથ ે�યવહાર કય� હતો. આ મોડ�લુમા,ં અમે  એફપીઓ ની � �

અ�ય મહ�વ�ણૂ કામગીર� એટલે ક� �ટાફની �િૂમકા અને જવાબદાર�ઓ િવષે વાત કર�એ છ�એ �

શા માટ� �ટાફ જ�ર� છે? : 

 દ� િનક કામગીર�� ંુસચંાલન કર�.ંુ

 સ�યો �ધુી િવિવધ સેવાઓ િવ��તૃ કરો - ઇન�ટુ સ�લાય, �ા��ત, ઉ�પાદકતા સેવાઓ વગેર�

 એફપીઓ �ટાફ

સ� ઉ�ેશ

 એફપીઓ માટ�ના કમ�ચાર�ઓની આવ�યકતા 

અને તે માટ�ની યોજના �ગેની �ણકાર�  

૧.   એફપીઓ માટ� �ટાફની જ��રયાત

૨.  �ટાફની �િૂમકા

૩.  �ટાફના �કારો

ુિવષયવ��ઓ 

૧૩



  એફપીઓમા ંિવિવધ િસ�ટમો કાયા��વત કરવા અને ચલાવવા માટ� - એકાઉ��ટ�ગ, �કુક�િપ�ગ, �

મોનીટર�ગ અને BoD ને મા�હતી આપવા વગેર� માટ�

  એફપીઓ ની કાયકાર� કાય�મતામા ંવધારો;� �

 લ�ય �ા�ત કરવાની �દશામા ંિનધા�રત ��િૃ�ઓનો અમલ કરવા;�

 સસંાધન ઉપયોગ ઑ��ટમાઇઝ કરો;

  એફપીઓ ની નીિતઓ અમલમા ં�કૂવી; 

�ટાફની �િૂમકા

 એફપીઓ નો �ટાફ બોડ �ારા િનદ�શ કયા �જુબના સ�યો �ધુી જ�ર� સેવાઓ િવ�તારવા� ંુકામ કર� � �

છે. �ટાફ  એફપીઓ ના બોડને અહવ� ાલ આપે છે. કમચાર�ઓ સ�ંથાની િવિવધ િસ�ટમો� ંુસચંાલન � �

પણ કર� છે �થી જ�ર� સેવાઓ અસરકારક ર�તે પહ�ચાડવામા ંઆવ.ે 

તે મહ�વ� ંુછે ક� બોડ �ારા સાર� કામગીર�ને �ો�સા�હત કરવામા ંઆવ ેઅને સમય સમય પર �ટાફના �

નબળા �દશનને સાર� કામગીર� તરફ લઇ જવામા ંમદદ કર�. ઉદાહરણ તર�ક�, બોડ �ટાફના પગારનો � �

એક ભાગ (૨૦% �મ ક�) વ�ેરયેબલ પગાર તર�ક� ન�� કર� શક� છે � તેમના ચો�સ કામગીર�ના 

આધાર� ચો�સ સમયગાળા પછ� �કૂવણી કર� શકાય છે (�મ ક� ૩ મ�હના, ૬ મ�હના વગેર�). 

�ટાફના �કારો

ૃ�ટાફની સ�ંયા અને �કાર ��ુય�વ ે �યવસાયની ��િત પર આધા�રત છે. તે તેના એફપીઓ ના મચં 

અને �યવસાિયક �તર પર પણ િનભર કર� છે, �મ ક� તેના બોડ �ારા ન�� કરવામા ંઆ�� ંુછે. � �

૧૪
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ઉદાહરણ તર�ક�, જો  એફપીઓ સ�ંહ અને વરેહાઉિસ�ગમા ંશામેલ હોય, તો તેને ફ�ત એફપીઓ ���ડ�ગ 

ઇન��ુસ કરતા વ� ુ�ટાફની જ�ર પડશ.ે 

સામા�ય ર�તે,  એફપીઓ ને ચીફ એ��ઝ��ુટવ ઓ�ફસર (CEO) / જનરલ મેનેજર (GM) અને 

એકાઉ�ટ�ટના �ટાફની જ�ર હોય છે. CEO/GM બોડ �ારા ન�� કયા �જુબ અ�ય કોઈ િવિશ�ટ કાય� � �

િસવાય  એફપીઓ � ંુએકંદર સચંાલન કર� છે. એકાઉ�ટ�ટ ��ુય�વ ે ખાતાના ��ુતકોની �ળવણી 

માટ� જવાબદાર હોય છે અને સામા�ય વહ�વટ, લો�જ��ટ�સ, �રપો�ટ�ગ વગેર� પણ લઈ શક� છે. 

સામા�ય ર�તે તે બધા ડ�ટા / મા�હતી મેનેજમે�ટ તેમજ પાલન માટ� જવાબદાર છે.

િવશેષ �ટાફ 

આ સામા�ય કમચાર�ઓ િસવાય, એફપીઓ ને તેમની �યવસાિયક ��િૃ�ઓના આધાર� અ�ય િવશષે �

�ટાફની જ�ર પડ� શક� છે. ઉદાહરણ તર�ક�, બીજ ઉ�પાદન �યવસાય માટ� બીજ ઉ�પાદન 

�યવ�થાપક, વરેહાઉસ માટ� વરેહાઉસ મેનેજર વગેર�. તેમની પાસે તે િવિશ�ટ �યવસાય ��િૃ�મા ં

ુિવશષે �શળતા છે - બીજ ઉ�પાદન તકનીકો, વરેહાઉસ મેનેજમે�ટ વગેર�. 

 એફપીઓ મા ંકમચાર�ઓની રચના� ંુઉદાહરણ નીચે આપેલ છે. �
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બોડ� ઓફ �ડર��ટસ�

એકાઉ�ટ�ટ માક��ટ�ગ મેનેજર
સ�ય �રલેશનિશપ 

મેનેજર

વેરહાઉસ 

મેનેજર

ખર�દ� 

�ટાફ

તકનીક� 

િન�ણાત

તકનીક� 

�ટાફ

માક��ટ�ગ ૂખે�ત સેવા ક���

ુ ુઆ�િત ૧ : આ�િત �ચૂક �ટાફ� ંમાળ�ંૃ ૃ

�મ ક� માળ� ંુ�ચૂવ ેછે, �યા ંબે �યવસાય એકમો છે -  એફપીઓમા ંમાક��ટ�ગ અને ફામસ સિવ�સ � �

સે�ટર. દર�ક �યવસાય િવભાગમા ંચો�સ �ટાફ હોય છે. એકાઉ�ટ�ટ એ તમામ એકમો માટ� સામા�ય 

આવ�યક �ય��ત છે. એકાઉ�ટ�ટ, માક��ટ�ગ મેનેજર �રલેશનિશપ મેનેજર, ચીફ એ��ઝ��ુટવ 

ઓ�ફસર (CEO) ને �રપોટ કર� છે, �ણે બોડને �રપોટ કર� છે. નવી પો��સ / નવા હો�ો, નવા �તરો � � �

બનાવવા અને હાલની પો��સને રદ કરવા અથવા તેમ� ંુનામ બદલવા માટ� બોડ સ�મ હો� ંુ�

જોઈએ. 

૧૬
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િશ�ણ

કૌશલ સ�હૂ

Very Good

Good 

Poor

ૃકવાયત: �પા કર�ન ેતમારા  એફપીઓ ના �ટાફન ેલગતી નીચેની બાબતોનો અમલ કરો. 

 જ�ર� કમચાર�ઓની સ�ંયા અને કયા કાય� માટ��

ુ જ�ર� લાયકાત, અ�ભુવ, કામ કરવા માટ� ની કાય �શળતા વધારવા માટ� �

 ભરતી ���યા - �ણુવ�ાવાળા �ટાફ ક�વી ર�તે મેળવવો

 જોબ ચાટ અને �ટાફની �ણ કરવી�

 �ટાફના �ભાવ ��ૂયાકંન માટ�નો આધાર

 �િૂમકાઓ અને જવાબદાર�ઓ

૧૭

ુસમથ�ન - એફપીઓ � ંિનયમન

�ટાફ જોબ 

ચાટ�



૨

જોડાણો અને ભાગીદાર�

ે જોડાણો અન ભાગીદાર�

સ� ઉ�ેશ

 એફપીઓ માટ� િવિવધ સભંિવત જોડાણો અને 

ભાગીદાર�ને ઓળખવા  

૧૮

સરકાર

૧.  જોડાણો� ંુમહ�વ / એફપીઓ માટ� ભાગીદાર�

૨.  એફપીઓ માટ� િવિવધ જ�ર� જોડાણો

ુિવષયવ��ઓ 



એફપીઓની િવિવધ ��િૃ�ઓ માટ�, તે મહ�વ� ંુછે ક� તેઓને જોડાણ / ભાગીદાર�ની આવ�યકતા 

હોય. ભાગીદાર�મા ં જોડાણો દાખલ કરવા ક� ક�મ તે િનણય બોડની �િૂમકા છે, �યા ં જોડાણો� ંુ� �

કાયા��વત �ટાફ �ારા કરવા� ંુરહશ� .ે �

જોડાણ એ બે સ�ંથાઓ વ�ચેનો એક સગંઠન (ઔપચા�રક અથવા અનૌપચા�રક) છે, � એકબી�ને 

ૃપર�પર લાભ કર� છે. ઉદાહરણ તર�ક�  એફપીઓ અને �િષ સશંોધન �ટ�શન (એઆરએસ) વ�ચે 

જોડાણ. ARS નવીનતમ બીજ �દાન કર� છે અને  એફપીઓ ક�વી ર�તે કર� ંુતે �ણો, � ઉ�પાદનમા ં

ૃવધારો કર� છે. ARS, ઇ�ટન, તેના સશંોધનને મા�ય કર� છે અને �િષ િવ�તરણ� ંુલ�ય �ા�ત કર� છે. �

જો તે ઔપચા�રક ભાગીદાર� હોય, તો  એફપીઓએ બી� પ� સાથનેી તમામ આવ�યક શરતો સાથ ે

એક એમઓ� ુકરવાની જ�ર છે. આવી ભાગીદાર�મા ંએફપીઓ ની �વાયતતા અને �વત�ંતા 

�િુનિ�ત કરવા� ંુ�બૂ મહ�વ છે. 

કવાયત: ચાલો અમારા  એફપીઓ માટ� જ�ર� જોડાણો અન ેભાગીદાર�ન ેવકઆઉટ કર�એ. �

આવ�યક �ે� સ�ંથા / એજ�સી
જ�ર�યાત

ઉ�ચ મા�યમ ુની�

૧ ભડંોળ

~±H$ ì¶dñWmnH$

૨ માક��ટ�ગ

૩ �મતા વધ�ન
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JmoXm‘

S>mi {JaUr

૪ માનવ સસંાધનો

૫ કા�નૂી અમલ

૬ ઉ�પાદકતામા ં��ૃ�

૭ ���યા અને ��ૂયમા ંઉમેરો

૮ સ�ંહ

૯  �યાપાર (�પ�ટ કરો)

આવ�યક �ે� સ�ંથા / એજ�સી
જ�ર�યાત

ઉ�ચ મા�યમ ુની�

૨૦



૩

સ� ઉ�ેશ

એફપીઓ માટ� ક�વી ર�તે મોિનટર કરવા અને �ભ� 

િનય�ંણ �ચૂકાકંો િવશે �ણવા માટ�

એફપીઓ ુ ુ ના �દા �દા �ત�રક અને બા� �હ�સેદારોની 

ૂ ુઅહવ� ાલ ર� કરવાની આવ�યકતાઓ� ં��ૂયાકંન કરવા 

અને તે માટ�ની �યવ�થા

ુ ે � િનય�ંણ કર� ંઅન અહવાલ આપવો

ુ૧. િ નય�ંણ કરવા� ંમહ�વ

૨. િ નય�ંણની ર�તો 

૩. િ નય�ંણ �ચૂકાકંો

૪. એ ફપીઓ મા ંજ�ર� અહવ� ાલો

ુિવષયવ��ઓ 

પ�રચય

એફપીઓ મા,ં આપણે નીચે �જુબ િવિવધ ��િૃ�ઓ� ંુયો�ય સચંાલન ક�વી ર�તે �િુનિ�ત કર� શક�એ? 

  ભડંોળનો યો�ય ઉપયોગ

ૃ �ણુવ�ા અને ભાવ �જુબ �િષ પેદાશોની ખર�દ�

 યો�ય ર�તે કામ કરતો �ટાફ 

 �ણુવ�ાના ઇન��ુસ સમય અને જ�ર� મા�ામા ં�રૂા પાડવામા ંઆવ ેછે

 જ�ર� �રપો�ટ�ગ બધા સબંિંધત �હ�સેદારો (�મ ક� ધીરનાર) ને કરવામા ંઆવ ેછે.

 કા�નૂી અમલ

 સસંાધન �દાતાને મા�હતી આપવી: એક બ�ક, દાતા અથવા સરકાર. 
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અસરકારક દ�ખર�ખ �ારા અમે          એફપીઓ માં આવી િવિવધ ��િૃ�ઓ�ું યો�ય અમલીકરણ �િુનિ�ત

કર� શક�એ છ�એ  . 

િનર��ણ       .     ,   એફપીઓ ની એક મહ�વ�ણૂ સ�ંથાક�ય ���યા છે આપણે બધા �ણીએ છ�એ તેમ યો�ય�

દ�ખર�ખ િવના જ�ર� િનય�ંણો રાખવી અને સગંઠનની �ગુમ કામગીર� �િુનિ�ત કરવી શ� નથી ,           . 

BoD            સ�યોની સમયાતંર� તેમના એફપીઓ ની �ગિત અને પ�રણામોની દ�ખર�ખ રાખવી એ એક

મહ�વ�ણૂ જવાબદાર� છે�  . 

ુક�વી ર�તે િનય�ંણ કર�ં

અમારા BoD સ�યો નીચેની ર�તો �ારા અમારા        .  એફપીઓ ની િવિવધ ��િૃ�ઓ�ું િનર��ણ કર� શક� છે
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સ�ય સતંોષ સવ��ણ

એફપીઓ ની સેવાઓથી સતંોષ �ગેના 

સ�યોનો સવ � જ�ર� �િતસાદ મેળવવા અને 

સમય સમય પર �ધુારણા કરવામા ં �બૂ 

અસરકારક છે.  આ વ� ુ �પધા�મક અને �

નફાકારક ર�તે  ની કામગીર� કરવામા ં એફપીઓ

મદદ કર� છે.  સ�ય સતંોષ સવ�� ણમા,ં 

સેવાઓની ઉપલ�ધતા,  �ણુવ�ા અને 

સમયસરતા �વા િવિવધ પાસાઓ, સેવાઓ 

તેમની જ��રયાતોને �ણૂ કર� છે ક� ક�મ, વ� ુ�

સાર� સેવાઓ વધારવા માટ� કયા �ધુારણા 

જ�ર� છે, અ�ય સેવા �દાતાઓની �લુનામા ં

તેમના સતંોષ� ંુ��ૂયાકંન કર� શકાય છે. 

ુ ુ�ચૂકાકંો� ંિનય�ંણ કર�ં

� ર�તે િનય�ંણ કરવામા ંઆવ ેછે, તેને �ચૂકાકંોના ચો�સ આધારની જ�ર હોય છે. �ચૂક િનર��ણ 

ુ ુમાટ� �બૂ અસરકારક સાધન છે. બોડમા ંિવિવધ ��િૃ�ઓના દ�ખર�ખ માટ� સમયાતંર� �દા �દા �

�ચૂકાકંો હોઈ શક� છે. 

બોડ �ારા દ�ખર�ખ રાખવા માટ�� ંુ�ચૂક સાધન નીચે આ�� ંુછે. જો ક�, િવિવધ �ચૂકાકંો અને સમયાતંર� �

સબંિંધત ��િૃ�ઓ અને સબંિંધત  એફપીઓ ના �યવસાય પર આધા�રત છે. 

બોડ મી�ટ��સ ઉપરાતં,  B O Dના સ�યો �

સમયાતંર� સમી�ા બેઠકો કર� શક� છે - 

સા�તા�હક, �યાપા�રક કામગીર�ના આધાર� 

માિસક. બોડના સબંિંધત પેટા-સિમિતના �

સ�યો િવિવધ ��િૃ�ઓના ઓપર�શનલ 

�ે�ની �લુાકાત લઈ શક� છે (દા.ત. ખર�દ 

વચેાણ ક���મા ં માક��ટ�ગ પેટા સિમિતના 

સ�યો) અને ઓનસાઇટ િનય�ંણ કર� શક� છે. 

બોડ,  િવિવધ �ાહકો,  સ�યો,  �ાહકો, �

સ�લાયસ,  �ટાફ વગેર� પાસેથી જ�ર� �

�િતસાદ મેળવવા અને જ�ર� �ધુારણા 

કરવા માટ� �િતસાદ િસ�ટમ �કૂ� શક� છે. 
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કો�ટક ૧ : દ�ખર�ખ �ચૂકાકંો

�બૂ 

ુસા�ં
�ચૂક િવગતો

સમયાતંર�

�યવસાયI

II

�બૂ 

ગર�બ

ગર�બ સર�રાશ ુસા�ં

તમામ ખચ, કર, �યાજ અને �

અવ��ૂયન �ણૂ કયા પછ� � �

�િતમ નફો

૧ ચો�ખો નફો

એફપીઓ ના વચેાણ અથવા 

સેવાઓ� ંુ��ૂય

સ�યોની સ�ંયા �ારા િવભા�જત 

ુવષ� ંુ�લ ટનઓવર� �

સ�ંથાની જ��રયાતો માટ� ભડંોળ 

ઉ�પ� થાય છે અને રાખવામા ંઆવ ેછે

ખચ �રૂા કરવા માટ� �

�રૂતી આવક

જ�ર� સેવાઓ હઠ� ળ આવર� 

લેવામા ંઆવલેા સ�યોની સ�ંયા

૨

૩

૪

૫

૬

ટનઓવર�

સ�ય દ�ઠ 

ટનઓવર�

કોપસ ભડંોળ �

નાણાક�ય 

આ�મિનભરતા�

સ�ય કવર�જ

િ�માસ 

િ�માસ 

િ�માસ 

િ�માસ 

િ�માસ 

િ�માસ 

ભાગીદાર�

બોડ સભાઓમા ંસ��ય ર�તે �

ભાગ લેનારા બોડ સ�યોના %�

૧ બોડના સ�યો�

સામા�ય સિમિત સભાઓમા ં

ભાગ લેનારા સ�યોના %

�ુલ સ�યો માટ� સ��ય 

સ�યોના %

૨

૩

GB સ�યો

સ��ય સ�યો

વાિષ�ક

અધવાિષ�ક �
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અમલIII

બોડ સભાના િનણયોનો �માણે � �

બોડ સભાના િનણયોની � �

સ�ંયા� ંુપાલન ક�ુ�

AGM ના િનણયોનો �માણ �

ુએ�એમના �લ િનણયોની �

પાલન કર� છે

૧

૨

બોડ સભાના �

િનણયો�

AGM િનણયો�

િ�માસ

વાિષ�ક

�ુલ

ુઑ�ડ�સમા ં�લ ભલામણો� ંુ

પાલન કરતી ભલામણોના %

૩ ઑ�ડટ ભલામણો વાિષ�ક

કા�નૂી અમલના % કાયદાક�ય 

ુઅમલની �લ સ�ંયા માટ� 

સમયસર મ�યા

૪ કા�નૂી અમલ અધવાિષ�ક�

બોડ સભાઓ� ંુ�માણ બોડ � �

ુબેઠકોની �લ સ�ંયાને 

િનયિમતપણે થ�ું

૬ બોડ સભાઓ� વાિષ�ક 

�બૂ 

ુસા�ં
�ચૂક િવગતો

સમયાતંર� �બૂ 

ગર�બ

ગર�બ સર�રાશ ુસા�ં

ૂકવાયત: ઉપરો�ત �લ અન ેસબંિંધત �ચૂકાકંોનો ઉપયોગ કર�ન,ે અમ ેઅમારા  મા ંએફપીઓ

િવિવધ ��િૃ�ઓની ��થિત� ંુ��ૂયાકંન કર� શક�એ છ�એ. 

 એફપીઓ મા ંઅહવ� ાલ આપવો

એફપીઓ મા ંજ�ર� અહવ� ાલો 

�મ ક�     ,           એફપીઓ િવિવધ ��િૃ�ઓ કર� છે સમય સમય પર જ�ર� અહવ� ાલો હો�ું �બૂ જ મહ�વ�ણૂ�

છે એફપીઓ ની �દર અને એફપીઓ ની બહાર પણ િવિવધ કાયકતાઓ �ારા િવિવધ અહવ� ાલો� �.              

આવ�યક છે આવી જ�ર� મા�હતીની સહાયથી સબંિંધત કાયકરો િવિવધ િનણયો લઈ શક� છે અને આ� � .    ,          

ર�તે ��યાઓ કર� શક� છે    . 

ૂએફપીઓ માં િવિવધ કાયકતાઓ �ારા જ�ર� િવિવધ અહવ� ાલો નીચે આપેલા કો�ટકમાં ર� કરવામાં� �             

આ�યા છે . ૨૫
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કો�ટક ૨ : એફપીઓ (�ત�રક) મા ંઅહવ� ાલ આપવાની આવ�યકતાઓ

કાય�કાર� / ��િૃ� જ�ર� અહવ� ાલ સમયાતંર� ટ��પણી

I GB સ�યો / AGM  વાિષ�ક જો ક�, જો EGMs (અસાધારણ સામા�ય 

સભાઓ) હાથ ધરવામા ંઆવ ેછે, તો મી�ટ��સ 

ૂમાટ� જ�ર� અહવ� ાલો ર� કરવા પડશ.ે

૧  વાિષ�ક �હસાબ વાિષ�ક  એફપીઓ ની વાિષ�ક ��િૃ�ઓ પર અહવ� ાલ; 

બધા સ�યોને વહચ� ણી કરવી પડશે

ૂ૨  વાિષ�ક યોજના વાિષ�ક મ�ંર� માટ� નાણાક�ય �દાજો / આવ�યક 

રોકાણો વગેર� સાથ ેએફપીઓની વાિષ�ક યોજના

૩  અનામત, સર�લસ, વાિષ�ક નાણાક�ય કામગીર�ની િવગતો 

    કા�નૂી ઑ�ડટ અહવ� ાલ

    ર�જ��ાર �ારા કોઈપણ િનર��ણો

II BoD સ�યો /    એફપીઓ ના BoD સ�યો માટ� માનક અહવ� ાલો 

આવ�યક છે. જો ક�, આ િસવાય, BoD ના સ�યો  

એફપીઓ ના ચો�સ �યવસાય,  B o D 

મી�ટ�ગની ચો�સ જ��રયાત વગેર� �જુબ 

અ�ય કોઈ અહવ� ાલ શોધી શક� છે. 

૧  કા�નૂી અમલ િ�માિસક  આ �બૂ જ મહ�વ�ણૂ અહવ� ાલ છે કારણ ક� �

કા�નૂી પાલન એ BoD સ�યોની મહ�વ�ણૂ �

જવાબદાર� છે

૨  ઑ�ડટ અહવ� ાલો  િ�માિસક (નાણાક�ય); �ત�રક અને બા� ઑ�ડ�સના અહવ� ાલો; 

ઑ�ડટ અવલોકનો� ંુપાલન

૩  િ�માિસક �ગિત િ�માિસક સમી�ા માટ�ના ��ાથ િ�માિસક માટ�  �

અહવ� ાલ

૪  િ�માિસક  િ�માિસક  િ�માિસક કામચલાઉ પ�કો

  નાણાક�ય પ�કો

૫  �ય�સાય યોજના વાિષ�ક  �ળૂ�તૂ �યવસાય યોજના દ�તાવજે, 

યોજના� ંુકોઈપણ �નુરાવતન�

૬  �યવસાયના  િવિશ�ટ �યવસાયના  તે સમયે �યવસાય માટ�ના �યવસાયના 

િનયમો લેવામા ંઆવશે

૭  નીિતઓ  વાિષ�ક  નીિતઓ અને એફપીઓના �ે��ટસ દ�તાવજેો

બોનસ િવતરણ 

�ગેનો અહવ� ાલ

BoD બેઠક

અહવ� ાલ

અને ઑ�ડટ 

પાલન અહવ� ાલ

અધવાિષ�ક (સચંાલન); �

વાિષ�ક (શાસન)

અહવ� ાલ

િનયમો સમયે
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કો�ટક ૩ :  એફપીઓ (બા�) મા ંઆવ�યક �રપો��્સ

  �હ�સેદાર જ�ર� અહવ� ાલI

 કં પનીઓના ર�જ��ાર / સહકાર� મડંળના ર�જ��ાર

 ૧  વાિષ�ક વળતર

 ૨  બેલે�સ શીટ, �ો�ફટ એ�ડ લોસ (P&L) િનવદેન

 ૩  �રટ�સની ફાળવણી �

 ૪  BoD િવગતો

 ૫  �ડૂ� િવગતો શરે કરો

 II અ�ય કાયદાક�ય કાયવાહ�ઓ �

 ૧  ��ુસ અને સિવ�િસસ ટ��સ (GST) ફાઇ�લ��સ

 ૨  �ટોક િવગતો

 III બ�ક / નાણાક�ય સ�ંથા

 ૧  ઉપયોગના �માણપ�ો

 ૨  �ગિત અહવ� ાલો

 IV તકનીક� સહાય એજ�સીઓ

 ૧  તાલીમ અહવ� ાલ

 ૨  ઉપયોગના �માણપ�ો

 ૩  �ગિત અહવ� ાલો

 V ખર�દદારો 

 ૧  �ટોક િવતરણ અહવ� ાલ

 ૨  �ટોક �ણુવ�ા અહવ� ાલ

III CEO/    એફપીઓ ના સચંાલન માટ� અનેકિવધ અહવ� ાલો આવ�યક 

છે. જો ક�, તે એફપીઓ ના �યવસાય માટ� િવિશ�ટ છે અને 

તેથી દર�ક એફપીઓ માટ� ખાસ િવકાસ કરવો જ�ર� છે. 

૧  માિસક મા�હતી માિસક  એફપીઓ માટ�ના ધોરણસરના �યવસાય �ગેનો 

માિસક અહવ� ાલ

૨  ઉ�પાદન અહવ� ાલ �યવસાય પર  એફપીઓ �ારા િવિવધ ઉ�પાદનોના ઉ�પાદન �ગે

૩  ખર�દ� અહવ� ાલ �યવસાય પર  PO �ારા સ�યો પાસેથી ઉ�પાદનની ખર�દ� �ગે 

અહવ� ાલ

૪  વચેાણ અહવ� ાલ �યવસાય પર આધા�રત  એફપીઓ ઉ�પાદનોના વચેાણ �ગે અહવ� ાલ

કાય�કાર� / 

��િૃ�
જ�ર� અહવ� ાલ સમયાતંર� ટ��પણી

�યવ�થાપન

આધા�રત દ� િનક / 

સા�તા�હક / 

પખવા�ડયા / માિસક

આધા�રત દ� િનક / 

સા�તા�હક / 

પખવા�ડયા / માિસક

 દ� િનક / સા�તા�હક / 

પખવા�ડયા / માિસક

૨૭
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અહવ� ાલ



એફપીઓના વાિષ�ક અહવ� ાલની �ચૂક �પર�ખા

  એફપીઓ ની ��ૃઠ�િૂમ

 વાિષ�ક યોજના

 વષ દરિમયાન લેવામા ંઆવતી ��ુય ��િૃ�ઓ�

 ઑ�ડટ થયેલ નાણાક�ય િનવદેનો

 સ�ય �જુબના �યવહારોની ��થિત

 ��ુય ભાગીદાર�ઓ / જોડાણો

 સસંાધન ગિતશીલતા 

  એફપીઓ ના BoD સ�યોની િવગતો

એફપીઓ ના બોડના સ�યો તર�ક�, અમાર� અમારા  એફપીઓ ની િવિવધ ��િૃ�ઓ �વી ક� બ�ટ �

ઉપયોગ અને ભડંોળની ઉપલ�ધતા, �ટાફની કામગીર� વગેર�ની ��થિત િવશ ે��તૃ રહવ� ાની જ�ર છે. 

ધધંાના ચ� માટ� ક�ટલા �માણમા ંિધરાણ લેવાય છે, સ�યોને સમયાતંર� બોનસ અપાય છે �વા 

િવિવધ િનણયો લેવાની પણ જ�ર છે. �

િવિવધ ��િૃ�ઓની ��થિત �ણવા અને જ�ર� િનણયો લેવા માટ� �બૂ જ િનણાયક આવ�યક પાસા � ંુ� �

છે?

ુબોડ�ના િનણ�યો � ંસમથ�ન

�યાર� �ટાફ િવ�ભ� અહવ� ાલો તૈયાર કર� છે, �યાર� બોડ તેમને સમયસર તૈયાર કરાવવા માટ� એકંદર� �

જવાબદાર છે. બા� કા�નૂી અને નાણાક�ય �હ�સેદારોને અને �ત�રક ર�તે તેમના સ�યોને �ણ 

કરવા માટ� બોડ ખાસ કર�ને જવાબદાર છે. �

૨૮



�ટ �ોસેિસ�ગ �િુનટમા ંરોકાણ

નવા શહર� મા ંપેક��ડ 

ૂ ુ�ધ શ� કર� ં

આગામી પાક સીઝનમા ંસ�યોને 

સેવાઓ �રુ� પાડવામા ંઆવશે

નાણાક�ય આરો�ય 

સ�ંથાની �ગિત 

નાણાક�ય સ�રતા, 

એકમની શ�તા

�ાહક આધાર, માગં, 

પ�રવહન, હર�ફો

સ�યોની જ��રયાતો, 

માગં, મોસમી 

નફાકારકતા, વતમાન સપંિ�, �

જવાબદાર�ઓ, �કુક�િપ�ગ

�યવસાય, સદ�ય સેવા, 

જોડાણો વગેર�

�ય�સાય યોજના

બ�ર અ�યાસ અહવ� ાલ

સ�યને ��ૂયાકંનની જ�ર છે 

નાણાક�ય પ�કો, 

ઑ�ડટ ભલામણો પર 

કાયવાહ� કર�લ અહવ� ાલ�

��યા યોજના સામે 

�ગિત અહવ� ાલ 

જ�ર� મા�હતી
મા�હતી માટ� અહવ� ાલ / 

દ�તાવેજ
િનણ�ય / ��થિત

આ�િત ૩ : બોડ� માટ� િનણ�ય સમથ�નૃ

 સાચી અને �પ�ટ મા�હતી એક જમાપા� ંુછે. 

 અને િવ�સનીય મા�હતી મેળવવા માટ�, તે જોવા� ંુરહશ�  ેક� સમય સમય પર જ�ર� અહવ� ાલો 

ઉ�પ� થાય છે. ક�ટલાક િનણયો, આ માટ� જ�ર� મા�હતી અને મા�હતીના �ોત� ંુઉદાહરણ નીચે �

વણવલે છે. �
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૪

ઑ�ડટની જ��રયાતને સમજવા માટ�, 

એફપીઓ મા ંિવિવધ �કારના ંઑ�ડ�સ અને 

ુઑ�ડટ િનર��ણો પરની ��યાઓ� ંમહ�વ �ણો 

પ�રચય

અમારા એફપીઓ મા ંથતા તમામ �યવહારો નાણાક�ય વષ સમા�ત થયા પછ� અમારા સ�યોના �

�યાનમા ંલેવામા ંઆવશ.ે છે�લા નાણાક�ય વષથી સબંિંધત અમારા  એફપીઓ ના નાણાક�ય પ�કો �

તૈયાર કરવામા ંઆવશ.ે આ િનવદેનો આપણા  એફપીઓ ના ખાતાના ��ુતકોમા ં� ંુન�ધાયેલ છે તેની 

બરાબર �પર�ખા આપશ ેઅને વા�તિવક ��થિતને �િત�બ��બત કરશ.ે બધા નાણાક�ય �યવહારો 

આપણા �ારા કરવામા ંઆવતા, અમારા �ારા અહવ� ાલ કરવામા ંઆવતા અહવ� ાલો પર શકંા ઊભી 

થવાની સભંાવના છે. તેથી, દર નાણાક�ય વષના �તે, અમારા સામા�ય સિમિત �ારા િન��ુત �

ઑ�ડટસ �ારા અમારા  એફપીઓ ના ખાતાઓ� ંુઑ�ડટ કરવામા ંઆવશ.ે એકવાર ઑ�ડ�ટ�ગ �ણૂ થઈ � �

ગયા પછ�, અમે ઑ�ડટ કર�લા પ�કો અને નાણાક�ય પ�કોનો આપણી સામા�ય સિમિતને �પુરત 

ૂ ુકર�� ંુઅને તેની મ�ંર� મેળવી�.ં 

 ઑ�ડટ

સ� ઉ�ેશ

૧. એ ફપીઓ મા ંઓ�ડટ કરવાની જ�ર છે

૨. એ ફપીઓ મા ંિવિવધ �કારના ઓ�ડટ

૩. ઑ �ડટ િનર��ણો પરની ��યાઓ

ુિવષયવ��ઓ 

૩૦



કવાયત: ઑ�ડટના ૫ ઉપયોગો અન ે એફપીઓ મા ંઑ�ડટ ન કરવાના ૩ પ�રણામોની ચચા કરો �

અને ��ૂચબ� કરો.

ઑ�ડટ 

ઑ�ડટ એ અિનવાયપણે એક તપાસ છે ક� �ટાફ, BoD સ�યો અને GB સ�યો � ફરજો સ�પવામા ંઆવ ે�

છે તેના પર યો�ય ર�તે ઉપયોગ કર� છે અને � ંુઆ ફરજો િનધા�રત નીિતઓ / િસ�ટમો / ધારાધોરણો �

અ�સુાર કરવામા ંઆવ ેછે ક� ક�મ. આ ર�તે ઑ�ડ�સ જણાવ ેછે ક� �ભ� ��િૃ�ઓ િનધા�રત ધોરણો / �

ધારાધોરણો અ�સુાર ચાલે છે અથવા તેમાથંી કોઈ િવચલન છે અને તેમા ં�ધુારા માટ� જ�ર� 

�ધુારા�મક પગલા ંછે. વાિષ�ક GB (જનરલ બૉડ�) બેઠકમા ંસ�યોને ઓ�ડટ મેળવવા અને �હસાબોના 

ૂઑ�ડટ કર�લા પ�કો ર� કરવા એ અમાર� બોડની ફરજ છે. �

૩૧

ુસમથ�ન - એફપીઓ � ંિનયમન



ન.ં  ઑ�ડટનો ઉપયોગ ઑ�ડટ ન કરવાના પ�રણામો

૧ દા.ત. ઑ�ડ�સ બતાવ ેછે ક� � ંુએકાઉ��સના  દા.ત. ભડંોળ �યવ�થાપન પર કોઈ 

 ��ુતકો યો�ય ર�તે �ળવવામા ંઆવ ેછે િનય�ંણ નથી

૨

૩

૪

૫

ુકોણે ઓ�ડટ કર� ંજોઇએ

સામા�ય સિમિત �ારા િન��ુત બા� ઑ�ડટર સામા�ય ર�તે કા�નૂી ઑ�ડટ કર� છે. બોડના સ�ય તર�ક� �

અમે લાબંા ગાળાના સગંઠના�મક �હતોના ર�ણ અને �ો�સાહનની અપે�ા રાખીએ છ�એ. અમે 

સ�ંથાની �લૂોને અવગણવાની અપે�ા રાખતા નથી. �ત�રક ઑ�ડટ આપણી િસ�ટમો અને 

�યવહારમા ં�લૂો શોધી કાઢવામા ંઅને તેને �ધુારવામા ંઆપણને એક અ�ભુવ આપે છે. 

જો અમાર� પાસે અમારા બોડ �ારા િનમ�કૂ કરાયેલ �ત�રક ઑ�ડટર હોય, � વષ દરિમયાન જ � �

આપણા ખાતાઓ� ંુ'�ત�રક ઓ�ડટ' કર� શક�, તો પછ�, �યાર� ચાટડ એકાઉ�ટ�ટ વષના સમા�ત � � �

થયા પછ� આવ,ે �યાર� તે અમારા �હસાબો ને ચકાસીને તેને �મા�ણત કર� છે. અમે �બૂ પારદશક, �બૂ �

જ જવાબદાર અને સાર� ર�તે સચંા�લત સ�ંથાના િવકાસ માટ� �ત�રક ઑ�ડટનો ઉપયોગ પણ કર�એ 

છ�એ. 

કંપનીઓ અિધિનયમ ૨૦૧૩ 

�જુબ દર�ક િનમાતા કંપનીના �તરાલ પર, આવા �તરાલ અને લેખોમા ંઉ�લે�ખત કર�લી ર�તે, �

ચાટડ એકાઉ�ટ�ટ �ારા પેટા-સે�શન (૧) ની કલમ (b) મા ં�યા�યાિયત કયા �જુબ, તેના � � �

ખાતાઓ� ંુ�ત�રક ઓ�ડટ કર� ંુપડશ.ે (ઇ���ટટ�ટૂ ઑફ ચાટડ એકાઉ�ટ��સ એ�ટ, ૧૯૪૯ � �

(૧૯૪૯ નો ૩૮) નો િવભાગ ૨ �જુબ). 
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ઑ�ડટરની િનમ�કૂ

નીચેના �ચૂક માપદંડો અને પગલાઓને આધાર� ઓ�ડટસની િનમ�કૂ કર� શકાય છે. �

ઑ�ડટરની િનમ�કૂ માટ�નો માપદંડ 

૧. એ�સેસ કર� શકાય તે�ું

૨. �રૂતો સમય આપો

૩. એફપીઓ િવ�તારમા ં�સુાફર�ની ઇ�છા, 

ફ�ત એફપીઓ િવ�તારમા ં ઓ�ડટ 

કરવા, એફપીઓ બોડ, �ટાફને તાલીમ �

આપો/ િશ��ત કરો

૪.  એફપીઓ ના ઓ�ડટમા ંઅ�ભુવ

૫. પોતાનો �રૂતો �ટાફ રાખો

૬. �ભાવશાળ� ��ક ર�કોડ�

૭. �બુ ઓછ� ફ� લઇ ન ે ઓ�ડટ કર� ંુઅન ે

ઍફ પી ઓ ને મદદ�પ થ�.ંુ

ઑ�ડટરની િનમ�કૂમા ં લેવામા ં

આવનારા પગલા ં

૧. કંપનીએ ઑ�ડટરન ે તેમની િનમ�કૂ 

�ગેનો ઠરાવ પસાર થયાના ૭ 

�દવસની �દર તેની િનમ�કૂ િવશ ે�ણ 

કરવી જોઈએ. 

૨. પછ� ઓ�ડટરનો સમંિત પ� મેળવો

૩. ઑ�ડટરએ કંપનીની �ણ �ા�ત 

થયાના એક મ�હનાની �દર કંપનીના 

ર�જ��ારને �ણ કરવી જોઈએ ક� તેણે 

તેમની િનમ�કૂ �વીકાર� છે. 

ઑ�ડ�સ  એફપીઓ �ારા કરવાના છે

િનયિમત ઑ�ડટ અને ઑ�ડટ ભલામણ� ંુપાલન એ બોડ� ંુ�બૂ મહ�વ� ંુકાય છે. અમાર� બનેં � �

�ત�રક ઓ�ડટ (� તેમની પોતાની �ત�રક સાર� �થા છે) અને બા� કા�નૂી ઑ�ડટ (કાયદા �ારા 

ફર�જયાત) ની ખાતર� કરવાની જ�ર છે. �ત�રક ઑ�ડટ, નાણાક�ય, સચંાલન અને શાસનના �ણ 

��ુય �ે�ો પર �યાન આપી શક� છે. 

નીચે� ંુકો�ટક  એફપીઓ �ારા કરાયેલ આવ�યક ઑ�ડ�સની િવગતો દશાવ ેછે. �
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જ�ર / હ�� ુ સ�યોને સમયસર 

�ણુવ�ા સાથનેી 

જ��રયાતો �રૂ� પાડવા 

માટ� કાયકાર� �ણાલી �

�માણે િસ�ટમો �માણે 

��િૃ�ઓ ચાલી રહ� છે ક� 

નહ� તે� ંુ��ૂયાકંન કરવા 

માટ�, 

ખાતર� કરવા માટ� ક� તમામ 

નાણાક�ય �યવહાર કોઈ પણ 

�લક�જ િવના સ�ંણૂ સ�તૂ�વૂક � �

કરવામા ંઆવ ેછે

�શુાસનની સાર� પ�િતઓ 

અપનાવીને ઉ�ે��યત હ�� નેુ 

�ણૂ કરવા માટ� એફપીઓ �

િનધા�રત �દશામા ંઆગળ �

વધી રહ� છે ક� નહ� તે� ંુ

��ૂયાકંન કરવા માટ�

ન.ં િવશેષ
�ત�રક ઓ�ડટ

નાણાક�ય �યવ�થાપન િનયમન

૧

�હસાબ, �કુક�ગ, BRS, રસીદો 

અને �કુવણીઓ, ખચ અને �

બ�ટર� િનય�ંણ, નાણાક�ય 

અખ�ંડતતા,  િ�માિસક 

નાણાક�ય િનવદેનો, કાયકાર� �

�ડૂ� ��થિત,  મહ�વ�ણૂ �

નાણાક�ય �ણુો�ર, નાણાક�ય 

એજ�સીઓને અહવ� ાલ આપવો

ઑ�ડટ� ંુકવર�જ HR, વાિષ�ક લ�યો સામેની 

�ગિત, ડ�ટા / મા�હતી, 

���યા મોિનટ�ર�ગ, 

�રપો�ટ�ગ,  ખચ લાભ �

િવ�લેષણ, કડ�ઓ, �ા��ત, 

���યા,  સ�ંહ વગેર�ની 

�યવસાિયક ��િૃ�ઓ

એફપીઓ ના પ�રણામો, 

કા�નૂી પાલન,  બોડ �

સભાઓ,  G B  સભાઓ, 

સ�ય સતંોષ,  �િૂમકા, 

પારદિશ�તા, જવાબદાર� 

૨

�ટાફ અને બા� સહવત� 

ઑ�ડટર (વધૈાિનક ઑ�ડટનો 

સમાન ઑ�ડટર હોઈ શક� છે)

કોણે કરવા� ંુછે CEO, બોડ સિમિતના સ�ય; �

બા� �ય��ત પણ 

�યવસાિયક કામગીર�ના 

�ક�લ પર આધા�રત

એક RGB સ�ય અને એક 

બા� િન�ણાત

૩

માિસક અથવા િ�માિસક 

(�યવહારોના �તર પર 

આધા�રત)

�ાર� કામગીર�ના �તરના 

આધાર� િ�માિસક અથવા 

અધ વાિષ�ક;  �ા��ત, �

���યા વગેર� �વી મોસમી 

��િૃ�ઓ સબંિંધત 

સીઝનમા ંજ થવાની રહશ� ે

વાિષ�ક ૪

CEO અન ે બોડ સિમિત�કોણ સમી�ા 

કરશે

CEO અન ે બોડ સિમિત� બોડ�૫

CEO અને એકાઉ�ટ�ટકોણે ઓ�ડટ 

�રપોટ પર �

કાયવાહ� �

કરવાની છે

CEO અન ે સબંિંધત �ટાફ બોડ અને CEO�૬

કો�ટક ૪ :  મા ં�ત�રક ઓ�ડટએફપીઓ

૩૪



કો�ટક ૫ : એફપીઓ મા ંવૈધાિનક ઑ�ડટ

ન.ં  િવશષેવધૈાિનક ઑ�ડટ

૧ જ�ર / હ��  ુ કા�નૂી અમલ

૨ ઑ�ડટ� ંુકવર�જ બધા ખાતા સબંિંધત અને વ�મુા;ં નાણાક�ય િસ�ટમો

  અને ધોરણો, કામગીર� વગેર�

૩ કોણે કરવા� ંુછે િનમ�કૂ કરાયેલ ઓ�ડટર

૪ �ાર�  વાિષ�ક 

૫ કોણ સમી�ા કરશ ે બોડ�

૬ કોણે ઓ�ડટ �રપોટ પર  બોડ અને CEO� �

 કાયવાહ� કરવાની છે�

ઓડ�ટમા ંBoD સ�યોની �િૂમકા

�વૂ� ઓ�ડટ

 ઑ�ડટના �કાર અને સમય �ગે િનણય�

 સદંભની શરતો (ToR) �ારા ઓ�ડટરની ઓળખ અને કાય સ�પ�ું� �

 �ટાફને સબંિંધત કાય� સ�પવા

ઑ�ડટ

 જ�ર� દ�તાવજેોની ખાતર� આપવી, ઑ�ડટસ માટ� ઉપલ�ધ મા�હતી�

 ઑ�ડટ પારદશક અન ેિન�પ� ર�ત ેકરવામા ંઆવ ેછે તેની ખાતર� કરવી�

પો�ટ ઓ�ડટ

 ઑ�ડટની સ��ય ભલામણો મેળવવી

 બોડ બેઠકોમા ંઓ�ડટ ભલામણોની ચચા કરો � �

ૂ ૂ જનરલ સિમિત સમ� ઓ�ડટ અવલોકનો ર� કરવા અને તેમની મ�ંર� લેવી

 ઑ�ડટ ભલામણો અમલમા ંછે તેની ખાતર� કરવી
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કવાયત: 

થોડા ઓ�ડટ િનર��ણોના ં�ચ�ો નીચે આ�યા ંછે. ચાલો આ િવશ ેચચા કર�એ અને આ િનર��ણો પર �

આવ�યક ��યાઓ સાથ ેજોઈએ. 

૧ નાણાક�ય

 એક મ�હનાના �ત �ધુીમા ંએફપીઓ 

ના રોકડ બેલે�સ અને બ�ક બેલે�સમા ં

વધારો કરવામા ંઆ�યો ન હતો

૨ ક�શ �કુની એ��� પેન / પે��સલમા ં

હતી. �ારં�ભક અને બધં રોકડ બેલે�સ 

પણ પેન / પે��સલમા ંહતી. 

૩ થોડ� રસીદ / �કુવણી વાઉચરો ક�શ 

�કુમા ંદાખલ કરવામા ંઆ�યા નથી. 

૪ �ણ �યવહાર વાજબી / �વીકાય ન �

હતા કારણ ક� �યા ંકોઈ વાઉચર નથી, 

૫ સહ� નથી અને બ�ટમા ંનથી. સહ�ઓ 

સાથ ે�ણ કોરા ચેક હતા. ચેક ઇ�� ૂ

ર�જ�ટર� ંુસચંાલન બરાબર નહો� ું

 �યવ�થાપન

૬ ખર�દ� ક���ોમા ં ખર�દ�લ ર�ડ�ામનો 

�ટોક અને �થાિનક ગોડાઉનમા ં

સ�ં�હત કરવામા ં આ�યો હતો � 

િસઝનના �તમા ંલાબંો ન હતો.

૭ �ટોકની પો�ઝશન �પ�ટ નહોતી, ક�મ ક� 

ખર�દ� અને વચેાણ કમ �ટોક ર�જ�ટર 

�ળવવામા ંઆવતા ન હતા. 

 િનયમન

૮ એ� ંુ જોવા મળે છે ક� વાિષ�ક �રટન �

સમયસર ફાઇલ કરવામા ં આવતા 

નથી

ન.ં અવલોકનો કરવામા ંઆવતી કાય�વાહ�
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૯ પાછલા મ�હનામા ંબા� �ોતો પાસેથી 

ઋણ લેવા� ંુ BoD ના ઠરાવો િવના 

કરવામા ંઆ�� ંુહ� ું

૧૦ બે BoD બેઠકોના િનણયો મા�ય નથી �

કારણ ક� આ બેઠકો કોરમ િવના 

યો�ય છે 

ચચા� માટ�ના ��ો: 

a) એફપીઓ ના બોડની છબી છે ક� ઓ�ડટ ફ�ત એન�ઓને �ો�સાહન આપવાની માગંને પહ�ચી �

વળવા માટ� કરવામા ંઆવ ેછે. સ�ય / અસ�ય

b) ઉપરો�ત બોડ પણ એવી છબી હઠ� ળ છે ક� એફપીઓ ની બધી ��િૃ�ઓ સ�ંણૂ સ�તૂ સાથ ેચાલી � �

રહ� છે અને તેથી ઓ�ડટની જ�ર નથી. સ�ય / અસ�ય

ુc) સરકાર� િવભાગે સહકાર�ન ે�ા�ટ મ�ંર કર�. જો ક�, િવભાગ આ�હ કર� છે ક� તેમનો �િતિનિધ આ 

ુઅ�દુાનના ખાતાઓ� ંુઑ�ડટ કરશ.ે � ંસહકાર� મડંળ આ ��થિત માટ� સમંત થઈ શક� છે?

d) એફપીઓ ના ઑ�ડટર હમંેશા ં�ય�ત રહ � છે અને ૪૦ �ક.મી.ના �તર� એક શહર� મા ં��થત તેની 

ઑ�ફસમા ંખાતાના તમામ ��ુતકોને મોકલવા માટ� BoD પર ભાર �કૂ� છે. આ �યાનમા ંછે ક� તેની 

ુ ુપાસે આ માટ� જ�ર� સમય નથી. તે મામલે બોડ� � ંકર� ંજોઈએ?

e)  એફપીઓ ના CEOએ િવચા� ુક� એક િ�માિસક ગાળામા ંઘણા �યવહારો ન હોવાથી, નાણાક�ય �

ઑ�ડટ �લુતવી રાખી શકાય છે અને વષના �તમા ંબધા માટ� એકવાર લઈ શકાય છે. તેના �

ુપ�રણામો � ંહોઈ શક� છે?

ન.ં અવલોકનો કરવામા ંઆવતી કાય�વાહ�
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કવાયત: ચાલો સાર� કામગીર� બ�વ ેતેવા એફપીઓ પરની �ફ�મ જોઈએ અન ેએફપીઓ ના ��ુય 

સફળતા પ�રબળોને �ણીએ. 

ચચામાથંી, તે �પ�ટ થાય છે ક� સફળ થવા માટ�, એફપીઓ મા ંક�ટલીક લા��ણકતાઓ હોવી જ�ર� છે. �

આ �િુવધાઓ� ંુમહ�વ સદંભ� સદંભ� બદલાઈ શક� છે. તેમ છતા,ં આપણે નીચે વણવલે સફળ �

એફપીઓ ની ક�ટલીક સામા�ય �િુવધાઓ જો�?ંુ

 સહકાર� ��ૂયો અન ેિસ�ાતંોન ે વળગી રહો

 ને��ૃવ અન ેસહકાર� ��ટ�શીપ

 અ�યતં અસરકારક િનયમન 

 �યવસાિયક સચંાલન

 મજ�તૂ �ત�રક િસ�ટમો - એકાઉ��ટ�ગ અન ે�કુક�િપ�ગ, ગવન�સ, �બઝનેસ, મોિનટ�ર�ગ વગેર��

ુ �યવહા� અન ેશ� �યવસાય મોડ�લ

 બ�ર, નાણા ંઅન ેતકનીક� જોડાણો

 સ�યોની જ��રયાત �જુબ �ણુવ�ાવાળ� સેવાઓ 

 સ�યો સ��ય સમથન �

૫

ે ��ઠ પફ�િમ�ગ એફપીઓ ના 

ુ��ય લ�ણો

ુ�ે�ઠ �દશ�ન કરતા  ની ��ય એફપીઓ

લા��ણકતાઓ િવશે �ણવા માટ� 

સ� ઉ�ેશ
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�ત ર�ખા

�ૃપયા યાદ કરો ક� મોડ�લુની શ�આતમા,ં અમાર� પાસે બેઝલાઇન હતી �મા ંઅમે એફપીઓ મા ં

મેનેજમે�ટ િવશનેા ક�ટલાક �ળૂ ��ોના જવાબ આ�યા હતા. 

હવ,ે અમે આ મોડ�લુના �તમા ંઆવી ગયા છ�એ. આ િશ�ણ મોડ�લુમાથંી પસાર થયા પછ� 

વધારાની સમજણ �ગે આપણને ��ૂયાકંન કરવા માટ� અહ� �િતમ ર�ખા આપવામા ંઆવી છે. 

તેથી, ચાલો મોડ�લુ પરના આપણા િશ�ણના આધાર� ક�ટલાક વ� ુ��ોના જવાબો આપીએ. 

ુ૧. એફપીઓ ના કમ�ચાર�ઓની �િૂમકા � ંછે?

૨. એફપીઓ માટ� જોડાણો શા માટ� જ�ર� છે?

૩. BoD ના સ�યો એફપીઓ મા ંમોિનટ�ર�ગ ક�વી ર�તે કર� શક� છે?

ુ૪. ઑ�ડટના િવિવધ �કારો � ંછે?

૪૦



ુ ુ ુમોડ�લમાથંી ��ય ��યાના ��ાઓ

ુએફ.પી.ઓ. � ંસચંાલન

ચાલો લખી શક�એ ક� એફપીઓ ના સચંાલન પરના આ મોડ�લુમાથંી અમારા એફપીઓ માટ�ના 

��ુય ��ુાઓ � ંુહોઈ શક�. 

૪૧

ુસમથ�ન - એફપીઓ � ંિનયમન



ન�ધો

૪૨



ન�ધો

૪૩

ુસમથ�ન - એફપીઓ � ંિનયમન



ન�ધો

૪૪




