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એફપીઓના બોડ� ઑફ �ડર��ટસ� માટ� 

ુ�વય ંિશ�ણની ���તકા શા માટ�?

ુ ૃભારતીય ખે�તો અનેક પડકારોનો સામનો કર� ર�ા હોવા છતા,ં �િષ �ે�ે ગત દાયકામા ંન�ધપા� 

ૂ ુ�ગિત સાધી છે. ખે�ત િનમાતા સગંઠનો (એફપીઓ) ની �મ ખે�તોને તેમના સગંઠનોમા ંસગં�ઠત �

ૂકરવાની વાત નીિતઓ� ંુ ઘડતર કરનારાઓ અને �યવસાિયકોમા ં ખે�ત સ��ૃ� માટ� સૌથી 

�ાધા�યવાળ� સ�ંથાક�ય પ�િત તર�ક� ઉભર� આવી છે. એફપીઓ એ આગામી પાચં વષમા ંભારતમા ં�

ુ ુ ુખે�તોની આવક બમણી કરવા માટ�ની અસરદાર ��હૂરચના છે. ભારતમા ં�દ� �દ� એજ�સીઓ �ારા 

લગભગ ૫,૦૦૦ એફપીઓ બનાવવામા ંઆવી છે અને બી� વ� ુએફપીઓ બનાવવામા ંઆવી રહ� 

છે. તે��ુ ુરા�યો �વા ક� �� �દ�શ અને તેલગંાણામા ંઆશર� ૭૦૦ એફપીઓ છે. એફપીઓની 

ચળવળ હ� પણ �ારં�ભક તબ�ે છે �યાર� એફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ તેમના �ો�સાહકો પર � �

ૂ ુઆધા�રત છે, કારણ ક�, તેમની પોતાની �રંદ�શીતા, �યવસાયલ�ીતા અને �મતાઓ હ� મયા�દત છે �

ક�મ ક� તેમને �બૂ જ મયા�દત તાલીમ આપવામા ંઆવી રહલ�  છે. એફપીઓ એક સ�મ, �યુો�ય ર�તે �

�િશ��ત અને �િતબ� સીઈઓ ન મેળવી શકવાના પડકારનો સતત સામનો કર� ર�ા છે. એફપીઓ 

સા� શાસન, �યવસાય� ંુ સચંાલન, અસરકારક �યવ�થા, નાણા ં અને બ�રો તેમજ સરકાર� 

ૃયોજનાઓ �ધુીની પહ�ચ �વા અ�ય ઘણા પડકારોનો સામનો કર� છે. �િષ-��ૂયની સાકંળના 

ુ ૂિવકાસને ન�ધપા� ર�તે �ભાિવત કરવાની �મતા એફપીઓ માટ� હ� �રની વાત છે. 

એફપીઓના િનયામક મડંળની �મતાઓ અને સ�મતાઓ� ંુઘડતર એ એફપીઓની સફળતા અને 

ૃએક એવી �યાવસાિયક સ�ંથા તર�ક� ઊભર� આવવા માટ� પાયાની �વૂ શરત છે ક� � �િષ �ે�ે સ�ય-�

ુખે�તોનો નફો વધારવા માટ� તેમને આવ�યક એવી િવિવધ �કારની જ��રયાત આધા�રત સેવાઓ 

�દાન કરતી હોય છે. એફપીઓના સવંધન ક���ો �ારા ચાલતા એફપીઓના િનયામક મડંળ, �

કમચાર�ગણ અને વ�મુા ંતમામ સ�યોને સતત તાલીમ અને માગદશન એ એપીએમએએસની � � �

સવ��ચ �ાથિમકતા છે. આ જ કારણે અમે વ�મુા ંવ� ુસ�ંયામા ંએફપીઓને �ો�સા�હત કરવાના અને 

ૃતેમના માગદશન આપવામા ંસકંળાયેલા છ�એ ક� �થી તેઓ �િષ ��ૂયના િવકાસ સાકંળની પહલ�  � �

સાથ ેયો�ય ર�તે જોડાઈ શક�. 

એફપીઓ માટ� ની માગદિશ�કાઓ અને મોડ�લુોની સમી�ા કયા પછ�, અમને એ �ણવા મ�� ંુક� � �

ુએફપીઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસ માટ� �ણુવ�ા ��ુત �યવહા� અને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવા � �

�વ-અ�યયનના મોડ�લુો ઉપલ�ધ નથી. સ�ંથાઓના પોતાના િનયમો �ગે મોડ�લુો િવકસાવવાના 



અમારા જબરદ�ત અ�ભુવ અને સ�ંથા થક� િનમાણ કર�લ તાલીમનો ૧૮ વષના અ�ભુવના આધાર�, � �

�ી મ�-ુ �િૂત� અને �ીમતી રામલ�મીની આગેવાની હઠ� ળ એપીએમએએસની ટ�મે એક વષ કરતા �

વ� ુ સમય �ધુી અનેક સગંઠનો, સહભાગી એન�ઓ, તાલીમ સ�ંથાઓ અને એફપીઓના 

�િતિનિધઓ મળ�ને ઉપયોગ કરવામા ંસરળ એવી ૧૨ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુોની એક િસર�ઝ િવકસાવી 

છે. � એફ.પી.ઓ. ની આવ�યકતા અને મહ�વને આવર� લે છે. સાથ ેજ તે સ�ંથાક�ય �ડઝાઇન, 

સ�યપદ, ને��ૃવ અને શાસન, �યવ�થાપન, ન�ધણી અને કાયદા પાલન ની �યાવસાિયક યોજના, 

ઉ�પાદકતામા ��ૃ�, સા��ૂહક માક��ટ�ગ ઇન�ટુ અને આઉટ�ટુ, ફામ સિવ�સ સે�ટર� ંુસચંાલન, �હસાબી �

અને નાણાક�ય �યવ�થાપનનો પણ સમાવશે કર�લ છે. 

એક �વાય� લોકશાહ� ઢબે ચાલતા �યવસાય હોવાના નાતે એફપીઓમા ંહમંેશા તેના િનયામક મડંળ 

અને ઓફ�સ �ટાફની �મતાઓના િવકાસની આવશ�તા હોય છે. કારણ ક� �હ� સમયાતંર� �ટૂંણી 

યો�તી હોય છે અને િનયામક મડંળમા ંપર�વતન થ� ંુરહ � છે. અમને િવ�ાસ છે ક� વાપરવામા ંસરળ �

એવા આ �વય ંિશ�ણ મોડ�લુ એફપીઓને એક સ�મ અને પોતાના સદ�યોને મદદ�પ થવામા ં

તેમજ સમથ બનવા અ�યતં ઉપયોગી સા�બત થશ.ે એફપીઓ ઊભી કરનારાઓને �વય ંિશ�ણ �

મોડ�લુ ક��સમાથંી શીખવા માટ� �યવ��થત ર�તે એફપીઓના બોડ ઓફ ડ�ર��ટસને ટ�કો આપવો � �

પડશ.ે એફપીઓ આ�મ િનભર બને અને પોતાના ઉ�ેશો પાર પાડવામા ંસ�મ ર�તે �યાવસાયીક �

ુસ�ંથાન બની રહ � તે માટ� તેમને અસરકારક માગદશન ��ંૂ પાડવા એફપીઓ ના �મોટસ તેમજ અ�ય � � �

સહભાગીઓ પણ એફપીઓ બોડ ના �વય ં િશ�ણ મોડ�લુ ક�ટનો લાભ મેળવી શકશ.ે �યાર� �

એપીએમએએસ એ માગંના આધાર� તે��ુ ુઅને ��ે� ભાષામા �વ:અ�યયન કરવાની જવાબદાર� 

લીધી છે, સશંોધન સ�ંથાઓ, રા�ય સરકારો, નાબાડ અને તાલીમ એજ�સીઓ �ારા મોડ�લુ યો�ય �

ર�તે અ�ય ભારતીય ભાષાઓમા ંઅ�વુા�દત થઇ શક� છે. એપીએમએએસ આવા �ય�નો� ંુચો�સ 

સમથન કરશ.ે અમે આ ��ુ�તકાના ં�જુરાતી ભાષાના ંઅ�વુાદ માટ� બાયફ ટ�મ તથા સ�જતા સઘં �

ુના ં�ી. બાલન ના આભાર� છ�એ. વ� ુ�િતસાદ માટ� આગળ �ઓ! 

�ભેુ�છા સહ 

સી. એસ. ર���

��ુય કારોબાર� અિધકાર�

એપીએમએએસ
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શીખવાની માગદિશ�કા િવષે ૬�
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૧. એફપીઓમા ંસ�યો� ંુમહ�વ ૧૨
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પ�રિશ�ટ I: MACS અિધિનયમ ૧૯૯૫ �જુબ સ�યપદ માટ�ની જોગવાઈઓ ૪૨

પ�રિશ�ટ II: કંપની અિધિનયમ ૨૦૧૩ �જુબ સ�યપદ માટ�ની જોગવાઈઓ ૪૩

�ત ર�ખા ૪૬

૫



એફપીઓ મા ં સ�યઓએ ઉપર �વ અ�યયન 

મોડ�લુ ની �ણેી મા ંઆ �ીજો અને મહ�વ નો 

મોડ�લુ છે. એફપીઓ સ�યો �ારા અને તેમના માટ� 

િવિવધ સેવાઓ �રુ� પાડવા માટ� જ�ર� ��ુ�તકા 

બની �ય છે.  

ુહ��

આ મોડ�લુનો હ��  ુ એફપીઓના સ�યોને જ�ર� 

અ�ભગમ સાથ ેસ�જ કરવાનો છે �થી તેઓ તેમની 

�િૂમકાને અસરકારક ર�તે ભજવી શક� અને તેમના 

એફપીઓને તેમના સ�યો માટ� ફાયદાકારક સાહસ 

બનાવી શક� છે. 

ૂ ુ ૂલ�યાકં �થ:  આ મોડ�લ ખે�ત ઉ�પાદક 

સ�ંથાઓના બોડ ઑફ �ડર��ટસના સ�યો માટ� છે. � �

બીઓડ�ના સ�યોને તેમના એફપીઓ ચલાવવાનો 

ઓછામા ં ઓછા અ�કુ વષનો અ�ભુવ હોવો �

જોઈએ. 

ઉ�ેશો શીખવા

નીચે આપેલા ઉ�ેશો સ�યપદ પરના આ 

મોડ�લુના ��ુય ઉ�ેશો છે. 

 સ�યોના મહ�વતા �થી તેમની મા�લક� અને 

િનય�ંણ �િુનિ�ત થાય. 

 એફપીઓમા ં સ�યપદની િવિવધ ��ુય 

�િુવધાઓ િવશ ે�ણવા માટ�

 સદ�યતાના માપદંડને અને સ�ય �ડૂ� 

યોગદાનની જ��રયાત સમજવા 

શીખવાની માગ�દિશ�કા િવષે

૧.  એફપીઓ: પર�ચય અને તા�ક�ક 

આધાર

૨. સ�ંથાક�ય માળ� ુઅને એફપીઓ � ુ

આલેખન

૩. એફપીઓ મા સ�યપદ

૪. એફપીઓમા શાશન

૫. એફપીઓ� ુસચંાલન

૬. એફપીઓમા કાયદાક�ય જોડાણો

૭. �યાવસાિયક યોજના

૮. એકાઉ�ટ�ગ અને ફાઇના�સ

૯. પો�ટ હાવ�� ટ અને સ�લાય ચેઇન 

મેનેજમે�ટ 

૧૦. માક��ટ�ગ

૧૧. ખેત ઉ�પાદ�તા ની ઉ�ત સેવાઓ 

૧૨. આગેવાની

બીઓડ� માટ� લિન�ગ

૬



રચના અને સમાિવ�ટો 

મોડ�લુની શ�આત સ�યોના મહ�વથી થાય છે અને સ�યોની મા�લક� અને સ�યો પર ના િનય�ંણ 

નો સમાવશે થાય છે. �યાર પછ� સ�યો ની �ડૂ� રોકાણ ની મહ�વતા િવ�તાર �વૂક ચચા કરવામા ં� �

આવી છે તે પછ� તે સ�યોની િવિવધ ક� �િુવધાઓ અને સ�યોના �ડૂ� યોગદાનના મહ�વ સાથ ે

સબંિંધત છે. 

ુઆ ���તકા નો ઉપયોગ ક�વી ર�તે કરવો

બીઓડ� સ�યો મોડ�લુો નો ઉપયોગ તેમના પોતાની ર�તે કર� શક� છે અથવા મોડ�લુોમાથંી 

શીખવાની �િુવધા માટ� બહારના �રસોસ પસનની �યવ�થા કર� શક� છે. મોડ�લુની સાથ,ે મોડ�લુને � �

લગતા પો�ટરો પણ છે � બીઓડ� સ�યો તા�લમ માટ� સબંિંધત �થળોએ �દિશ�ત કર� શકાય છે. 

અમે ઇ�છ�એ છ�એ ક� તમે આ મોડ�લુમાથંી શીખવાની મ� લો અને વ� ુઅસરકારક અને સ�મ ર�તે 

તમારા એફપીઓને સચંા�લત કરો. 
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ુશ�દસ�ંહ / �ંકા નામો

આ�ટ�ક�સ ઑફ : સહકાર� સ�ંથાઓના િનયમો �જુબ આ આ�ટ�ક�સ ઑફ એસોિસએશન 

(એઓએ) કંપની માટ� છે. કંપનીના કાય� માટ�ના િનયમોન ે િન�દ��ટ કર� છે. 

અને કંપનીના ઉ�ે�ય અને હ�� નેુ �ા�ત કરવાના માગ� અને માગ�ની 

�યા�યા આપે છે. 

ૂ  આ બોડ� તૈયાર કરવા� ંુરહશ�  ેઅને તેમને કંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� 

લેવી પડશ.ે એઓએમા ંકોઈપણ �ધુારો ફ�ત બોડ� �ારા કર� શકાય છે અને 

ૂકંપનીના ર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

સ��ય સ�ય : દર�ક �ય��ત જ આ�ટ�કલ ઑફ એસોિસએશન અને બાય લૉ મા ંદશાવલે �

સ�યપદ સ�યો માટ�ના િનયમો અને જવાબદાર� ના માપદંડો ને �ણૂ કર� છે �

  દા.ત., જો ડ�ર� કોઓપર��ટવ સોસાયટ�ના પેટાિનયમોએ એ� ંુન�� ક� ુક� �

સ�યએ વષમા ં૧૮૦ �દવસના સમયગાળા દરિમયાન ઓછામા ંઓ� ં૧૮૦ �

ૂ ુ�લટર �ધ આપ� ંપડ�, તો ફ�ત તે સ�યો �ઓ આ જ��રયાતને �ણૂ કર� છે �

તેને સ��ય સ�યો તર�ક� ગણવામા ંઆવ ેછે. 

બોડ� / બોડ� ઑફ : નીિત િવષયક િનણયો લેવા અને એફપીઓ તેના સ�યો માટ� કામ કર� છે �

તેની ખાતર� કરવા માટ� બોડ ની સચંાલક મડંળ છે. એફપીઓના બોડની � �

રચના જનરલ બોડ� એટલે ક� એફપીઓના સ�યો �ારા �ટૂંાયેલા 

�િતિનિધઓ �ારા કરવામા ંઆવ ેછે. 

ુપેટા કાયદા : પેટા કાયદા કૉ ઓપર�ટ�વ સોસાયટ� ને �ચુા� �પે ચલાવવા માટ� જ�ર� છે. 

દર�ક સહકાર� મડંળ� ને પોતાના પેટા કાયદા હોય છે. 

  બોડ� પેટાકાયદા તૈયાર કરાવવાના છે અને તેઓને સહકાર� મડંળના 

ૂ ુર�જ��ાર �ારા મ�ંર� લેવી પડશ.ે પેટાકાયદા મા ંકોઈપણ �ધારો ફ�ત 

જનરલ બોડ� �ારા કર� શકાય છે અને તે સહકાર� મડંળના ર�જ��ાર �ારા 

ૂમ�ંર� લેવાની રહશ� .ે 

એસોિસએશન 

(AoA) (એઓએ) 

�ડર��ટસ� (બીઓડ�)
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સહકાર� મડંળ� : સહકાર� અિધિનયમ (દા.ત., ���દ�શ ���ુ�અુલ એઇડ�ડ કોઓપર��ટવ 

સોસાયટ�ઝ એ�ટ, ૧૯૯૫) હઠ� ળ ન�ધાયેલ એફપીઓ ને એક સહકાર� 

મડંળ� કહવ� ામા ંઆવ ેછે. 

CEO/ મેનેજર/ : દર�ક એફપીઓ પાસે �ણૂ સમયના ��ુય કાયકાર� અિધકાર� (CEO) � �

અથવા હો�ો કોઈપણ હોય (મેનેજર, જનરલ મેનેજર વગેર�) હોવા જ�ર� 

છે. CEO, બોડના સામા�ય અધી�ક, િનદ�શન અને િનય�ંણ હઠ� ળ �

એફપીઓ ની બાબતો� ંુસચંાલન કરશ ેઅને એફપીઓ ની કામગીર� માટ� 

જવાબદાર રહશ� .ે 

�ડિવડ�ડ : �ડિવડ�ડ એ એફપીઓના કમાણીના ભાગમાથંી ઇનામ� ંુિવતરણ છે અને 

તેના સ�યોને �કૂવવામા ંઆવ ેછે. 

ૂ ૂએફપીઓ (ખે�ત : ખે�ત ઉ�પાદક સગંઠન (એફપીઓ) ન�ધણી પામેલ સ�ંથા છે �ની 

ૂમા�લક� અને તેમના ખે�ત સ�યો �ારા િનયિં�ત છે એફપીઓ ના ઉ�ેશ 

તેના સ�યોને જ�ર� સેવાઓ �રૂ� પાડ�ને સામા�ય જ��રયાતો �રૂ� 

ૃકરવાનો છે. એફપીઓને �િષ ના સલં�ન ��િૃ�ઓમા ં રોકાયેલા છે. 

ૃએફપીઓ પ�ં�ત સ�ંથાઓ હોવાથી, તેમની પાસે / ઇ��ા���ચર, �ટાફ, 

િસ�ટમો હોવી જ�ર� છે અને તે� ંુસચંાલન બોડ ઑફ �ડર��ટસ �ારા થ� ંુ� �

હો� ંુજોઈએ. 

અસાધારણ : એક અન�ય સાધારણ સિમિત AGM િસવાય સામા�ય સિમિતની મી�ટ�ગ 

છે. AGMsની વ�ચે એફપીઓની કોઈ ખાસ / તા�કા�લક બાબતો પર ચચા �

કરવા, અચાનક ઠરાવો લેવા વગેર� માટ� હાથ ધરવામા ંઆવ ેછે. 

સાધારણ સભા : એફપીઓના તમામ સ�યોને તે એફપીઓની સાધારણ સભા તર�ક� 

ઓળખવામા ંઆવ ેછે. સાધારણ સભા એફપીઓ નો સવ��ચ અિધકાર છે.

સામા�ય સિમિત : એફપીઓની સામા�ય સિમિતની સભા. 

જનરલ મેનેજર

ઉ�પાદક સગંઠન)

સામા�ય સભા 

(EGM)

સભાઓ 
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સ�ય ક����યતા : સ�ય ક���ીયતા એ એફપીઓ ની સેવાઓ તેના સ�યોની જ��રયાત માટ� 

ક�ટલી મહ�વ�ણૂ / સબંિંધત છે તેનો સદંભ આપે છે. એટલે ક�, જો � �

એફપીઓ ની સેવાઓ સ�યોની જ��રયાતો સાથ ેસબંિંધત / ક����ય હોય, 

તો સ�યોને લાગે છે ક� એફપીઓ તેમના માટ� મહ�વ�ણૂ છે. �

સ�ય : "સ�ય" એટલે એફપીઓ ના સ�ય તર�ક� �વશે મેળવલે કોઈ �ય��ત 

અથવા િનમાતા સ�ંથાનો અથ એ છે ક� કોઈ �ય��ત અથવા િનમાતા સ�ંથા � � �

� ચા� ુરહવ� ા માટ� જ�ર� લાયકાતો �ળવી રાખે છે. એફપીઓ મા,ં મા� 

ૂકાયરત �ે�મા ં લાયક ખે�ત અથવા ઉ�પાદક સ�ંથાઓ (તેમના �

પેટાિનયમો / AoA �જુબ) સ�ય બની શક� છે. 

સ�ય આ�ય : એફપીઓ �ારા તેના સ�યોને તેની �યવસાિયક ��િૃ�ઓમા ંભાગ લઈ 

સેવાઓનો ઉપયોગ. 

િનમા�તા કંપની : કંપની એ�ટ ૨૦૧૩ હઠ� ળ ન�ધાયેલા એફપીઓને �ોડ�સુર કંપની કહવ� ામા ં

આવ ેછે. �ોડ�સુર કંપનીનો અથ છે ક� બોડ� કોપ�ર�ટ નો હ��  ુઅથવા �

��િૃ�ઓ ધરાવતા �ની કલમ ૫૮૧બી મા ંઉ�લે�ખત છે અને કંપની 

અિધિનયમ ૨૦૧૩ હઠ� ળ િનમાતા કંપની તર�ક� ન�ધાયેલ છે.�

સમથ�ન : એફપીઓ �ારા તેના સ�યોને તેની �યવસાિયક ��િૃ�ઓમા ંભાગીદાર� 

�ારા આપવામા ંઆવતી સેવાઓનો ઉપયોગ;

સહભાગી બાયંધર� : સહભા�ગતા બાયંધર� િસ�ટમ (PGS-ભારત) એ �ણુવ�ાની ખાતર� 

માટ�ની િસ�ટમ છે ક� � �થાિનક ર�તે સબંિંધત છે, હો�ેદારોની ભાગીદાર� 

પર ભાર �કૂ� છે. 

શેર �ડૂ� : નાણા ં� શરેધારક સ�યો મા�લક� લેવા માટ� એફપીઓ મા ંરોકાણ કર� છે. 

રોક� રાખવામા ં : રોક� રાખવામા આવલે ભાવનો અથ એ છે ક� કોઈ પણ સ�ય �ારા �

એફપીઓમા ં �રૂા પાડવામા ં આવતા માલ માટ� �કૂવણીપા� અને 

�કૂવવાપા� �ક�મતના ભાગ; અને �યારબાદની તાર�ખે �કુવણી માટ� 

એફપીઓ �ારા અટકાવલે. 

િસ�ટમ 

(PGS-ભારત)

આવેલ �ક�મત
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બેઝલાઈન

"લિન�ગ મોડ�લુ િવશ"ે ના �વૂ િવભાગમા ંઆ�યા �જુબ, આ મોડ�લુ "એફપીઓ મા ંસ�યપદ" �

િવષય સાથ ેસબંિંધત છે. 

આ િવષય પર તમારા માટ� ક�ટલાક �ળૂ ��ો આ�યા છે. ચાલો આપણે આ ��ોના જવાબ આપીએ. 

આ આધાર ર�ખાનો હ��  ુઆ ��ો �ગેની આપણી વતમાન સમજણ� ંુ��ૂયાકંન કરવાનો છે અને આ �

ર�તે “એફપીઓ મા ંસ�યપદ” િવષે વ� ુશીખવામા ંઆવ ેછે. 

૧. એફપીઓના મા�લકો કોણ છે?

૨. એફપીઓ મા ંકોણ સ�ય બની શક� છે?

૩. સ�યો અન ે એફપીઓ વ�ચ ે કયા �યવહાર થાય છે?
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પ�રચય

અગાઉના "ઇ���ટટ�શુનલ ���ચર એ�ડ  "  ,     એફપીઓના �ડઝાઇનર ના મોડ�લુમાં અમે ન���ું છે ક�

સ�યો બોડ ઓફ �ડર�કટસ સ�યો અને �ટાફ એફપીઓના �ણ ��ુય કાયકાર� છે અમે એ પણ જો�ું ક�� � �,           .      

સ�યો એફપીઓના પાયા છે અને બોડ અને �ટાફ� સ�યોના ક�યાણ માટ� કામ કર�ું પડશે આમ આ�             . ,  

મોડ�લુ એએફપીઓના સૌથી મહ�વ�ણૂ કાયકતાઓ સાથે �યવહાર કર� છે એટલે ક� સ�યો� � �           . 

આ મોડ�લુમા,ં અમે સ�યોના મહ�વના પાસાઓ, તેમની મા�લક� અને િનય�ંણ, મા ંએફપીઓ

સ�યપદની ��ુય લા��ણકતાઓ સાથ ે�યવહાર કર�એ છ�એ એટલે ક� સ�ય ગિતશીલતા, સ�ય 

ક����યતા, સ�ય �તર અને  �તર� સ�ંલુન લાભ અને સ�ય સબંધંો. અમે  માટ� એફપીઓ એફપીઓ

સ�યોના ઉ�ચ નાણાક�ય �હતોના મહ�વ સાથ ેપણ �યવહાર કર��.ંુ  

૧.૧ ના સ�યોએફપીઓ

અમારા  �યવસાયમા ંઆવતા ંપહલ� ા,ં આપણે સમ� લે� ંુજોઈએ ક�, આપણે ક�વા �કારનો એફપીઓ

�યવસાય કર�� ંુઅને કોના માટ�  કામ કર� ંુપડશ ેઅને શા માટ�? એફપીઓ

ુએફપીઓ મા ંસ�યો� ંમહ�વ

સ� ઉ�ેશ

એફપીઓ અને સ�યો માટ� કામ કરવા માટ� 

સ�યોના મહ�વની �શસંા મેળવવા માટ�  

૧.  સ�યો – મહ�વતા

૨. એ ફપીઓ સાથ ેસ�યોના �યવહાર

ુિવષયવ��ઓ 
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"પેટાિનયમોન ેઆધીન, કોઈપણ �ય��ત ક� � એફપીઓ ની સેવાઓનો ઉપયોગ કરવા માગેં છે ત ે

સ�યપદની જવાબદાર�ઓ �વીકારવાની અને તેની અ�ય શરતોને �ણૂ કરવાની પોતાની ઇ�છા �

�ય�ત કર� શક� છે, �મણે એફપીઓના પેટાિનયમોમા ં�પ�ટ કર�લ છે અને �ણે શરે �ડૂ� �કૂવી છે."

સ�ંથાના �કાર પર આધાર રાખે છે

 ધધંાની મા�લક� કોણ ધરાવ ેછે? 

 ધધંાને કોણ િનયિં�ત કર� છે?

 ધધંાનો ઉપયોગ કોણ કર� છે?

 નફો કોને મળે છે?

�ય��તગત મા�લક�ના �યવસાયમા,ં એક �ય��ત ધધંાની મા�લક� ધરાવ ેછે, િનયિં�ત કર� છે, ચલાવ ે

છે અને લાભો / નફાઓ મેળવ ેછે. ભાગીદાર�મા,ં બે ક� તેથી વ� ુલોકો મા�લક� ધરાવ ેછે, િનય�ંણ કર� 

છે, �યવસાય ચલાવ ે છે, �યવસાયને કા�નૂી ઓળખ હશ ેઅને તેમના રોકાણના આધાર� જોખમો અને 

નફામા ંભાગીદાર� થશ.ે અમારો એફપીઓ પણ ભાગીદાર�ના �યવસાયનો �કાર છે, 

 અમાર� ઘણા મા�લકો છે, 

 અમે અમારા સ�યો મારફતે જ�ર� િવિવધ ચીજો અને સેવાઓ �દાન કર�એ છ�એ, 

 અમારા સ�યો રોકાણકારો છે, અને સૌથી અગ�ય�,ંુ

 સ�યો એફપીઓના મા�લકો જ નહ� પણ એફપીઓની સેવાઓનો વપરાશકારો પણ હોય છે. સ�યો છે

તેનો અથ એ ક� આપણા સ�યો એફપીઓના અ��ત�વનો પાયો અને કારણ છે. આમ, એફપીઓ તેમના �

સ�યોની આિથ�ક અને સામા�જક �ધુારણા માટ� કામ કરવાના છે. 

  એફપીઓ ના મા�લકો

   એફપીઓ સેવાઓ ના વપરાશકતાઓ�

   તેઓ � એફપીઓને િનયિં�ત કર� છે

   એફપીઓ ના અ��ત�વ� ંુકાર

સ�યો છે

આપણે મા�લકો છ�એ, આપણે વપરાશકતા�ઓ છ�એ, 

ુઆપણે િનય�ંકો છ�એ, આપણો નફો / �કસાન છે

સ�યો કોણ છે?
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- શેર �ડૂ�

- બચત

- સેવાઓનો ઉપયોગ કરો

- મતદાનમા ંભાગ લેવો

  અને િનણ�ય લેવો

- સેવાઓ �રૂ� પાડ� છે

- લાભ (�ડિવડ�ડ, બોનસ વગેર�)

સ�યો

આ�િત: સ�યો અને એફપીઓ વ�ચેના �યવહારૃ

બ
ોન
સ

ૃઉપરો�ત આ�િતમા ં�ચૂ�યા �જુબ, સ�યો એફપીઓના મા�લકો છે ક� � શરે �ડૂ� ફાળવવામા ંફાળો 

આપી શક� છે અને એફપીઓ �ારા આપવામા ંઆવતી સેવાઓનો ઉપયોગ પણ કર� છે. એફપીઓનો 

હ��  ુતેમના સ�યોને સમયસર અને ખચ અસરકારક ર�તે જ�ર� સેવાઓ �દાન કરવાનો છે. �

સ�ય અને એફપીઓ વ�ચેના �યવહારો

સ�ય અને એફપીઓ વ�ચેના સબંધંો અને �યવહાર નીચે દશા�વવામા ંઆ�યા છે. 
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ુ૨.   ની �યવસાિયક સ�રતા માટ� સ�યો� ંમહ�વએફપીઓ

૧ ુવાિષ�ક િમલની �લ �મતા ��વ�ટલ     ૯,૦૦૦

કાચા માલની િવગતો

૨ સર�રાશ સ�ય દ�ઠ જમીન� ંુમાપ એકર

૩ સર�રાશ ઉ�પાદકતા ��વ�ટલ / એકર ૪

૨

૬

૪ ુસ�ય દ�ઠ �લ ઉ�પાદન ��વ�ટલ ૮

૫ સ�યો �ારા એફપીઓને આપવામા ંઆવતી ચીજવ��ઓુની ટકાવાર� % ૭૫%

૬ સ�ય �ારા �રૂા પાડવામા ંઆવતા કાચા માલની મા�ા ��વ�ટલ

૭ �મતા ઉપયોગને પહ�ચી વળવા માટ� જ�ર� સ�યોની સ�ંયા સ�ંયા ૧૫૦૦

િવશેષ એકમ
 એકમોની 

સ�ંયા

� ંુકોઈ ઓટો �ર�ાનો �યવસાય તેના માટ� �સુાફરો િવના ચાલે છે?

ુ� ંુશાકભા�ની �કાનનો �યવસાય �ાહકો �ારા શાકભા� ખર��ા િવના ચાલે છે?

આવા બધા ક�સોમા ંજવાબ �પ�ટ છે. 

આમ નો �યવસાય પણ સ�યો િવના ચાલે નહ�, કારણ ક� સ�યો પોતે  ના �ાહકો છે. એફપીઓ એફપીઓ

ૃઉદાહરણ તર�ક�,  આગામી �િષ મોસમ માટ� તેમના સ�યોની ૧૦ ��વ�ટલ બીજની એફપીઓ

જ��રયાતનો �દાજ બનાવ ેછે.  લોન લે છે અને તેના સ�યોને સ�લાય કરવા માટ� ૧૦ એફપીઓ

��વ�ટલ બીજ ખર�દ� છે. જો સ�યો ખર�ખર ૨ ��વ�ટલ બીજ લે તો � ંુથાય? 

તેથી મા�લક� િવના કોઈ સ�ંથા હોતી નથી અને �ાહકો િવના કોઈ �યવસાય હોતો નથી. તેનો અથ એ ક� �

સ�યો િવના,  માટ� કોઈ �યવસાય અને િનવાહ નથી. �એફપીઓ

ુબી� ંઉદાહરણ નીચે આપેલ છે. 

સાિધકરથા  કણાટક રા�યના િશવ�રુમ �લોકમા ંકાયરત છે. િશવ�રુમ સ�હૂમા ં��ુય પાક � �એફપીઓ

લાલ ચણા છે. સાિધકરથા એ લાલ ચણાની દાળ િમલ �થાિપત કરવાની યોજના બનાવી છે. એફપીઓ

િમલની જ�ર� �મતા અને ધધંા માટ� સ�યોની સ�ંયા નીચે આપેલ છે. 

યોજનાની િવગતો
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ૃઉપરો�ત ��ટાતંથી, એ �પ�ટ છે ક� એફપીઓ �ારા દાળ િમલને ચલાવવા માટ� ૧૫૦૦ સ�યોની 

આવ�યકતા છે. 

હવ ેઆપણે સાિધકરથ એફપીઓ સ�ધરતાને લગતા ��ો નીચેના િવશ ેિવચારવાની જ�ર છે:

જો ૧૫૦૦ સ�યો એફપીઓ �ારા એકિ�ત ન થાય અને ફ�ત થોડા સ�યો જ જ�ર� કાચો માલ �રૂો 

પાડ� તો � ંુપ�રણામ આવશ?ે

જો મીલ �થાિપત થયાના થોડા વષ� પછ� જ ૧૫૦૦ સ�યો એકિ�ત કરવામા ંઆવશ ેતો પ�રણામ � ંુ

આવશ?ે

ઉપરો�ત �ચ�ણથી, તે �પ�ટ છે ક� એફપીઓ મા ંપયા�ત સ�યપાદ અને સ�યો �ારા તેમના સ�ંણૂ � �

સમથન એફપીઓ �યવસાયની સ�ધરતા માટ� િનણાયક છે. �ોફ�શનલ �લા�ટ અને સ�યપદની � �

સ�ંણૂ �મતાનો ઉપયોગ એફપીઓના કોઈપણ �યવસાયની સ�ધરતા માટ� જ�ર� છે અને આ માટ� �

જ�ર� સ�યોને એકિ�ત કરવા પડશ.ે 
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૨

ુસ�યો પોતાની મા�લક� �િનિ�ત  કર� છે

FPO

 

�ારં�ભક સ�ોમા ંએફપીઓ અને સ�યોના અથથી, તે �ણી શકાય છે ક� એફપીઓ એ સ�ય આધા�રત �

સ�ંથાઓ છે �ની મા�લક�ની અને તેમના સ�યો �ારા િનયિં�ત હોય છે. હવ,ે ચાલો જોઈએ ક� 

એફપીઓ ક�વી ર�ત ેતેમના સ�યો �ારા મા�લક�ની અન ેિનયિં�ત કર� શક� છે. 

ે સ�યોની મા�લક� અન િનય�ંણ

સ�યોની મા�લક� અને િનય�ંણની આવ�યકતા 

િવશે ��િૃત મેળવવા માટ�

ુસ�યોની જવાબદાર�ઓ િવશે �ણ� ં

સ� ઉ�ેશ

૧.  સ�યોની મા�લક� અને િનય�ંણ

૨.  સ�યોની જવાબદાર�ઓ

ુ ુ��ય િવષયવ��ઓ

શરેની �ડૂ� �કૂવવી એફપીઓની �ડૂ�મા ંફાળો એફપીઓની સેવાઓનો 

ઉપયોગ કરવો

૧૭



ુસ�યો પોતા� ંિનય�ંણ �થાિપત કર� છે

બોડ� ઓફ �ડર�કટસ�ને  �ટૂં�ને મીટ�ગમા ં હાજર�  અને 

પોતાનો  મત  આપીને 

ુ ુ��ય ��ાઓ પર િનણ�ય લેવો

કવાયત:

ચાલો નીચેના બે એફપીઓના �ક�સાઓ જોઈએ અને આ એફપીઓની સફળ કામગીર� પર ચચા કર�એ. �

ૃએફપીઓ ૧: આ એફપીઓના ઓપર�શનલ �ે� પરના તમામ સભંિવત સ�યો સ�ંણૂ અિધ�ત શરે �ડૂ� �

ૂ ુ�કૂવીને (પેટાિનયમોમા ંબતા�યા �યુબ અન ર�જ��ાર� મ�ંર� આ�યા �જબ) એફપીઓ ના સ�ય 

બ�યા છે. સ�યો એફપીઓ વડ� િનયિમત માિસક બચત પણ કર� છે. ઉ�પાદનની �ા��ત દરિમયાન, 

એફપીઓ સ�યોન ે ધધંાના તમામ ખચમા ં�યવ��થત થયા પછ�, �યવસાય ચ� �ણૂ થયા પછ�, � �

સ�યોને પરત �કૂવવામા ંઆવતી �ક�મતોના ૧૦% પણ ઘટાડ� છે. 

ૃએફપીઓ ૨: આ એફપીઓમા,ં ફ�ત થોડા જ લોકો એફપીઓમા ંજોડાયા હતા અન ેસ�યોએ અિધ�ત 

શરે �ડૂ�ના નાના ભાગનો જ ફાળો આ�યો હતો. એફપીઓમા ંસ�ય બચત અને રોક�લા ભાવની કોઈ 

�થા નથી. 

નીચે આપેલા માગ� છે ક� �ના �ારા સ�યોને એફપીઓ ની મા�લક� અને િનય�ંણ હોઈ શક� છે. 

 

સ�યો આના �ારા મા�લક�નો 

ઉપયોગ કર� છે:

સ�યોના કવાયત 

િનય�ંણ �ારા:

 શરેની �ડૂ� �કૂવવી

 એફપીઓની �ડૂ�મા ંફાળો

 એફપીઓની સેવાઓનો ઉપયોગ કરવો

 
 

 સભાઓમા ંમતદાન

 બોડ ઓફ �ડર�કટસને �ટૂંવા� �

 ��ુય ��ુાઓ પર િનણય લેવો�
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નીચેની જ�યાનો ઉપયોગ કરો અને લખો ક� ઉપરના એફપીઓ પર સ�યોની ક�ટલી હદ� મા�લક� અને 

િનય�ંણ છે. 

 

એફપીઓમા,ં એ� ંુનથી ક� સ�યો પાસે ફ�ત અિધકાર છે પરં� ુતેમને ક�ટલીક જવાબદાર�ઓ 

િનભાવવાની પણ જ�ર છે. સ�યોની જવાબદાર�ઓ નીચે વણવવામા ંઆવી છે. �

આ�િત ૧ :  સ�યોની જવાબદાર�ઓૃ

 સેવાઓ માટ� �િતબ�તા

 સેવાઓનો વા�તિવક 

   ઉપયોગ

 
 મોટા િનણયો પર મતદાન�

 �ડર�કટસની િનમ�કૂ �

   અને �ટૂંણીઓ

 મોટા િનણયો પર ભાગ લેવો�

 

ભડંોળ

 શરે �ડૂ�

 બચત

 �ડૂ� િધરાણ

 
 

�િતબ�તા અને ઉપયોગ મા�લક� અને િનય�ંણ

એફપીઓ ૧ એફપીઓ ૨

સ�યોની જવાબદાર�ઓ
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ૃઉપર દશા�યા �જુબ, સ�યોએ �િતબ�તા જ ન કરવી જોઈએ (ઉદાહરણ તર�ક� આગામી �િષ મોસમ �

માટ� ૧૦ ��વ�ટલ બીજ માટ� ઇ�ડ��ટ આપો) પણ સેવાઓનો ઉપયોગ કરો (એફપીઓમાથંી �િતબ� 

૧૦ ��વ�ટલ બીજ લો). સ�યોએ સામા�ય સિમિત સભાઓમા ંપણ ભાગ લેવાની અન ે િનણય �

���યામા ંસ��યપણે ભાગ લેવાની જ�ર હોય છે (દા.ત. કયા ઓ�ડટરની િનમ�કૂ કરવી તે). એ પણ 

�બૂ મહ�વ� ંુછે ક� સ�યોએ િવિવધ �વ�પોમા ંએફપીઓના ભડંોળમા ંફાળો આપે છે. 
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ુ ુકવાયત ૧: કમલા�ર ફામ�સ� �ોડ�સર ઓગ�નાઇઝેશન

રમણ અને �યા� ુિવિવધ સેવાઓ એ�સેસ કરવા માટ� શરે �ડૂ�નો ફાળો આપીને કમલા�રુ 

એફપીઓમા ંસ�ય બ�યા. રમણે એફપીઓ પાસેથી જ�ર� જ�થાના �બયારણ અને ખાતરો 

લીધા હતા અને એફપીઓને ૨૫ ��વ�ટલ શાકભા�નો �રુવઠો �રૂો પાડ�ો હતો. તેણે 

એફપીઓ પાસેથી ���ડટ અન ે વીમો પણ મેળ�યો. �યા�એુ એફપીઓન ે ૫૦ ��વ�ટલ 

શાકભા�નો �રુવઠો �રૂો પાડ�ો હતો પરં� ુઅ�ય સેવાઓનો ઉપયોગ કય� નથી. બનેં વાિષ�ક 

સામા�ય સિમિત સભા (AGM) મા ંહાજર� આપે છે અને મતદાન અને િનણય ���યામા ંસ��ય �

ર�તે ભાગ લે છે. તેઓ પણ એફપીઓનો વાિષ�ક અહવ� ાલ મેળવ ેછે. સમાન એફપીઓમા,ં શાતંા 

૨૫ ��વ�ટલ શાકભા�નો �રુવઠો �રૂો પડ� છે અન ેઅ�ય બધી સેવાઓનો લાભ પણ આપ ેછે. 

પરં�,ુ તેણી �ાર�ય AGMમા ંહાજર� આપતી નથી. તેવી જ ર�તે, બાલૈયાએ શરે �ડૂ� �કૂવીને 

સ�યપદ લી� ંુછે. પરં� ુતેણે �ાર�ય એફપીઓની કોઈ સેવાઓનો ઉપયોગ કય� નથી અને 

AGMમા ંપણ ભાગ ન લીધો. 

AGM યોજતા પહલ� ા એફપીઓએ સભામા ંભાગ લેવા અન ેમત આપવા માટ� અયો�ય સ�યોની 

��ૂચ તૈયાર કર� છે. ��ૂચમા ં �ી બાલૈયા અને અ�ય ક�ટલાક સ�યોના નામ દ�ખાયા. 

અયો�યતાના ંકારણો નીચે �જુબ દશાવલે છે:�

૧. સ�યોએ એફપીઓની સેવાઓનો ઉપયોગ કય� નથી 

૨. સ�યોએ એફપીઓની ��િૃ�ઓમા ંભાગ લીધો નથી

૩. સ�યોએ બ ે વષથી AGMમા ંહાજર� આપી નથી�

તા�તરના AGMમા,ં રમણ અને �યા�એુ અ�ય સ�યો સાથ ેતેમના મતદાનનો અિધકાર 

ઉપયોગ કય� હતો અને સેવાઓનો ઉપયોગ કરવાના આધાર� સ�યોને ૪૦% નફો આપવાનો 

િનણય લીધો હતો. �

�ૃપયા નીચેના ��ુાઓ પર ચચા કરો:�

૧. બાલૈયા અન ે ક�ટલાક અ�ય સ�યો AGMમા ંભાગ લેવા અન ે મત આપવા માટ� ક�મ 

અપા� બ�યા?

૨. એફપીઓમા ંકોણ િનણયો લઈ ર� ંુછે?�

૩. ઉપરો�ત ક�સના આધાર�, સ�યો અન ે એફપીઓ વ�ચેના સબંધંની ��ૂચ બનાવો?

૪. બલૈયા હ� પણ નફાના શરે ના ૪૦% મેળવવા માટ� પા� હશ?ે
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કવાયત ૨:

નીચે આપેલ પ�ર��થિતઓ નફાના શરેમા ંસ�યપદની ક�ટલીક પ�ર��થિતઓ છે. ચાલો આપેલા �ક�લ 

પર આપણા એફપીઓને ��ૂયા�ંકત કર�એ. ઉપરાતં, ચાલો �યા ંર��ટ�ગ સર�રાશ અને ઓ� ંહોય �યાનંા 

સ�યપદની ��થિતમા ં�ધુારો કરવા માટ� લેવાતી ��યાઓ �ચૂવીએ. 

�બૂ ની� ંુ(૧) - ની� ંુ(૨) - સર�રાશ (૩) - ઉ�ચ (૪) - �બૂ ��(ુ૫)

ુ૧. એફપીઓના કાયકાર� �ે�ના �લ સભંિવત સ�યોમાથંી ૮૦%ન ેત ે એફપીઓના સ�યો તર�ક� �

આવર� લેવામા ંઆ�યા છે. 

ર��ટ�ગ:  _____________

કરવામા ંઆવલે ��યા:  ____________________

ૂ૨. �યામલાલ રામ�રુ ડ�ર� સહકાર� મડંળ�ના સ�ય છે. ત ે સોસાયટ�ન ે�ધ સ�લાય કર� છે અન ે

સોસાયટ�ની પ��ુચ�ક�સા સેવાઓનો લાભ લે છે. જો ક�, તે �ાર�ય સાધારણ સભામા ંભાગ લેતો 

નથી અને મત આપતો નથી. � ંુ�યામલાલ સહકાર�ના સ�ય તર�ક� ચા� ુરહ� શક� છે?

ર��ટ�ગ: _______________________

કરવામા ંઆવલે કાયવાહ�::___________________________�

ુ ુ૩. બાલૈયા કા�ની ખર�દ� અન ે���યા કરવામા ંસહકાર� સ�ય છે. જો ક� બાલૈયા �ાર�ય તેના કા�� ંુ

ઉ�પાદન સહકાર�ને આપતા નથી. � ંુતે સહકાર�ના સ�ય તર�ક� ચા� ુરહ� શક� છે?

ર��ટ�ગ: _______________________

કરવામા ંઆવલે કાયવાહ�::___________________________�

ૂ૪. જયા દ�વી રંગ�રુ ડ�ર� સહકાર� મડંળ�ની સ�ય છે. ત ે સોસાયટ�ન ેિનયિમતપણે �ધ સ�લાય કર� 

છે, સોસાયટ�ની િવિવધ સેવાઓ લે છે અને સાધારણ સભામા ંપણ હાજર� આપે છે અને મતદાન 

અને િનણય લેવામા ંભાગ લે છે. � ંુતે સહકાર�ના સ�ય તર�ક� ચા� ુરહ� શક� છે?�

ર��ટ�ગ: _______________________

કરવામા ંઆવલે કાયવાહ�:___________________________�

ુ૫. ડ�ર� એફપીઓના �લ ૬૦૦૦ સ�યોમાથંી, ૫૦% (એટલ ેક� ૩૦૦૦) છોડન ેવાિષ�ક ૧૮૦ �લટર 

લ��ુમ િનયત જ�થો �રૂો પાડ� છે. 

ર��ટ�ગ:  _____________

કરવામા ંઆવલે ��યા:  ____________________
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કવાયત ૩:

ઉપર ચચા કર�લ પ�રમાણોના આધાર�, ચાલો આકારણી કર�એ ક� આપણા એફપીઓ કઈ હદ �ધુી �

આપણા સ�યો �ારા મા�લક� ધરાવ ેછે અને િનયિં�ત છે?

૬. એફપીઓમા,ં સામા�ય ર�ત,ે ઓછામા ંઓછા ૮૦% સ�યો િનયિમતપણે GB સભાઓમા ંભાગ લ ે છે. 

ર��ટ�ગ:  _____________

કરવામા ંઆવલે ��યા:  ____________________

૭. અ�ય એફપીઓ મા,ં સામા�ય ર�ત ેબોડના ૨૦% સ�યો િનણય લેવામા ંસ��યપણે ભાગ લ ે છે. � �

ર� �ટ�ગ:  _____________

કરવામા ંઆવલે ��યા:  ____________________

૮. એક �તૃીયાશં સ�યો ૨ વષના સમયમા ંએફપીઓ ના સ�યપદથી ખસી �ય છે. �

ર��ટ�ગ:  _____________

કરવામા ંઆવલે ��યા:  ____________________

૯. સ�યો માટ� ખાતર ની જ��રયાત ના આધાર�  એફપીઓ �ારા  ૧૦૦ થલેી મગંાવવામા ંઆ�યા પણ 

સ�યો �ાર મા� ૪૦ બેગ લેવામા ંઆવી. 

ર��ટ�ગ:  _____________

કરવામા ંઆવલે ��યા:  ____________________

ૂ ુ૧૦. સળંગ ૩ સીઝન માટ�, ડ�ર� ��િૃ�મા ંરોકાયેલા એફપીઓ તેના �ધના �ચ�લ�ગ સે�ટર માટ� �લ 

ૂ ૂજ�ર� �ધમાથંી ૬૦% �રના �તર� ��થત �બન-સ�યો પાસેથી મેળવ ેછે, ભલે તેના જ�થા તેના 

સ�યો પાસેથી ઉપલ�ધ હોય. 

ર��ટ�ગ:  _____________

કરવામા ંઆવલે ��યા:  ____________________
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૩

 

સ�યોના મહ�વ િવશ ેઅને એફપીઓમા ંસ�યોની મા�લક� અને િનય�ંણ િવશ ે��યા પછ�, ચાલો હવ ે

નીચે ��ૂચબ� કયા �માણે સ�યપદની િવિવધ ક� �િુવધાઓ મેળવીએ. �

 સ�યની ગિતશીલતા

 સ�ય ક����યતા

ૂ એફપીઓ �તર� અન ે સ�ય �તર�, �ંકા ગાળાના અન ે લાબંા ગાળાના લાભો વ�ચ ે સ�ંલુન 

 સ�યના સબંધંો �ળવવા 

હવ,ે ચાલો એક પછ� એક આ �િુવધાઓ જોઈએ. 

ુ સ�યપદની ��ય લા��ણકતાઓ

સ� ઉ�ેશ

એફપીઓ ુમા ંસ�યપદની િવિવધ ��ય 

ુ�િવધાઓ િવશે �ણવા માટ�   

૧.  સ�યની ગિતશીલતા

૨. સ �ય ક����યતા

ૂ૩. એ ફપીઓ �તર અને સદ�ય �તર� સ�ં�ુલત લાભો; �ંકા ગાળાના અને 

   લાબંા ગાળાના

૪.  સ�યના સબંધંો �ળવવા

ુિવષયવ��ઓ 
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૩.૧   સ�યની સ��યતા

આ�િત ૨ : સ�યની ગિતશીલતાૃ 

સ�ંણૂ� સ�ય આ�ય
ુ ુ ુલ��મ �તરોથી વ�� ંસમથ�ન; 

સ��ય ભાગીદાર�

સ��ય સ�યો
૧૦૦% સ�યો

સ�ય ન�ધણી 
બધા સભંિવત સ�યો 

એફપીઓના કાય�મતા અને ટકાઉપણા માટ�, તે �બૂ જ મહ�વ�ણૂ છે ક� અમે સ�યોની ન�ધણી કર�એ � �

અને તેમને જ�ર� સેવાઓ આપીને �ળવી રાખીએ કારણ ક� સ�યો એફપીઓના �ાહકો છે. અમારા 

એફપીઓમા ંસ�યપદ એ� ંુહો� ંુજોઈએ ક� અમે અસરકારક ર�તે તેમની સેવા કરવામા ંસ�મ છ�એ 

અને તે જ સમયે, એફપીઓના શાસન અને સચંાલનમા ંસ�યોની અસરકારક ભાગીદાર� માટ� અમાર� 

પાસે િમક�િનઝમ છે. નીચે દશા�યા �જુબ એફપીઓમા ંસ�યોની ગિતિવિધ �ણ �તરોમા ંથાય છે. �

 સ�યની ન�ધણી - એફપીઓ ઓપર�શનલ �ે�ના તમામ સભંિવત સ�યો - સ�યતા પા�તાના 

માપદંડ �જુબ - શરે �ડૂ� ગિતશીલતા 

 સ��ય સ�યો - લ��ુમ સ�યપદ ચા� ુરાખવાના માપદંડની સભા - સ��ય સ�યો બનવા માટ� 

૧૦૦% - �ળવી રાખતા સ�યો

 �ણૂ સ�ય આ�ય - આ�યદાતા એટલ ેક� સ�યો �ારા બધી સેવાઓનો ઉપયોગ - લ��ુમ �

સ�યપદ ચા� ુરાખવાના માપદંડથી વ� ુ- બેઠકો, મતદાન, િનણય લેવામા ંસ��યપણે ભાગ �

લેવો 

ઉપર બતા�યા �માણે, ફ�ત શરેધારકો તર�ક� એફપીઓ મા ંમા� સ�યોની ન�ધણી કરવી તે �રૂ� ંુ

નથી. એફપીઓ ની કામગીર� માટ�, સ�યોએ સ��ય હો� ંુજોઈએ, એટલે ક� તેમના પેટાિનયમોમા ં
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જણા�યા �જુબ એફપીઓ પાસેથી ઓછામા ં ઓછ� િનયત સેવાઓ લેવી જોઈએ (દા.ત. ડ�ર� 

ૂકોઓપર��ટવમા ંવષમા ં૧૮૦ �દવસથી વ� ુ૧૮૦ �લટર �ધ). એફપીઓના ટકાઉ કાય માટ�, સ�યોએ � �

િનણય લેવા અને મતદાનમા ંસ��યપણે ભાગ લેવો પડ� છે. �

ઉપરો�ત �ણેય �તરોમા ંસ�યોને કાયરત કરવા તે BoD સ�યોની ��ુય જવાબદાર� છે. આ માટ�, �

BoDએ સ�યો �ારા સ�ંણૂ સમથન, િનયિમત અને યો�ય GB સભાઓ, �ટૂંણીઓ, િનણય લેવા વગેર� � � �

માટ� સદ�યતા ચા� ુરાખવા ઉપરાતં સેવાઓની જોગવાઈને �િુનિ�ત કરવી પડશ.ે 

તેમજ BoDએ તેમના �ટાફ અથવા સહાયક એજ�સીઓ �ારા સમયાતંર� જ�ર� સ�ય િશ�ણની ખાતર� 

કરવી પડશ ે�થી તે �ણેય �તર� એકિ�ત થઈ શક�. 

આ�મિનર��ણ કરવા માટ� ��ો

ુ૧. � ંુતમારા ઓપર�શનલ �ે�ના મોટાભાગના સભંિવત / પા� ખે�તો તમારા એફપીઓમા ંસ�યો 

તર�ક� જોડાયા છે?

૨. � ંુતમારા એફપીઓ ના મોટાભાગના સ�યો સ��ય છે?

૩. તમારા સ�યો� ંુક�ટ� ંુ�માણ સ��ય સ�યના માપદંડોથી વ� ુતમાર� સેવાઓનો ઉપયોગ કર� છે, 

તમારા એફપીઓના કાયમા ંસ��યપણે ભાગ લે છે?�

ચચા� ��: જો કોઈ એફપીઓ તેમના સ�યોન ે હમંેશા ંમયા�દત સેવાઓ �દાન કરવા માટ� સ�મ છે     �

તો �?ંુ

સ�યો એફપીઓના �ાહક હોવાથી, અ�ય સેવા �દાતાઓની �લુનામા ંએફપીઓ તેમના સ�યોમા ં

વ� ુક���ીય હોય તે જ�ર� છે. દા.ત., સ�યો પાસેથી મગફળ�ની ખર�દ�ની સેવા માટ�ના એફપીઓ એ 

િવ�તારના અ�ય ખર�દદારો કરતા વધાર� ખર�દ� કરવી પડ� છે. 

એનો અથ એ ક� જો કોઈ એફપીઓ સતત અને �ણુવ�ા�વૂક સ�યોની જ��રયાતોની ઓછામા ંઓછ� � �

૫૦% �ટલી સેવાઓ �રૂ� પાડ� છે (�થી અ�ય કોઈપણ સેવા �દાતા કરતા વધાર� હોઈ શક�) �રૂ� કર� 

શક�, તો અમે કહ� શક�એ ક� એફપીઓ સ�યો �ધુી ક����ત છે. 

સ�ય ક���ીયતા એ એફપીઓ ની સેવાઓ તેના સ�યોની જ��રયાત માટ� ક�ટલી મહ�વ�ણૂ / સબંિંધત �

છે તેનો સદંભ આપે છે. એટલે ક�, જો એફપીઓ ની સેવાઓ સ�યોની જ��રયાતો સાથ ેસબંિંધત / �

ક����ય હોય, તો સ�યોને લાગે છે ક� એફપીઓ તેમના માટ� મહ�વ�ણૂ છે.  �

૩.૨   સ�ય ક����ત

૨૬



ુસ�ય ક����યતા� ં�ચ�ણ:

અનતંા મા,ં મગફળ� એ તમામ સ�યો માટ�નો ��ુય પાક છે. તે એફપીઓ મા ંસ�યની એફપીઓ

સર�રાશ િવગતો નીચે �જુબ છે. 

ઇન��ુસની �ક�મત - એકર દ�ઠ  �. ૧૨૦૦૦ (બીજ, ખાતર, જ�ંનુાશક દવા સ�હત)

આઉટ�ટુ� ંુ��ૂય - �. ૨૪,૦૦૦ (એકર દ�ઠ ૬ ��વ�ટલ; �. ૪૦૦૦ �િત ��વ�ટલ ભાવ પર)

એફપીઓ ુતરફથી સેવાઓ� ંુ�લ ��ૂય - �. ૩૬૦૦૦ / એકર

�ુલ ઇન��ુસમાથંી �. ૮૦૦૦ (� ખાતરો અને બીજ છે) માથંી  લેવામા ંઆ�યા છે. એફપીઓ

આઉટ�ટુમાથંી, ૪ ��વ�ટલ ને વચેવામા ંઆવ ેછે - � .૧૬,૦૦૦એફપીઓ

ુઆમ, માથંી લેવામા ંઆવલેી સેવાઓની �લ �ક�મત - �. ૨૪,૦૦૦ (� .૮,૦૦૦ + એફપીઓ

�.૧૬,૦૦૦)

ુઆમ, જ�ર� �લ સેવાઓમાથંી બે �તૃીયાશં  (�. ૩૬,૦૦૦ માથંી �. ૨૪,૦૦૦) ૬૬% છે � 

એફપીઓપાસેથી લેવામા ંઆવી છે � ઉ�ચ સ�ય ક����ય છે.
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કવાયત ૨:

નીચે આપેલ એફપીઓ મા ંક����યતાના ક�ટલાક દાખલા છે. ક����યતા ઉપરની ઉપરો�ત ચચાના �

આધાર�, આપણે સબંિંધત દર�ક ક����યતા હાજર છે ક� નહ� તે દર�ક ઉદાહરણનો જવાબ આપવાની જ�ર 

છે (હા / ના). જવાબ માટ� પણ �લુાસો આપવો પડશ.ે 

ૂ ુ૧. એક ખે�ત તેની �લ જમીનના ૨.૫ એકર જમીનમાનંા ૨ એકરમા ંકપાસ ઉછેર કર� છે અન ેકપાસ 

તેના પ�રવાર માટ� આવકનો મોટો �ોત છે. કપાસ માટ� ઇન�ટુ સ�લાય, ���ડટ, �ા��ત, વ�ે � ુ

ૂએ�ડશન અને માક��ટ�ગનો ધધંો લેવા એક એફપીઓ આ �ે�મા ંઆવી ર�ો છે. � ંુખે�ત 

એફપીઓમા ંસ�ય તર�ક� જોડાવામા ંરસ લેશ?ે

જવાબ: _______________________

ૂસમ�તી: ___________________________

૨. ઉપરો�ત �ક�સામા,ં ઉદાહરણ તર�ક�, ૫ વષ� પછ�, જો સોયાબીન કપાસ કરતા આવકનો �ાથિમક 

�ોત બની �ય, તો � ંુએફપીઓ સોયાબીનની જ��રયાત માટ� તેની સેવાઓ બદલી શક�? 

જવાબ: _______________________

ૂસમ�તી: ___________________________

ુ૩. બી� �ક�સામા,ં ડાગંર એ િવ�તારના મોટાભાગના ખે�તોની આ�િવકાનો �ાથિમક �ોત છે 

ુ�યાર� �ધાળા પ�ઓુ� ંુ�માણ �બૂ ઓ� ંછે. જો ક�, આ િવ�તારમા ંડ�ર� સહકાર�ને �ો�સાહન 

આપવાની દરખા�ત છે. � ંુઆ એફપીઓ તે �ે�ના સ�યો માટ� ક����ય હોઈ શક� છે?

જવાબ: _______________________

ૂસમ�તી: ___________________________
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  િવગતો    હાલની ��થિત

૧ સેવા આપતા સ�યોની સ�ંયા 

૨ સ�યોને �રૂ� પાડવામા ંઆવતી સેવાઓ� ંુ��ૂય 

૩ એકર દ�ઠ ઇન�ટુ સ�લાયની �ક�મત 

૪ એકર દ�ઠ આઉટ�ટુ� ંુ��ૂય 

૫ ુસેવાઓ� ંુ�લ ��ૂય 

૬ �ુલ ઇન��ુસ એફપીઓ

૭ આઉટ�ટુમાથંી, ��વ�ટલમાથંી ક� એફપીઓ ને વચે વામા ંઆવ� ંુનથી

૮ ુએફપીઓ માથંી લેવામા ંઆવલેી સેવાઓ� ંુ�લ ��ૂય

૯ ુજ�ર� �લ સેવાઓનો ટકાવાર� એફપીઓ પાસેથી લેવામા ંઆવી ર�ો છે

૧૦ સ�યોની ક����યતા (ઉ�ચ / ની�)ંુ

ચાલો આપણે ��ૂયાકંન કર�એ ક� અ�ય સેવા �દાતાઓની �લુનામા ંઆપ� ંુએફપીઓ સ�યોમા ં

ક����ય છે ક� નહ�. જો નહ�, તો આપણા એફપીઓ ને આપણા સ�યો માટ� વ� ુક����ત કરવા માટ� 

ુ��યા�મક �બ��ઓ � ંુહોઈ શક�?

કવાયત ૨

ચાલો નીચેના પાસાઓ પર અમારા સ�યોને અમારા એફપીઓની સેવાઓ� ંુ��ૂયાકંન કર�એ. 
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ુ૩.૩   સ�ય અને  �તર� સ�ં�લત લાભ માટ� ના �ય�નોએફપીઓ

આ િવભાગમા,ં અમે સ�ય �તર� અને એફપીઓ �તર� સ�ંલુન લાભોની મહ�વ�ણૂ આવ�યકતા જોઈએ �

ૂછ�એ; �ંકા ગાળાના અને લાબંા ગાળાના. �યાર� એફપીઓ નો �િતમ હ��  ુતેમના સ�યોને લાભ 

આપવાનો છે, તો એફપીઓ �તર� પણ જ�ર� લાભોની ખાતર� કરવી મહ�વ�ણૂ છે. એફપીઓ માટ� �

કોઈ ફાયદો નહ� - એફપીઓ ચલાવી શક� ંુનથી - જ�ર� સેવાઓ �દાન કર� શક� ંુનથી - તેથી સ�યો 

માટ� પણ કોઈ ફાયદો નહ�. 

ુ ુ ૃહવ,ે ચાલો નીચેના બે �દા �દા એફપીઓ ના ��યો પર એક નજર કર�એ. 

�ૃ�ય એફપીઓ ૧: એફપીઓ તેમના સ�યો પાસેથી શાકભા�ની ખર�દ� અન ેકોપ�ર�ટ ખર�દદારોન ે

વચેવામા ંરોકાયેલ છે. સ�યોને આ સેવા �દાન કરવા માટ�, એફપીઓએ રોકાણ ખચ (સ�ંહ ક���, �

ૂપ�રવહન વાહન), �ટાફ, મ�ર વગેર�નો ખચ કય�. જો ક�, એફપીઓ ના BoD, સ�યોને તમામ �

�ણુવ�ાવાળા ઉ�પાદનો માટ�, બ�રભાવ કરતા ઘણા �ચા ભાવ પર આ�યા �ના પ�રણામે 

એફપીઓ ને �કુસાન થ� ંુછે અને રોકાણ અને �ડૂ�ના ખચમા ંઅસમાનતા આવી ગઈ.  �

�ૃ�ય એફપીઓ ૨: આ એફપીઓ પણ સમાન ખચમા ંસમાન સેવા સાથ ેરોકાયેલ છે. જો ક�, આ �

ુ ુએફપીઓ, સ�યોને �ણ �દા �દા �ણુો માટ� અને વજન, કિમશન, �ા�સપોટ�શન અને �તી�ાના 

સમયની યો�ય શરતો માટ� બ�ર �જુબ �િત�પધા�મક ભાવ �રૂા પાડ� છે. આને �યાનમા ંરાખીને, �

સ�યોને લાબંા ગાળે ફાયદો થાય છે અને એફપીઓ મા��ન બનાવ ેછે, �ની સાથ ેતે તેના ખચને �

પહ�ચી વળે છે અને વ� ુસાર� ર�તે સ�યોની સેવા કરવા� ંુચા� ુરાખે છે. 

ૃ ૃ�પયા નીચેની જ�યાનો ઉપયોગ કરો અને ઉપરના બે ��યો પર અસરો લખો:

�ૃ�ય એફપીઓ ૧ �ૃ�ય એફપીઓ ૨: 
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સેવા સ�યોની અપે�ા ુ ુએફપીઓ� ંટકાઉપ�ં

ઓછ� �ક�મત, દરવા� 

�ધુી િવતરણ

ખાતરના �યવસાયમા ં

ઓછા મા��ન

લાબંા ગાળા અને કામના વ� ુ

ભાર માટ� ઇ�છા રાખે છે

મશીનર�� ંુઝડપી અવ��ૂયન, 

ઉ�ચ કામગીર� અને �ળવણી ખચ�  

ખાતરો સ�લાય કર� છે

�ૃિષ મશીનર�

શાકભા�ની ખર�દ� નબળ� �ણુવ�ા માટ� �ચી 

�ક�મત; �થળ પર �કુવણી

�ણુવ�ા બગડવા� ંુજોખમ, 

બ�ર� ંુજોખમ   

 

 

 
 

 
 

િવ�લેષણમાથંી, તે જોવા� ંુ�બૂ જ �પ�ટ છે ક� કોઈ પણ સેવાના પ�રણામ મા� સ�ય �તર� જ નહ�, 

પણ એફપીઓ �તર� પણ મળવાના છે. એવી કોઈ ��િૃ� હોવી જોઈએ નહ� ક� � ફ�ત સ�યોને જ 

ફાયદો કર� પરં� ુએફપીઓ નહ� અથવા ફ�ત એફપીઓને જ નહ� પરં� ુસ�યોને નહ� સ�ય �તર� અને 

એફપીઓ ક�ાએ મળેલા લાભમા ંસ�ંલુન રાખ� ંુએ BoDની િનણાયક ફરજ છે. આ �ગે BoDએ જ�ર� �

સ�ય િશ�ણ લેવા� ંુરહશ� .ે 

હવ,ે સ�યોની અપે�ાઓ અને એફપીઓના ટકાઉપણા વ�ચેના િવરોધાભાસના ંઅ�ય ઉદાહરણો 

જોઈએ. 

ઉપરો�ત ઉદાહરણોમાથંી, તે �ણી શકાય છે ક� ક�ટલીકવાર સ�યોની અપે�ાઓ અને એફપીઓના 

ટકાઉપણા વ�ચે તકરાર થઈ શક� છે. જો કોઈ અ�ય સેવા �દાતાની �લુનામા ંસ�યોની અપે�ાઓ 

�બૂ �ચી હોય, તો તે એફપીઓ માટ� �ચી �ક�મતોમા ંપ�રણામે છે અને એફપીઓની આવક �વરા 

ખચને પહ�ચી વળા� ંુન હોવાને લીધે તે તેની સેવાઓ અટકાવી શક� નહ�. આમ, સ�યોની અપે�ાઓ �

અને એફપીઓના ટકાઉપણાને સ�ં�ુલત કર� ંુએ બોડ ઓફ �ડર��ટસ સ�યોની ��ુય ફરજ છે. � �
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ુગાળાના અને લાબંા ગાળાના લાભોને સ�ં�લત કરવા

ૂ�ંકા ગાળાના લાભો અને લાબંા ગાળાના લાભો વ�ચે સ�ંલુન રાખીને સ�યોને એકિ�ત કરવા� ંુપણ 

ૂ�બૂ મહ�વ� ંુછે. �ંકા ગાળામા ંપણ ક�ટલાક �પધકો હગંામી આકષણો આપીને સ�યોને આકિષ�ત � �

કરવાનો �યાસ કર� શક� છે, એફપીઓમા ંસ�ય હોવાને કારણે પણ સ�યોને લાબંા ગાળાના લાભો માટ� 

િશ��ત કરવા� ંુમહ�વ�ણૂ છે. �

ઉદાહરણ તર�ક�, એફપીઓ તેના સ�યો પાસેથી ટમેટાની ખર�દ� કર� છે અને ઉ�પાદન� ંુખર�દદારો 

�ધુી માક��ટ�ગ કર� છે. તેમના સ�યોને તા�કા�લક લાભ અપાવવાના ધસારામા,ં એફપીઓ �િત �કલો � 

.૧૦ �કૂવ ેછે, �યાર� સમાન �ણુવ�ા માટ�નો હાલનો બ�ર દર �િત �કલો � .૫ હતો. આના પ�રણામ ે

ૂસ�યો �ંકા ગાળાના લાભ માટ� આકિષ�ત થાય છે, એફપીઓ �િત �કલો � .૧૦ થી વ�નુા ભાવ ેવચેાણ 

કર� શક� ંુનથી, આમ �કુસાન થાય છે અને સ�યો માટ� ખર�દ� સેવા િવ��તૃ કર� શકાતી નથી.  

બોડ ઓફ �ડર��ટસ� એફપીઓ �તર� પણ ટકાઉપણાની જ��રયાત �ગે જ�ર� સ�ય િશ�ણ લેવા� ંુરહશ�  ે�

કારણ ક� તે તેમ� ંુપોતા� ંુસગંઠન છે. ટકાઉપ� ંુએફપીઓ મા ંવ� ુરોકાણ તરફ દોર� �ય છે અને 

આમ �ણુવ�ાવાળ� સેવાઓ �દાન કર� શક� છે �ના �ારા સ�યોને લાબંા ગાળે ફાયદો થશ.ે ન�હ�તર, 

ૂસ�યોને �ંકા સમય માટ� લાભ મળ� શક� છે, પરં� ુએફપીઓ �વતં રહશ�  ેનહ� અને તેથી સ�યોને 

સેવાઓ આપવા� ંુચા� ુરાખી શકશ ેનહ�, પ�રણામે સ�યોને કોઈ ફાયદો થશ ેનહ�. 
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૩.૪   સ�યના સાથેના સબંધંો

સ�યો એફપીઓ ના મ�લક પણ છે અને �ાહક પણ, તેથી તેમની સાથ ે�યવહાર અને સબધંો 

�ળવવા� ંુમહ�વ�ણૂ છે. સ�યના સબંધંો માટ�ની િવિવધ ર�તો નીચે વણવવામા ંઆવી છે. � �

આ�િત ૩ : સ�યના સબંધંોની ર�તોૃ

 તાલીમ

 �કાશન �લુાકાત

 ��િૃત માટ�ની સભાઓ

 
મા�હતી અને 

સદં�શા�યવહાર

 �િતસાદ

 ુ�િવધાઓ

 સેવા િવતરણ 

 ઓળખની જ�ર છે

 પિ�કાઓ

 વાિષ�ક �હસાબ

 મા�હતી બોડ�

 સેવાઓ

 ફ�રયાદ િનવારણ 

 એફપીઓ કચેર� ખાતે

 સ�ંહ ક���, ઇન�ટુ �ડ�લવર� સે�ટર �વા સ�ય 

   ��યા�િત��યાવાળા �ે�ો

 �ણુવ�ા��ુત સેવાઓ, સમયસર

 ��ેઠ કામગીર� કરનારા સ�યો માટ� �ો�સાહનો / �રુ�કારો

 સમય-સમય પર જ��રયાતો બદલવી

 સ�ય િશ�ણ
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ઉપર �ચૂ�યા �જુબ, એફપીઓ િવિવધ ર�તે તેમના સ�યો સાથ ેસબંધં �ળવી શક� છે. સ�ય િશ�ણ, 

મા�હતી અને સદં�શા�યવહાર આ સદંભ� �બૂ અસરકારક છે. સેવાઓ, જ��રયાતો, �ણુવ�ા વગેર� િવશ ે

િનયિમત �િતસાદ લેવો પડ� છે �થી સમય-સમય પર �ધુારો થતો �ય. સ�યો માટ� જ�ર� 

�િુવધાઓની ખાતર� કરવી પણ મહ�વ�ણૂ છે, ઉદાહરણ તર�ક� - શૌચાલયો, પીવા� ંુપાણી, બેઠક �

વગેર�. 

ફ�રયાદ િનવારણ િમક�િનઝમ

કોઈપણ સ�યને લગતી ફ�રયાદોનો �યવ��થત અને સમયસર િનકાલ કરવી જ�ર� છે. એફપીઓ 

ૃફ�રયાદોના િનવારણ માટ� બોડના સ�યોની િનમ�કૂ કરશ.ે તેઓ ફ�રયાદોની ��િત - વહ�વટ�, �

નાણાક�ય વગેર�ના આધાર� એક અથવા બ�િવધ સિમિતઓની િનમ�કૂ કર� શક� છે. ુ

 સિમિત અને સપંક �ય��ત� ંુનામ નો�ટસ બોડ અને પિ�કા પર �પ�ટ ર�તે દશાવવામા ંઆવ� ંુ� � �

જોઈએ;

 સબંોધનની ���યા અને આશર� સમયર�ખા પણ �દિશ�ત થવી જોઈએ;

 મૌ�ખક / લે�ખતમા ં�ય��તના નામ, ફ�રયાદના �કાર વગેર�ના �પ�ટ ઉ�લેખ સાથ ેતમામ 

ફ�રયાદોનો �વીકાર થવો જોઈએ. 

 ન�કની બોડ સભામા ંકાય�ચૂી િવષયવ��નુી �મ આ ��ુો ઉઠાવવો જોઈએ અને તેને �યાનમા ં� �

લેવો જોઈએ;

 ��ુાને સમજવા અને �પ�ટ કરવા માટ� સિમિતના સ�યોએ �બ� મળ� ંુજોઈએ;

 િનણયની �ણ કરવા માટ� લે�ખતમા િમિનટ �કુ લખ� ંુઅને યો�ય દ�તાવજેો તૈયાર કરવા;�

 �યાિયક બાબતમા,ં કા�નૂી સલાહકારની મદદથી ક�સને ન�કની કોટમા ંલઈ જવો જોઈએ. �
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૪

 

અમારા એફપીઓના પેટાિનયમો / AoAમા,ં સ�યોની લાયકાત અને અયો�યતા અ�સુાર, સ�યોની 

ન�ધણી કરવાની જવાબદાર� અમારા એફપીઓની છે.  

સ�યપદ મેળવવા માટ�ની કાય�વાહ�

 એફપીઓમા ંસ�યપદ લેવાની ઇ�છા ધરાવનાર �ય��ત એફપીઓના સ�ચવ, સ�ચવ / CEO પાસે 

ૂઅર� ર� કરશ,ે � બદલામા ંતેની િવચારણા માટ� બોડ ઓફ �ડર��ટસ (BoD) સમ� �કૂશ.ે � �

 સ�યપદ માટ�ની અર�ની તાર�ખથી ૩૦ �દવસની �દર કરવામા ંઆવશ ેઅને BoDના િનણય �

અને કારણો સાથ ેઅરજદારોને જણાવવામા ંઆવશ.ે 

 અરજદાર� �. �વશે ફ� તર�ક� _______ અને �. _______ �વશેના સમયે, શરેની �ડૂ� અને અ�ય 

અમલીકરણો લા� ુથઈ શક� છે. 

 એફપીઓ સ�ય �ારા �કૂવવામા ંઆવતી શરેની �ડૂ� માટ� સ�યને રસીદ અને બો�ડ �ર� કર� છે 

અને સ�યપદના ર�કોડને અપડ�ટ કર� છે. �

 એફપીઓ મા ંસ�યપદ - 

ેકોણ? ક�વી ર�ત?

મા ંસ�યપદ મેળવવાના માપદંડને સમજવા માટ�એફપીઓ

મા ંસ�યપદ મેળવવાની ���યાઓને સમજવા માટ�   એફપીઓ

સ� ઉ�ેશ

૧. સ �યનો �વશે

૨. સ �યનો �ત 

૩.  સ�યની સમા��ત

ુ ુ��ય િવષયવ��ઓ
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આ બાબતે BoDનો િનણય �િતમ છે અને તે કાયદા, પેટાિનયમો, �યવસાય અને વહ�વટના �

િનયમોની જોગવાઈઓને આિધન છે. 

સ�યપદની સમા��ત

કયા સજંોગોમા ંસ�યપદ બધં/ જ�ત થઈ જશ?ે 

ૂ સ�યપદ પરત ખ�ચવા પર, - એફપીઓના BODની મ�ંર� બાદ. 

  એફપીઓ પેટાિનયમ / �યવસાય િનયમોમા ંઉ�લે�ખત કોઈપણ ગેરલાયકાતન ેઆકિષ�ત કરવા 

પર

 સ�યએ એફપીઓ �ારા �દાન કર�લા કોઈપણ �યવહાર અથવા સેવાઓમા ંએક વષથી ભાગ �

લીધો નથી 

 એફપીઓના �હત માટ� હાિનકારક ��િૃ�ઓ કરવા બદલ સ�યપદમાથંી હાકં� કાઢવા પર

સ�યપદના આવા સમા��ત પર, એફપીઓ સાથનેા સ�યના ખાતા� ંુસમાધાન એફપીઓના િનયમો 

અ�સુાર કરવામા ંઆવશ.ે 
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પ�રચય

અગાઉના સ�મા,ં આપણે જો� ંુછે ક� એફપીઓમા ંમા�લક� �ળવવાનો ��ુય માગ એ એફપીઓની �

�ડૂ�મા ંસ�યોના ફાળો છે. જો એફપીઓ એ સાચી સ�યની મા�લક�ની સ�ંથા હોવી જોઈએ અને ટકાઉ 

રહવ� ાની હોય, તો તેના સ�યોની ન�ધપા� �ડૂ� હોવી જ�ર� છે. આ 

સ�મા,ં અમે સ�યોના આ સૌથી મહ�વ�ણૂ કાયને જોઈએ છ�એ. � �

ચચા�ના ��ો:

૧. એફપીઓ નો �યવસાય શ� કરવા માટ� ભડંોળના �ોત કયા છે?

૨. શરે ક�િપટલ માટ� તમારો અથ � ંુછે?�

૫

સ� ઉ�ેશ

 

સ�યો

બ
હ
ાર

�
ળવી ર

ાખ
ે� ુંઅ

ઘીશ
ેષ.

સહકાર� નાણાં

 �ડૂ� ફાળો - 

ેસ�યપદ એ મા�લક� છ

 મા ંશેર �ડૂ�ની જ��રયાત િવશે એફપીઓ

જ�ર� સમજ મેળવવા માટ�

 મા ંઉ�ચ સદ�ય નાણાક�ય હોડ બનાવવાના એફપીઓ

મહ�વની કદર કરવા માટ�     

૧. એ ફપીઓ માટ� શેરની �ડૂ�

ુ૨. એ ફપીઓ મા ંઉ�ચ સદ�ય નાણાક�ય હોડ� ંમહ�વ

ુિવષયવ��ઓ 
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ૂસ�ય શરે �ડૂ� એફપીઓ માટ� �ય��તગત સ�ય �િતબ�તા ર� કર� છે. તે �ય��તગત સ�યની 

નાણાક�ય હોડને પણ ઓળખે છે. �યાર� જ તે પા� ંખ�ચાય છે �યાર� સ�ય એફપીઓ છોડ� છે . 

એફપીઓ �યવસાય માટ� �ડૂ�ની જ�ર હોય છે, અન ેતેઓ �ણ ��ુય �ોતોથી �ડૂ� ઉ�પ� કર� શક� છે: 

a. સ�ય-મા�લકોની શરે �ડૂ� �ારા. 

b. એફપીઓ �યવસાય �ારા ઉ�પ� કર�લ �ળવલે અિધશષે રકમથી 

c. અ�દુાન અથવા લોનના �પમા ંબહારના લોકો પાસેથી. 

સ�ય શરે �ડૂ� બે આવ�યક લ�યો ધરાવ ેછે: સ�ય શરેો એફપીઓને પયા�ત �ડૂ� આધાર �રૂો પાડ� �

છે, અને તે મા�લક�ની ભાવના બનાવ ેછે. 

"એફપીઓ શા માટ� તેના સ�યો પાસેથી શેર �ડૂ� એકિ�ત કર� છે?"

ુ ુ“શરે �ડૂ� એ મા�લક�ના િસ�ાની એક બા� છે, અને સ�યના લાભો બી� બા� છે. મા�લકો તેમના 

ઇ��વટ� રોકાણોથી �યવસાય માટ� સમથન �દાન કર� છે અને બદલામા ંસહકાર� સ�ય-મા�લકોને �

લાભ �રૂો પાડ� છે. સ�ય માટ� સૌથી મહ�વનો ફાયદો એફપીઓ � ંુપોતા� ંુઅ��ત�વ છે. લોકો 

એફપીઓ મા ંરોકાણ કર� છે કારણ ક� તેઓ તેની સેવાઓનો ઉપયોગ કરવા ઈ�છે છે. આ ઉપરાતં, 

સ�યો સ�દુાયના ભાગ બનવાનો લાભ મેળવ ેછે, એફપીઓના િમશનને સમથન આપે છે તેમ જ તે �

સ�દુાયને સેવા આપે છે”. 

ુચચા� ��: કયા �કાર� ંભડંોળ �ે�ઠ છે?

એફપીઓ સ�દુાય આધા�રત ઉ�ોગો હોવાનો ફાયદો દશાવ ેછે, �યા ંમોટ� સ�ંયામા ંલોકો પાસેથી �

�માણમા ંઓછ� રકમ� ંુભડંોળ એક િવશાળ આધાર બનાવી શક� છે �માથંી મોટ� મા�ામા ં�ડૂ�નો 

લાભ કરવો શ� છે. સ�યના શરેો મયા�દત અને એકઠા થવામા ંમદં હોઈ શક� છે, ખાસ કર�ને �

એફપીઓ ક� � િવ��તૃ થવાનો ઇરાદો ધરાવ ેછે. 

શરે રોકાણો બે�કો અને અ�ય ધીરનાર માટ� સ�ય-મા�લકની �િતબ�તા દશાવ ેછે. જો ક�, �ડૂ�નો �

�કાર અને �ોત મહ�વ�ણૂ છે કારણ ક� તેઓ જોડાયેલ િનયમો અને શરતો િનધા�રત કર� છે. � �
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નીચેની જ�યાનો ઉપયોગ કરો અને સ�યો પાસેથી શેર �ડૂ� એકિ�ત કરવાના ફાયદા પર 

�િત�બ��બત કરો.

ક�સ અ�યયન

ૂધારણી એફપીઓ કમલા�રુ �લોકના ખે�તો સાથ ેકામ કર� રહ� ંુછે. તે સહકાર� કાયદા હઠ� ળ 

ૂન�ધણી પામેલ છે. � ખે�તો સેવાઓનો ઉપયોગ કરવા ઇ�છે છે અને એફપીઓ�ારા �ચૂવવામા ં

આવલે પેટાિનયમોની જોગવાઈઓ અને અ�ય શરતો� ંુપાલન કર� છે તેઓએ શરે �ડૂ� અને 

�વશે ફ� �કૂવી છે અને સ�ય બ�યા છે. એફપીઓ સ�યો અને �બન-સ�યો પાસેથી પણ 

ઉ�પાદન �ા�ત કર� છે. જો ક�, એફપીઓ તેના �યવસાયના િનયમો અ�સુાર, �બન-સ�યોની 

ુઉ�લ��ધની ખાતર� કર� ર� ંુછે ક� તે �લ ખર�દ�ના ૨૦% કરતા વધાર� ન હોય.  

એફપીઓને સમ�� ંુછે ક� સ�યના શરેો મયા�દત છે અને એકઠા થવામા ંધી� ંુ છે, તેથી, �

એફપીઓ તેમની ��િૃ�ઓ તી� બનાવવા માટ� બ�કો અને અ�ય િવકાસ સ�ંથાઓ પાસેથી લોન 

એકિ�ત કર� ર� ંુછે.  

�ણ વષથી, એફપીઓની સામા�ય સિમિતએ એફપીઓ સાથનેા દર�ક સ�ય �ારા કરવામા ં�

આવલેા �યવહારોના આધાર� અિધશષેના ૪૦% ફાળવવા� ંુન�� ક� ુછે. સ�યો કહ � છે ક� અમે �

અમારા સહકાર�નો િવ�ાસ કર�એ છ�એ કારણ ક� તે તેમની ખર�દ�થી વધાર� નફો આપતો નથી, 

કારણ ક� �યવહારોના �માણમા ંઅિધશષે પરત આપવામા ંઆવ ેછે. એફપીઓના બોડ� ંુકહ��  ંુછે �

ક� તેઓ આ�યદાતા �રફંડ પર �યાન આપે છે કારણ ક� આવી �રફં�સ સહકાર� માટ� ચો�ખી 

આવક પેદા કરવા માટ� યો�ય દબાણ બનાવી શક� છે, � �વ�થ �યવસાયનો એક સકં�ત છે. 
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સ�યની નાણાક�ય હોડ

હવ ેઅમે નીચેના બે એફપીઓ પર �યાન આપી� ંુઅને સ�યોના �હ�સા, મા�લક� અને એફપીઓના 

ટકાઉપણા વ�ચેના સબંધંો� ંુિવ�લેષણ કરવાનો �યાસ કર��:ંુ

ૃએફપીઓ ૧ : આ એફપીઓના ઓપર�શનલ �ે� પરના તમામ સભંિવત સ�યો સ�ંણૂ અિધ�ત શરે �

�ડૂ� �કૂવીને એફપીઓના સ�ય બ�યા. સ�યો એફપીઓ વડ� િનયિમત માિસક બચત પણ કર� છે. ફામ �

ઇન��ુસ અને સબંિંધત ખચ માટ�, એફપીઓ સ�યો પાસેથી થાપણો એકિ�ત કર�ને સ�યને લોન �રૂ� �

પાડ� છે અને જો જ�ર� હોય તો સ�યો તેમની થાપણની રકમ પર ૧૦ ગણા લોનની �િુવધા મેળવી શક� 

છે. ઉ�પાદનની �ા��ત દરિમયાન, એફપીઓ સ�યો માટ� ૧૦% �ક�મત પણ ઘટાડ� છે � �યવસાય ચ� 

�ણૂ થયા પછ� સ�યોને પાછા �કૂવવામા ંઆવ ેછે. �

ૂ ૃએફપીઓ ૨ : અ�ય એફપીઓ ૨ મા,ં ખે�તો એફપીઓ ૨ મા ંજોડાયા અન ેસ�યોએ અિધ�ત શરે 

�ડૂ�નો નાના ભાગનો જ ફાળો આ�યો. એફપીઓ તેના સ�યોને કોઈ બચત અને લોન સેવાઓ આપી 

રહ� ંુનથી. એફપીઓ, િવકાસની નાણાક�ય સ�ંથાઓ પાસેથી બ�રના �યાજના દર� ભડંોળ ઉધાર લે 

છે. જો ક�, તે એફપીઓના �યવસાય માટ� �રૂ� ંુનથી. આથી, �ો�સાહન આપતી એજ�સીએ એફપીઓને 

�યાજ િવનાની લોન આપી હતી. એફપીઓ �તર� ભડંોળના યો�ય સચંાલન માટ�, નાણાક�ય સ�ંથાઓએ 

એફપીઓ ને ��ુલા બ�રમાથંી CEOની ભરતી કરવા �ચૂન ક� ુહ�.ંુ એફપીઓ નાણાક�ય ��થરતાને �

�િુનિ�ત કરવા માટ�, એફપીઓ �ટાફ માટ� પગાર ભરતી એજ�સીને �ો�સાહન આપ� ંુ 

બે એફપીઓની ��થિત� ંુસ�યોના નાણાક�ય �હ�સા અને તેની સ�યોની મા�લક� પર અસર, િનય�ંણ 

અને ટકાઉપણાના સદંભમા ંિવ�લેષણ કરો. નીચેની જ�યાનો ઉપયોગ કરો અને તમારા િનર��ણો �

લખો:

એફપીઓ ૧ એફપીઓ ૨
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શેર �ડૂ�

થાપણો

લોન

રોક� ભાવ�ડૂ� ફાળો

થાપણો

લોન

બચત

ઉપરો�ત ક�સોથી, એ સમ� શકાય છે ક� સ�યોની �ચી નાણાક�ય હોડ એફપીઓના મા�લક� અને 

ટકાઉપણાની ખાતર� કરવા માટ� �બૂ જ મહ�વ�ણૂ છે. લ�તુમ �ત�રક �ડૂ� િવના, બા� �ડૂ� �

આકિષ�ત કરવી શ� નથી. ન�ધપા� �ત�રક �ડૂ� િવના, �યા ં�ત�રક મા�લક� રહશ�  ેનહ� અને 

આવા એફપીઓ મોટ� ભાગે બા� એજ�સીઓ �ારા િનયિં�ત થાય છે. 

જો �યા ં ન�ધપા� સ�યની નાણાક�ય હોડ હોય, તો િનણય ���યા અને એફપીઓ ની અ�ય �

��િૃ�ઓમા ંસ�યોની મા�લક� અને સ��ય ભાગીદાર�ની જ�ર રહશ� .ે 

એફપીઓમા ંસ�યોને નાણાકં�ય વલણ અપનાવવાની ર�તો નીચે આપેલ છે. 

 શરે �ડૂ�

 થાપણો 

 લોન 

 �ડૂ� આવ�યકતાઓમા ંફાળો 

 બચત

 રોક� રાખવામા ંઆવલે �ક�મત 
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"સ�ય" એટલ ે�ય��તગત િનમાતા અથવા િનમાતા એ�ટર�ાઇઝ � એફપીઓના પેટાિનયમોમા ં� �

ઉ�લે�ખત સ�યતા પા�તાના માપદંડને �ણૂ કર� છે અને �મણે શરે �ડૂ� �કૂવી છે.�

૧. પેટાિનયમોન ેઆિધન, કોઈપણ �ય��ત ક� � સહકાર� મડંળની સેવાઓનો ઉપયોગ કરવા 

ઇ��ક છે, તે સ�યપદની જવાબદાર�ઓ �વીકારવાની અને સહકાર� મડંળના પેટાિનયમોમા ં

જણાવલે અ�ય શરતોને �ણૂ કરવા માટ� તેમની ઇ�છા �ય�ત કર� શક� છે અને �યારબાદ તેને �

�વશે આપવામા ંઆવી શક�. એક સ�ય તર�ક�, જોક� આ શરતને પા� છે ક� સહકાર� મડંળ 

અરજદારને તેની સેવાઓ લબંાવવાની ��થિતમા ં છે અને અરજદાર પહલ� ેથી જ સમાન 

અથવા સમાન સેવાઓ �દાન કરતી આ કાયદા હઠ� ળ ન�ધાયેલા સહકાર� મડંળ�નો સ�ય 

નથી. 

૨. સ�યોના �વશે અન ેસ�યપદમાથંી હટાવવાની ���યાન ેપેટાિનયમોમા ંિન�દ��ટ કાયવાહ� �

અ�સુાર કરવામા ંઆવશ,ે ફ�ત કોઈ �ટૂંાયેલા બોડ �ારા અથવા સામા�ય સિમિત �ારા �યા ં�

આવા �ટૂંાયેલા બોડ અ��ત�વમા ંનથી તે સમય માટ�. �

૩. સ�ય તર�ક� �વશે મેળવનાર �ય��ત સ�યપદના હ�ોનો ઉપયોગ કર� શક� છે, �મા ંમત 

આપવાના અિધકારનો સમાવશે થાય છે, ફ�ત આવી શરતોની �િૂત� પર, �મણે સમય-સમય 

પર પેટાધારમા ંિનયત કર�લ હોય;

ઠરાવવામા ંઆવ ેછે ક� જો મતના અિધકારનો ઉપયોગ કરવા માટ� લાયક બનતા પહલ� ા 

�ય��ત ઓછામા ંઓછા એક વષ માટ� સ�ય હશ;ે�

ઠરાવવામા ંઆવલે ક� સહકાર� મડંળ�ની ન�ધણીના પહલ� ા વષમા ંઉપરો�ત �ોિવસો �વતક � �

સ�યોને લા� ુનહ� પડ�. 

૪. આ કાયદામા ંકોઈ �ય��ત સમાન સેવાઓ માટ� એક કરતા વ� ુસહકાર� મડંળ� મા ંસ�ય 

થવાની અપે�ા રાખતી નથી.  

પ�રિશ�ટ I: 

ુMACS અિધિનયમ ૧૯૯૫ �જબ સ�યપદ માટ�ની જોગવાઈઓ
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સ�યોના હક 

�યાર� એકવાર �ય��ત સ�ય બને છે / તે કાયદાની જોગવાઈઓ અ�સુાર સ�ય બનવા� ંુબધં કર� �યા ં

�ધુી તે સ�યના તમામ હકોનો ઉપયોગ કરવાનો હકદાર છે. સ�યના હક છે: 

- તેના શરે �ા�સફર કરવા માટ�; 

- કંપનીની સભાઓમા ંઠરાવો પર મત આપવા માટ�; 

- કંપનીની અસાધારણ સામા�ય સભા માગંવા અથવા સ�ં�ુત આવ�યકતાઓ માટ�; 

- સાધારણ સભાની �ચૂના મેળવવા માટ�; 

- સાધારણ સભામા ંભાગ લેવા અન ેબોલવા માટ�; 

- સભાઓમા ં��ૂચત ઠરાવોમા ં�ધુારો કરવા માટ�; 

- જો સ�ય કોપ�ર�ટ સિમિત હોય તો, તેના વતી સામા�ય સભાઓમા ંભાગ લેવા અન ેમત આપવા 

માટ� �િતિનિધની િનમ�કૂ કરવા માટ�; 

- કંપનીએ તેના ઠરાવો ફર�જયાત કરવાની જ�ર માટ�; 

- �ડિવડ�ડના �હ�સામા ંકંપનીના નફાની મ� માણવા માટ�; 

- �ડર��ટસની પસદંગી કરવા અન ેતેમના �ારા કંપનીના સચંાલનમા ંભાગ લેવા માટ�; �

- દમનના �ક�સામા ંરાહત માટ� કંપની લો બોડન ે અર� કરવી; �

- ગેરવહ�વટના �ક�સામા ંરાહત માટ� કંપની લો બોડન ે અર� કરવા માટ�; '- કંપનીન ેસમેટ� લેવા �

માટ� કોટમા ંઅર� કરવા માટ�; �

- સમેટ� લેવા પર સર�લસમા ંશરે કરવા માટ�; અન ે

- તેના શરેના સદંભમા ંતેમન ે શરે સ�ટ��ફક�ટ આપ�.ંુ �

પ�રિશ�ટ II: 

ુકંપની અિધિનયમ ૨૦૧૩ �જબ સ�યપદ માટ�ની જોગવાઈઓ
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સ�યનો મતદાન અિધકાર 

a) એવા �ક�સામા ંક� �યા ંસ�યપદ ફ�ત �ય��તગત સ�ય� ંુહોય, મતદાનનો અિધકાર દર�ક સ�યના 

એકાક� મતના આધાર� રહશ� ,ે પછ� ભલે ને તે તેના શરેહો��ડ�ગ અથવા િનમાતા કંપનીના �

સમથનને �યાનમા ંલીધા વગર જ હોય. �

b) કોઈ પણ સ��ય સ�યન ે તેમના આ�યદાતાના આધાર�, દર�ક નાણાક�ય વષના �ત ેકોઈ �

વધારાના મતની ફાળવણી કરવામા ંઆવશ ેનહ�. 

c) એવા �ક�સામા ંક� �યા ંસ�યપદ ફ�ત િનમાતા સ�ંથાઓ� ંુબને� ંુહોય, અગાઉના વષમા ંસબંિંધત � �

સ�ંથાઓ �ારા કંપનીના �યવસાિયક �યવહારમા ંભાગીદાર�ના આધાર� મતદાનના અિધકારની 

ગણતર� કર� શકાય છે, તે ન�ધી રાખો ક� તેની ન�ધણીના �થમ વષ માટ� , શરેહો��ડ�ગના આધાર� �

મતદાન અિધકારો ન�� કરવામા ંઆવશ.ે 

d) એવા �ક�સામા ંક� �યાર� સ�યપદ �ય��તઓ અન ેિનમાતા સ�ંથાઓ� ંુબને� ંુહોય, તો મતદાન �

અિધકારોની ગણતર� દર�ક સ�યના એકાક� મતના આધાર� કરવામા ંઆવશ.ે 

e) દર�ક સ��ય સ�ય પાસ ેઓછામા ંઓછો એક મત હશ.ે જો ક� નવા �વશે પામેલા સ�યોન ે ઓછામા ં

ઓછા છ મ�હના (અથવા બોડ �ારા િનધા�રત સમયગાળા માટ�) �ધુી મતદાનનો અિધકાર હશ ે� �

નહ�. 

સ�યપદની સમા��ત 

નીચેના સજંોગોમા,ં સ�યપદ જ�ત કર� લેવામા ંઆવ ેછે: 

 તેના/તેણીના શરેો �ા�સફર કર�ન.ે �થાનાતંરણના �ક�સામા,ં �થાનાતંરણના નામ ેશરે ર��ટર ન 

થાય �યા ં�ધુી �થાનાતં�રત �ય��ત સ�ય બનશ;ે 

 તેના / તેણીના શરે જ�ત કર�ન;ે 

 મા�ય શરણાગિત �ારા; 

 ��ૃ� ુ�ધુીમા,ં પરં� ુ�યા ં�ધુી શરે સ�ંિમત ન થાય �યા ં�ધુી, તેની / તેણીની િમલકત શરે પરના 

કોઈપણ નાણા ંમાટ� હશ;ે 

 કંપનીએ તેના આ�ટ�ક�સ ઑફ એસોિસએશન હઠ� ળ તેના હકોની કવાયતમા ંતેના શરેો� ંુવચેાણ 

કર�ને; 

 �કમના� ંુઅથવા દાવાના સતંોષ સાથ ેકોટના આદ�શ અથવા અ�ય કોઈપણ સ�મ ઓથો�રટ� ુ �

�ારા શરેો જોડવા અને વચેવાના આદ�શ �ારા; 

૪૪



 સ�ાિધકાર� �ખુા�યાર �ારા તેમના શરેોનો અ�વીકાર કર�ન,ે ત એક નાદાર તર�ક� તેના િનણય �

પર;

 ગેરર�િત અથવા �લૂના આધાર�, સ�યપદના કરારની મદં� �ારા. 

�હતોનો સઘંષ�

ુ િનમાતા કંપનીના �યવસાયથી િવ��નો કોઈ �યવસાિયક �હત ધરાવતા કોઈપણ �ય��ત, તે �

કંપનીનો સ�ય બનશ ેનહ�. 

ુ એક સ�ય, � કોઈપણ �યવસાિયક �હત �ા�ત કર� છે � િનમાતા કંપનીના �યવસાયથી િવ��નો �

ૂછે, તે તે કંપનીનો સ�ય બનવા� ંુબધં કરશ ેઅને િનયમો અ�સુાર સ�ય તર�ક� �ર કરવામા ં

આવશ.ે 

૪૫
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�ત ર�ખા

મહર� બાની કર�ને યાદ કરો ક� મોડ�લુની શ�આતમા,ં અમાર� પાસે બેઝલાઇન હતી �મા ંઅમે 

એફપીઓમા ંસ�યપદ િવશનેા ક�ટલાક �ળૂ ��ોના જવાબ આ�યા હતા. 

હવ,ે અપણે આ મોડ�લુના �તમા ંઆવી ગયા છ�એ. તેથી, આ િશ�ણ મોડ�લુમાથંી પસાર થયા 

પછ� વધારાની સમજને લગતી આપણી �તને આકારણી કરવા માટ� એક �ત ર�ખા આપવામા ંઆવ ે

છે. 

તેથી, ચાલો મોડ�લુ પરના આપણા િશ�ણના આધાર� ક�ટલાક વ� ુ��ોના જવાબો આપીએ. 

૧.  એફપીઓમા ંસ��ય સ�યો કોણ છે?

ુ૨.  એફપીઓના આ�યદાતા (સેવાઓનો ઉપયોગ) ક�વી ર�તે સ�યો� ંસૌથી મહ�વ�ણૂ� કાય� છે?

ુ૩.  સ�યની ગિતશીલતાના િવિવધ �તરો � ંછે?

૪.  એફપીઓs મા ંસ�યની ક����યતા ક�વી ર�તે �ળવી શકાય?

ુ૫.  તમે સ�યોના �તર� અને એફપીઓ �તર� ફાયદાઓને ક�વી ર�તે સ�ં�લત કરો છો?
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ુ ુ ુમોડ�લમાથંી ��ય ��યાના ��ાઓ

ુ ુસ�ંથાક�ય માળ� ંઅને એફપીઓ � ંસ�યપદ

ચાલો લખીએ ક� એફપીઓમા ંસ�યપદ પરના આ મોડ�લુમાથંી અમારા એફપીઓ માટ�ના 

ુ��ુય ��યા �બ��ઓ � ંુહોઈ શક�. 

૪૭
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ન�ધ

૪૮



ે ેસ�ય અન એફપીઓ વ�ચના �યવહારો



િવિનમય - એફપીઓમા ંસ�યપદ

ુએપીએમએએસ (APMAS) �ારા �ો�સાહન આપવામા ંઆવે� ંએફપીઓ ઇ��બેુશન 

સે�ટર એફપીઓ (FPOs)અને એફપીઓ (FPO)સાથે ભાગીદાર�મા ંઆ સ�ંથાઓને 

ુ�યવહા� અને ટકાઉ સાહસોમા ંિવકાસ સાધવા માટ� ઇ��બેુશન અને પોષણ સહાય �રૂ� 

ુપાડવા માટ�� ંએક મા� ક��� છે. તે આ સ�ંથાઓને મજ�તૂ કરવા માટ� ���ટકોણ, 

ુવૈધાિનક અ�પાલન, �યવ�થાપન, શાસન અને �મતાના િનમા�ણ અને સ�ંથાના 

િવકાસનેલગતી સેવાઓ �રૂ� પાડ� છે. તે એફપીઓ (FPOs)ની �યાપાર� �મતા 

િવકસાવવા માટ� �બઝનેસ �લાિન�ગ, નાણાક�ય જોડાણો, માક��ટ�ગ અને ટ�કિનકલ સહાય 

�વી �યાપાર� િવકાસ માટ�નીસેવાઓ પણ �રૂ� પાડ� છે.

એપીએમએએસ (APMAS) િવશે

એપીએમએએસ (APMAS) એ �બન-નફાકારક 

રા���ય �તરની સસંાધન સ�ંથા છે, � મ�હલા 

ૂ�વસહાય �થો (એસએચ� (SHGs ) ) ,  

એસએચ� (SHG) ફ�ડર�શન, કો-ઓપર��ટ�સ, 

ુફામ�ર �ોડ�સસ� ઓગ�નાઈઝેશન (એફપીઓ 

ુ(FPOs)) અને અ�ય સ�દાય આધા�રત 

સ�ંથાઓ (સીબીઓ (CBOs)) �વી લોકોના 

સશ��તકરણ માટ� કામગીર� કર� છે. 

�ારા આધાર�તૂ �ારા �કાિશત

�ુકાન


