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eTq <˚X¯+˝À ¬s’‘·T\T mH√ï düyêfi¯flqT m<äTs=ÿ+≥Tqï|üŒ{ÏøÏ á <äXÊã›+˝À e´ekÕj·T s¡+>∑+

>∑D˙j·TyÓTÆq }|ü⁄+<äT≈£îqï~. ¬s’‘·T\qT dü+|òüT{Ï‘·+ #˚dæ, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\ @sêŒ≥T
#̊düTø=qT≥≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+#·≥+ nH̊~ ¬s’‘·T\ ÁX‚j·TdüT‡≈£î <√Vü≤<ä|ü&̊ $<ÛëqeTì $<Ûëq ø£s¡Ô\T eT]j·TT
neT\T|üs¡#̊yês¡T uÛ≤$düTÔHêïs¡T. e#̊Ã ◊<äT dü+e‘·‡s¡eTT\ ø±\+˝À m|òt.|æ.z.\qT @sêŒ≥T #̊j·T&ÉeTT
<ë«sê ¬s’‘·T\ Ä<ëj·T+ ¬s{Ïº+|ü⁄ #˚j·TTfÒ eTq uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·«+ Á|ü<Ûëq eP´Vü≤+>± #˚|ü{Ïº+~. eTq
<̊X̄+˝À Ç|üŒ{Ïπø 10ẙ\ m|òt.|æ.z.\qT $$<Ûä Áb˛‘ê‡Vü≤ø£ dü+düú\ düVü≤ø±s¡+‘√ @s¡Œ&çq$. 2020`24
dü+e‘·‡s¡eTT\˝À|ü⁄ eTs=ø£ 10 y˚\ m|òt.|æ.z.\qT πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·« e´ekÕj·T s¡+>∑ |ü<∏äø£+ øÏ+<ä
@sêŒ≥T #˚j·TT≥≈£î, πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·«eTT dü+ø£*Œ+∫+~. á $wüj·TeTT eTq Á|ü<ÛëqeT+Á‹>±s¡T
2019 dü+e‘·‡s¡+˝À Á|üø£{Ï+#·&É+ »]–q~. á •ø£åD≤ ø£s¡B|æø£ m|òt|æz uÀs¡T¶ n|òt &Ó’¬sø£ºsY‡
kÕeTs¡∆́ + ô|+#·T≥≈£î, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú $»j·Te+‘·+ ø±e&ÜìøÏ, ÁbÕ<Ûä$Tø£ eT]j·TT eTT+<ädüTÔ
\ø£åD+, yê´bÕs¡ dü+düú>± m~π> kÕeTs¡∆́ +, düuÛÑT´\≈£î $$<Ûä kÕúsTT ùde\T n+~+#·&É+ <ë«sê düuÛÑ́
¬s’‘·T\T ‘·eT e´ekÕj·T ˝≤uÛÑeTT\qT ô|+#·Tø=q&É+˝À düVü≤ø£]+#·TqT. @|æe÷dt <ë«sê m|òt.|æ.z.
uÀs¡T¶ düuÛÑT´\T, dæã“+~ eT]j·TT yê{Ï $düÔè‘· düuÛÑT´\≈£î ìs¡+‘·s¡ •ø£åD eT]j·TT dü̋ Vü‰\T Çe«&É+
yÓTT<ä{Ï ÁbÕ<Ûëq´‘·. @|æe÷dt ‘·q m|òt.|æ.z.\ Áb˛‘ê‡Vü≤ø£ πø+Á<ä+ <ë«sê ô|<ä› dü+K´˝À ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\ @sêŒ≥T˝À ìeT>∑ïyÓTÆ ñqï~. eT]j·TT Ç‘·s¡T\#˚ @sêŒ≥T #˚j·Tã&çq ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T dü¬s’q e´ekÕj·T $\Te >=\TdüT n_Ûe�~∆ Á|üÁøÏj·T˝À ñ+&˚̋ ≤ dü\Vü‰\T
ÇdüTÔqï~.

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î dü+ã+~Û+∫q Á|üdüTÔ‘·+ n+<äTu≤≥T˝À ñqï •ø£åD dü+|ü⁄{≤\qT
düMTøÏå+∫, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î eT+∫ HêD´‘· >∑\ nqTdü]+#·<ä>∑Z eT]j·TT
düT\uÛÑ‘·s¡yÓTÆq, dü«j·TeTT>± H˚s¡TÃø=H˚ |ü⁄düÔø£eTT\ e÷*ø£\˝À #ê˝≤ ‘˚&Ü\T e⁄qïeì Á>∑Væ≤+#·&É+
»]–q~. dü«j·T+ düVü‰j·Tø£ dü+|òü÷\ dü«j·T+ ìj·T+Á‘·D≈£î dü+ã+~Û+∫q ne>±Vü≤Hê |ü⁄düÔø±\
e÷*ø£\qT s¡÷bı+~+#·T≥˝À >∑&ç+∫q nqTuÛÑe+ Ä<Ûës¡eTT>± eT]j·TT 20 dü+e‘·‡s¡eTT\ dü+kÕú>∑‘·

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î
dü«j·TeTT>± H˚s¡TÃø=H˚ •ø£åD≤ ø£s¡B|æø£

Á|ü#·Ts¡D ø£s¡Ô\T :



n_Ûe�~∆ •ø£åD\T, Áo eT<ÛäTeT÷]Ô eT]j·TT ÁoeT‹ sêeT\øÏåà Ä<Ûä«s¡́ eTT˝À @|æe÷dt ã�+<ä+ ˇø£
dü+e‘·‡s¡+ bÕ≥T ]k˛sY‡ dü+düú\T, m ®̇z uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T, •ø£åD dü+düú\T eT]j·TT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düú Á|ü‹ì<ÛäT\‘√ ø£\dæ |üì #˚dæ 13 düT\uÛÑeTT>± dü«j·TeTT>± H˚s¡TÃø=H˚ •ø£åD≤ ø£s¡B|æø£\qT ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ÄeX¯́ ø£‘·, dü+kÕú>∑‘· &çC…’Hé,
düuÛÑ´‘·«+, Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT |ü]bÕ\q, ìs¡«Vü≤D, ]õÁùdºwüHé eT]j·TT Hê´j·T |ü]$T‘·T\T,
yê´bÕs¡Á|üD≤[ø£, ñ‘êŒ<äø£‘· ô|+|ü⁄, $TÁX¯eT e÷¬sÿ{Ï+>¥ (ÇHé|ü⁄{Ÿ   ne⁄{Ÿ |ü⁄{Ÿ) e´ekÕj·T
|ü]ø£s¡eTT\ ùdyê πø+Á<ä+ ìs¡«Vü≤D, nøö+{Ï+>¥ eT]j·TT Ä]∆ø£ ìs¡«Vü≤D n+X¯eTT\T e⁄+&˚
$<ÛäeTT>± s¡÷bı+~+#·&É+ »]–q~.

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T XÊX¯«‘·yÓTÆq dü«‘·+Á‘· Á|ü‹|ü‹Ô>∑\ Á|üC≤kÕ«eT´ yê´bÕs¡ dü+düú.
Çø£ÿ&É ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î yê] kÕeTs¡∆́  ô|+|ü⁄<ä\ nedüs¡+, ø±˝≤qT>∑TDeTT>±
»]π> mìïø£̋ À¢ bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\ e÷s¡TŒ »s¡T>∑TqT. düT\uÛÑeTT>± ns¡∆+ #̊düTø=H̊ dü«j·TeTT>± H̊s¡TÃø=H̊
•ø£åD≤ ø£s¡B|æø£\T bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T ‘·eT düuÛÑT´\≈£î nqT≈£L\yÓTÆq ùde\+~+#˚̋ ≤ m<ä>∑&ÜìøÏ
n‘·́ +‘· ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êj·Tì e÷ qeTàø£+. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\qT @sêŒ≥T #̊ùd e´ekÕú|ü≈£î\T
Áø£eT|ü<ä›‹˝À ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T dü«j·TeTT>±, á ne>±Vü≤q |ü⁄düÔø£eTT\
<ë«sê H˚s¡TÃø=H˚ $<ÛäeTT>± Áb˛‘·́ Væ≤+#ê*. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\ e´ekÕú|ü≈£î\T eT]j·TT
uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\ ne>±Vü≤Hê •ø£åD≤ ø£s¡B|æø£\qT ñ|üjÓ÷–+#·T‘·÷
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T d”«j·T ìs¡«Vü≤D eT]j·TT nqT≈£L\yÓTÆq yê´bÕs¡ dü+düú\T>±
‘·j·÷s¡Tø±e&ÜìøÏ dü\Vü‰\T Çdü÷Ô ñ+&Ü*. @|æe÷dt •ø£åD≤ ø£s¡B|æø£\ e÷*ø£qT ‘Ó\T>∑T eT]j·TT
Ç+ ¢̂wt̋ À s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ u≤<Ûä́ ‘· rdüT≈£îqï~. &çe÷+&é Ä<Ûës¡eTT>± á •ø£åD≤ ø£s¡B|æø£\qT
‘·–q $<ÛäeTT>± Ç‘·s¡ uÛ≤s¡rj·T uÛ≤wü\˝ÀøÏ e÷s¡Ã&ÜìøÏ ]k˛sY‡ dü+düú\T, sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·«eTT\T,
C≤rj·T u≤´+≈£î, (Hêu≤s¡T¶) eT]j·TT Á>±MTD≤_Ûeè~∆ eT]j·TT •ø£åD≤ dü+düú\T ø£�wæ #˚j·Te …̋qT.
n≥Te+{Ï  Á|üj·T‘·ïeTTq≈£î @|æe÷dt ‘·|üŒø£ düVü≤ø£]+#·TqT. MT n_ÛÁbÕj·TeTT\ ø=s¡≈£î m+‘√
ÄdüøÏÔ‘√ m<äTs¡T#·÷kÕÔeTT.

X¯óuÛ≤ø±+ø£å\‘√,

dæmdt ¬s&ç¶, dæ.Ç.ˇ.

@|æe÷dt
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¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î
dü«j·TeTT>± H˚s¡TÃø=H˚ •ø£åD ø£s¡B|æø£˝À ªª¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú#̊ ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥µµ eTs=ø£
|ü⁄düÔø£+. @ yê´bÕs¡ $»j·TeTTq¬ø’Hê e÷¬sÿ{Ï+>¥
ø°\ø£yÓTÆq~, n˝≤π> ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\≈£î
≈£L&Ü, á |ü⁄düÔø£+ #ê˝≤ ÁbÕeTTK´yÓTÆq~.

nedüs¡+

á |ü⁄düÔø£+ jÓTTø£ÿ ñ<˚›X¯´+ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T nedüs¡yÓTÆq ne>±Vü≤q
eT]j·TT C≤ „q+ bı+~ ‘·eT u≤<Û ä ´‘ ·\qT
düeTs¡∆e+‘·eTT>± HÓs¡y˚s¡Tdü÷Ô ‘·eT düuÛÑT´\≈£î
Á|üjÓ÷»q+ ø£*–+#˚ X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq dü+düú\T>±
|üj·Tì+#·T≥.

|ü⁄düÔø£ ñ<›̊X¯́ + :

á |ü⁄düÔø£+ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\ bÕ\ø£es¡Z
düuÛÑT´\ ø=s¡≈£î ñ<̊›•+#·ã&çq~. bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\≈£î dü+ã+~Û+∫ eTÚ*ø£
•ø£åD bı+~, ‘·eT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\qT
q&ç|æ+#·T≥˝À ø£̇ dü+ 1 dü+e‘·‡s¡+ nqTuÛÑe+
ø£*– e⁄+&Ü*.

H˚s¡TÃ≈£îH˚ \øå±´\T

á |ü⁄düÔø£eTT qT+&ç e÷¬sÿ{Ï+>¥˝À H˚s¡TÃø=H˚
n+XÊ\qT á ÁøÏ+<ä $e]+#·&É+ »]–q~.

á |ü⁄düÔø£eTT >∑T]+∫..

bÕ\ø£es¡Z+ kı+‘·eTT>± H˚s¡TÃ≈£îH˚ e÷&É÷´˝Ÿ

1. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

|ü]#·j·T+   ÁbÕeTTK´‘·

2. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú  dü+kÕú>∑‘·
dü«s¡÷|ü+

3. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\˝À düuÛÑ́ ‘·«+

4. m|òt.|æ.z.\ |ü]bÕ\q

5. m|òt.|æ.z.\ ìs¡«Vü≤D

6. m|òt.|æ.z.\ Hê´j·T|üs¡yÓTÆq n+X¯eTT\T

7. yê´bÕs¡ Á|üD≤[ø£

8. nøö+{Ï+>¥   Ä]∆ø£‘·

9.m. m|òt|æz\#˚ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥

9._. m|òt|æz\#̊ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥

10. m. m|òt.|æ.z.\#˚ $\Te CÀ&ç+|ü⁄

_. m|òt.|æ.z.\#˚ $\Te CÀ&ç+|ü⁄

11. m.ñ‘·Œ‹Ô nedüsê\ düs¡|òüsê ùde\T

     _. e´ekÕj·T ñ‘êŒ<äø£‘· ô|+|ü⁄ ùde\T

12. m|òt.|æ.z.qT q&ç|æ+#·T≥



$|üDÏ ` m|òt.|æ.z <ë«sê e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥

9

l ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú #˚|üfÒº e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î ø±e\dæq |ü<ä∆‘·T\T eT]j·TT eTÚ*ø£
dü<äTbÕj·÷\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

l ¬s’‘·T\ e<ä› qT+&ç $$<Ûä s¡ø±\ ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ùdø£]+#·T≥˝À nqTdü]+#·e\dæq $$<Ûä n+XÊ\qT
‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

l ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£eTeTT #˚|ü≥Tº≥≈£î >∑\ $$<Ûä |ü<ä›‘·T\T eT]j·TT
dü<äTbÕj·TeTT\ >∑T]+∫ ‘Ó*dæ≈£î+{≤s¡T.

l düuÛÑT´\ qT+∫ ùdø£]+∫q ñ‘·Œ‘·TÔ\ dü+kÕ<Ûäq #˚j·TT≥≈£î >∑\ $$<Ûä <äX¯\T >∑T]Ô+#·T‘ês¡T.

l e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£eTeTTq≈£î ø±e\dæq kÂø£s¡́ eTT\ ÁbÕeTTK´‘·qT ns¡∆+ #˚düTø=+{≤s¡T.

dü«s¡÷|ü+ eT]j·TT $wüj·Tdü÷∫ø£

á |ü⁄düÔø£eTT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ nedüs¡+ eT]j·TT <ëì ÁbÕeTTK´‘·‘√
ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ, e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£eTeTT #˚|ü≥Tº≥≈£î ø±e\dæq ne>±Vü≤q >∑T]+∫ ‘Ó*j·TCÒj·TTqT.
e÷¬sÿ{Ï+>¥ >∑T]+∫ |ü]#·j·T+ ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+ eT]j·TT <ëì˝À $$<Ûä <äX̄\T $e]+#·≥+
»]–q~. ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê, e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ $$<Ûä |ü<ä›‘·T\T eT]j·TT nedüs¡eTj˚T´
$$<Ûä kÂø£s¡́ eTT\T $e]+#·≥eTT »]–q~. ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ï+>∑T $es¡eTT\ ùdø£s¡D≈£î ø±sê´#·s¡D
eT]j·TT e÷¬sÿ{Ï+>¥≈£î nedüs¡yÓTÆq kÂø£s¡́ eTT\ @sêŒ≥T≈£î rdüTø√e\dæq #·s¡́ \T $e]+#·≥eTT
»]–q~.

á |ü⁄düÔø£eTTqT @$<Ûä+>± ñ|üjÓ÷–+#ê*

bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T á e÷&ÉT´ Ÿ̋‡qT ‘·eT+‘· ‘êeTT ñ|üjÓ÷–+#·Tø=qe#·TÃqT ̋ Ò<ë yês¡T ãj·T≥
nqTuÛÑeE„̋ …’q e´≈£îÔ\ düVü≤ø±s¡+ <ë«sê á e÷&ÉT´˝Ÿ‡qT H˚s¡TÃø=qe#·TÃqT. á e÷&ÉT´˝Ÿ‘√ u≤≥T
á e÷&ÉT´ Ÿ̋≈£î dü+ã+~Û+∫q b˛düºsY‡qT bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T dü+ã+~Û‘· Á|ü<̊X̄eTT\˝À Á|ü<ä]Ù+#·e#·TÃqT.

á e÷&ÉT´˝Ÿ <ë«sê H˚s¡TÃø=ì, MTs¡T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú̋ À n‘·́ +‘· düeTs¡∆e+‘·eTT>±
e÷¬sÿ{Ï+>¥ ÁbÕs¡+_Û+∫ ìs¡«Væ≤+#ê\ì Ä•düTÔHêïeTT.



¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

10

1. m|òt.|æ.ˇ.

    (¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú):

2. ñ|ü-dü+|òüTeTT\T:

     (düuŸ ø£$T{°\T)

3. dü$Twæº e÷¬sÿ{Ï+>¥:

4. >∑T]Ô+|ü⁄ (Áu≤+&ç+>¥)

|ü<äø√X¯+ / dü+øÏå|üÔ HêeTeTT
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú (m|òt.|æ.ˇ) j·T»e÷qT˝…’q düuÛÑT´\#˚
ìj·T+Á‹+#·ã&˚, qyÓ÷<äT nsTTq dü+düú. nedüs¡yÓTÆq ùde\T
n+~+#·&É+ <ë«sê düuÛÑT´\ n+<ä] kÕ<Ûës¡D nedüs¡eTT\qT
rs¡Ã&ÉẙT. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú,  e´ekÕj·T+ eT]j·TT nqTã+<Ûä
s¡+>∑eTT\˝Àì $$<Ûä ø±s¡´Áø£eTeTT\T ìs¡«Væ≤+#·TqT. ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú n~Ûø±]ø£yÓTÆq dü+düú nsTTq+<äTq ø±sê´\j·T+,
kÂø£s¡´eTT\T, dæã“+~ eT]j·TT |ü]bÕ*+#˚ bÕ\ø£es¡Z+ ø£*–
e⁄+&Ée˝…qT.

e÷¬sÿ{Ï+>¥, Ä]∆ø£‘·, ñ‘·Œ‹Ô nedüs¡eTT\ düs¡|òüsê, yÓTT<ä\>∑T yê{Ï
ø=s¡≈£î bÕ\ø£es¡ZeTT ‘·eT˝Àì Ç<ä›s¡T Ò̋ø£ eTT>∑TZs¡T düuÛÑT´\‘√ ñ|ü
dü+|òüTeTTqT @sêŒ≥T #˚j·TTqT. á ñ|ü dü+|òüTeTT\T bÕ\ø£es¡Z
|üs¡́ y˚ø£åD˝À ‘·eT dü+ã+~Û‘· $uÛ≤>∑+ |üìì ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú #˚dæq düuÛÑT´\ ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ø=qT>√\T
#˚dæ, nedüs¡yÓTÆq dü+kÕ<Ûäq ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ÿ˝À $Áø£sTT+#·TqT.
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·eT düuÛÑT´\≈£î, ‘·H˚ ø=qT>√\T<ës¡T>±
e´eVü≤]düTÔ+~. á $<ÛëqeTT˝À ¬s’‘·T\ qT+&ç ø=qT>√\T #˚dæq
düs¡≈£î ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î Ädæú, ø£qTø£ e÷¬sÿ{Ï+>¥ ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú u≤<Ûä́ ‘·. dü$Twæº e÷¬sÿ{Ï+>∑T‘√ düuÛÑT´\T ‘·eT
ñ‘·Œ‹Ôì e´øÏÔ>∑‘·+>± e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·T&ÉeTT˝À e⁄+&˚ nH˚ø£
nes√<ÛäeTT\qT n~Û>∑$T+#Ó<äs¡T.

m|òt.|æ.z. ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î ˇø£ ù|s¡T, >∑Ts¡TÔ ˝Ò<ë qeT÷HêqT
Á|ü<ä]Ù+#·T≥.  Bìe\q Ç‘·s¡ ñ‘·Œ‘·TÔ\qT+&ç düT\uÛÑeTT>± >∑T]Ô+#·
e#·TÃqT eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ eTqdüT‡˝À @¬ø’ø£ kÕúq+ ø£*–
ñ+&ÉTqT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ø£+~|ü|ü⁄Œ≈£î
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5. $\Te >=\TdüT:

6. ùdø£s¡D:

<ë Ÿ̋ yÓ÷r nH̊ ì]›wüºyÓTÆq ù|s¡T ô|≥ºe#·TÃqT. ̋ Ò<ë @<Ó’Hê ÁbÕ+‘·+
ø£+~|ü|ü⁄Œ kÕ>∑T≈£î Á|üdæ<√∆ Ä ÁbÕ+‘·+ ù|s¡T‘√ >∑T\“sêZ ˝≤˝Ÿ
yÓ÷r nH˚ Áu≤+&é ù|s¡T eT]j·TT ªªHêD´yÓTÆq ñ‘·Œ‹Ô, ¬s’‘·T\
qT+∫ H˚s¡T>±µµ nH˚ {≤´>¥ ‘·–*+#·e#·TÃqT.

e´ekÕj·T ÁbÕs¡+uÛ Ñ <äX¯ qT+&ç n+fÒ $‘· ÔqeTT qT+&ç
$ìjÓ÷>∑<ës¡T&ÉT ø=qT>√\T #˚ùd ‘·T~ <äX¯ es¡≈£î Á|üÁøÏj·TqT
$\Te >=\TdüT n+{≤s¡T. $$<Ûä <äX¯˝…’q ñ‘·Œ‹ÔøÏ eTT+<äT,
ñ‘·Œ‹Ô, |ü+≥ ø√‘· düeTj·TeTT˝À, dü+kÕ<Ûäq, yÓTT<ä{Ï neTàø£eTT
({À≈£î neTàø£+) ¬s+&Ée neTàø£+ (∫\¢s¡ neTàø£+) yÓTT<ä\>∑T
<äX¯\T ˇø£<ëì‘√ ˇø£{Ï eTT&ç|ü&ç e⁄+{≤sTT. >=\TdüT yÓTT<ä≥
qT+&ç ∫e]es¡≈£î yÓfi‚flø=\~ ñ‘·Œ‹Ô $\Te ô|s¡T>∑T‘·÷ ñ+&ÉTqT.
ø£qTø£H˚ Bìì $\Te >=\TdüT nì |æ\TkÕÔs¡T. @ e´ekÕj·T
ñ‘·Œ‹Ô #˚|ü{ÏºHê, <ëì˝Àì $$<Ûä ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT, dü+ã+~Û‘·
ùde\T n+~+#˚yês¡T (n+fÒ ñ‘·Œ‹Ô nedüsê\ düs¡|òüsê<ës¡T,
Ä]∆ø£ dü+düú\T, dü+kÕ<Ûäq #˚j·TTyês¡T, |ü+|æD°<ës¡T\T, {À≈£î
es¡Ô≈£î\T, ∫\¢s¡ es¡Ô≈£î\T yÓTT<ä\>∑Tyês¡T) ñ‘·Œ‹ÔøÏ, $\TeqT CÀ&çdü÷Ô
>=\TdüT˝À $\TeqT ô|+#·T‘ês¡T.

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\ qT+∫ ñ‘·Œ‹Ôì ùdø£]+#˚
$<Ûëqy˚T ùdø£s¡D. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+dü ú ùdø£s¡DqT
ÁbÕs¡+_Û+#·T≥≈£î, ùdø£s¡D πø+Á<ä+, HêD´‘· |üØø£å, bÕ´øÏ+>¥ eT]j·TT
kÕúìø£ ì\« dü<äTbÕj·TeTT ˝≤+{Ï kÂø£s¡́ eTT\T nedüs¡+. ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ–‘√ ‘·q yêVü≤qeTTqT
Á>±eTeTT\≈£î |ü+|æ Á>±eT kÕúsTT˝À ùdø£s¡D #˚j·Te#·TÃqT.



¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

12

7 ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq:

8. ~«rj·T dü+kÕ<Ûäq:

9. ø£̇ dü eT<ä›‘·T <Ûäs¡

     (m+mdt.|æ)

e´ekÕj· T ñ‘ · Œ‘ · T Ô\ ÁbÕ< Û ä$Tø £  d ü+kÕ< Û äq nq>±
X¯óÁuÛÑ|üs¡#·T≥, y˚s¡T#˚j·TT≥, Äs¡u…≥Tº≥, eT]j·TT bÕ´øÏ+>¥.
e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\qT neTàø£+ #̊j·÷\+fÒ ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq
‘·|üŒìdü].

~«rj·T dü+kÕ<Ûäq Ä<ÛäTìø£yÓTÆq dü+kÕ<Ûäq.  Bìe\q e´ekÕj·T
ñ‘·Œ‘·TÔ\ $\Te ô|+#·ã&É‘êsTT. ~«rj·T dü+kÕ<Ûäq <ë«sê
$\Te ô|+|ü⁄‘√ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\T e+&ÉT≥≈£î / ‹qT≥≈£î
dæ<ä ›eTT>± ‘·j·÷s¡T #˚j·Tã&ÉTqT (|ü|ü⁄Œ, |æ+&ç, q÷HÓ
yÓTT<ä\>∑Tq$) ì\« #˚dæ n~Ûø£+>± yê&ÉTø£ >∑\ ÁbÕ+‘·eTT\≈£î
s¡yêD≤ #˚j·Tã&ÉTqT.

¬s’‘·T\ qT+∫ ø=ìï e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\qT H˚s¡T>± ø=qT>√\T
#˚j·TT≥≈£î Á|üuÛÑT‘·«+ ìs¡ísTT+∫q <Ûäs¡ ø£̇ dü eT<ä›‘·T <Ûäs¡. ø=ìï
dü+<äs¡“¤eTT\˝À e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡ ø£̇ dü eT<ä›‘·T <Ûäs¡ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe>±
e⁄+fÒ Á|üuÛÑT‘·«+ CÀø£́ + #˚düTø=ì ø£̇ dü eT<ä›‘·T <Ûäs¡≈£î ñ‘·Œ‹Ôì
ø=qT>√\T #˚düTÔ+~.



$|üDÏ ` m|òt.|æ.z <ë«sê e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥

13

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T dü«j·TeTT>± H˚s¡TÃø=H˚ á |ü⁄düÔø£eTT˝À, e´ekÕj·T
ñ‘·Œ‘·TÔ\ >∑T]+∫ $e]+#·T≥ »]–q~. e÷¬sÿ{Ï+>¥̋ Àì $$<Ûä bÕsƒê´+X¯eTT\˝ÀøÏ yÓfi‚¢eTT+<äT
eTq+‘·≥ eTqeTT ø=ìï Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ÁyêdüT≈£î+<ëeTT. á ÁbÕs¡+uÛÑ eT~+|ü⁄ ñ<›̊X¯́ +
e÷¬sÿ{Ï+>¥ô|’ eTq≈£î Á|üdüTÔ‘·eTT e⁄qï ne>±Vü≤qqT n+#·Hê y˚j·TT≥, ‘·<ë«sê <ëì >∑T]+∫
eT]+‘· H˚s¡TÃø=qT≥.

1. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T e÷¬sÿ{Ï+>¥ |üì m+<äT≈£î #˚|ü{≤º* ?

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

2. bÕ\ø£es¡ZdüuÛÑT´\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·e\dæq nedüs¡+
@$T{Ï?

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

3. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú, ‘·eT düuÛÑT´\ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\qT e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·T&É+ e\q
düuÛÑT´\T ‘·eT ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>∑T˝À nes√<ÛäeTT\qT m˝≤ n~Û>∑$T+#·>∑\s¡T?

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

4. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ø±s¡́ Áø£eTeTT\≈£î yê´bÕs¡ ìj·TeTeTT\ nedüs¡eTT @$T{Ï?

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

ÁbÕs¡+uÛÑ eT~+|ü⁄
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1

 ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú̋ À (m|òt.|æ.ˇ.)
e÷¬sÿ{Ï+>¥  ÁbÕeTTK´‘·

á bÕsƒê´+X¯eTT ñ<›̊X¯́ eTT

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\˝À e÷¬sÿ{Ï+>¥ ÁbÕeTTK´‘· eT]j·TT e÷¬sÿ{Ÿ
ne>±Vü≤qqT >∑T]Ô+#·T≥

düuÛÑT´\ e÷¬sÿ{Ï+>¥ nedüs¡eTT\qT rs¡Ã&ÉeTT˝À ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düú bÕÁ‘·qT ‘Ó*dæø=qT≥

$wüj·÷+X¯eTT\T :
1. e÷¬sÿ{Ï+>¥ nedüs¡+ eT]j·TT ÁbÕeTTK´‘·

2. e÷¬sÿ{Ÿô|’ uÀs¡T¶ düuÛÑT´\≈£î ne>±Vü≤q

3. düuÛÑT´\ e÷¬sÿ{Ï+>¥ nedüs¡eTT\qT rs¡Ã&É+˝À ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕÁ‘· @$T{Ï ?

$es¡eTT\T :

bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\ dü«j·TeTT>± H˚s¡TÃø=H˚ |ü⁄düÔø£eTT\ es¡Tdü̋ Àì 7e |ü⁄düÔø£eTTqT (yê´bÕs¡
Á|üD≤[ø£) eTqeTT >∑Ts¡TÔ #̊düT≈£î+fÒ, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú düuÛÑT´\T |ü+&ç+∫q |ü+≥qT e÷¬sÿ{Ï+>¥
#˚j·TT≥ nH˚~ düuÛÑT´\≈£î n+~+#˚ eTTK´yÓTÆq ùde. ø=ìï dü+<äs¡“¤eTT\˝À eTq+ >∑eTìdü÷Ô
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1.1. e÷¬sÿ{Ÿ nedüs¡+ eT]j·TT ÁbÕeTTK´‘·

e÷¬sÿ{Ï+>¥ nedüs¡+ eT]j·TT ÁbÕeTTK´‘·qT eT]+‘·>± ns¡∆+ #˚düTø√e&ÜìøÏ ~>∑Te Á|üX¯ï\T
|ü]o*<ë›eTT.

@<˚ì yê´bÕs¡ dü+düú, ‘·q ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ ̋ Ò≈£î+&Ü q&É|ü>∑\<ë, ñ<ëVü≤s¡D≈£î $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T
Ò̋≈£î+&Ü Á{≤ø£ºsY ø£+ô|˙ ø=qkÕ>∑>∑\<ë?  MT Ä˝À#·q ÁøÏ+<ä Áyêj·T+&ç.

.................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

ñ+{≤eTT nedüs¡yÓTÆq e÷¬sÿ{Ï+>¥ dü<äTbÕj·TeTT\T Ò̋ø£b˛e&É+ nH˚~ ¬s’‘·T\≈£î Á|ü<Ûëq düeTdǘ .
e÷¬sÿ{Ï+>¥ dü<äTbÕj·T+ düuÛÑT´\≈£î nedüs¡yÓTÆq eTTK´ ùde. ø£qTø£ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥
|ü⁄düÔø£eTT >∑T]+∫ H˚s¡TÃ≈£î+<ëeTT.

∫Á‘·+ 1 : e´ekÕj·T e÷¬sÿ{Ï+>¥
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eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ≈£L&Ü yê´bÕs¡ dü+düú, ‘·q ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ Ò̋≈£î+&Ü |üì
#̊j·T Ò̋<äT.

düuÛÑT´\T |ü+&ç+∫q |ü+≥\T neTTàø=qT≥≈£î e÷¬sÿ{Ÿ Ò̋q≥¢sTT‘˚ @$T ne⁄‘·T+~?

.................................................................................................................................

..................................................................................................................................

¬s’‘·T\T |ü+&ç+∫q |ü+≥\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ ˝Òq≥¢sTT‘˚ yês¡T Ä<ëj·T+ dü+bÕ~+#·˝Òs¡T, ‘·eT
JeH√bÕ~Ûì ì\T|ü⁄ø√ Ò̋s¡T. ø£qTø£ eTqeTT >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e\dæq~ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú |üì
#˚j·T&ÜìøÏ eT]j·TT ¬s’‘·T\ JeH√bÕ~ÛøÏ e÷¬sÿ{Ÿ m+‘√ eTTK´+.

 ñ<ëVü≤s¡D≈£î ‘·eT düuÛÑT´\T m≈£îÿe>± |ü+&çdüTÔqï |ü‹Ô e÷¬sÿ{Ï+>¥ ìs¡«Væ≤düTÔqï ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düúqT rdüT≈£î+<ë+. |ü‹Ô |ü+≥≈£î  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú e÷¬sÿ{Ÿ n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ‘˚yê*.
n|ü⁄Œ&ÉT e÷Á‘·y˚T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\ qT+∫ |ü‹Ô ùdø£s¡D #˚|ü≥º>∑\<äT n˝≤π>
õìï+>¥ eT]j·TT ì\« yÓTT<ä\>∑Tq$ #˚|ü{≤º*. n≥Te+{Ï ø±s¡´Áø£eTeTT\qT #˚|ü{Ïºq|ü⁄&˚ ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\≈£î düeTs¡∆e+‘·yÓTÆq ùde\qT n+~+#·>∑\<äT, |üì #˚j·T>∑\<äT. ø£qTø£
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q ø±s¡́ Áø£eTeTT\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ Ò̋≈£î+&Ü |üì #˚j·T Ò̋<äT.

∫Á‘·+ 2 :  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ nedüs¡+

1. e÷¬sÿ{Ÿ
n+<äTu≤≥T˝À

ñ+&Ü*

4. m|òt.|æ.z
|üì #˚j·TT≥

2. $$<Ûä
ø±s¡́ Áø£eTeTT
#˚|ü{≤º*

3. yê´bÕs¡+
ÁbÕs¡+_Û+#·T≥

k

k

'k
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nH˚ø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T ‘·eT düuÛÑT´\ ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ kÂø£s¡́ + ø£*Œ+∫q|ü⁄&˚
$»j·Te+‘·eTT>± |üì #̊dæ ì\<=≈£îÿø=q>∑\e⁄. n<̊ düeTj·TeTT˝À nH̊ø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T
‘·eT ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ bı+<ä̋ Òø£ qwüºb˛sTTq$.

1.2. e÷¬sÿ{Ÿô|’ ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&Ée\dæ\q ÄeX¯́ ø£‘·

Á|üX¯ï 1: e÷¬sÿ{Ÿô|’ ne>±Vü≤q ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î nedüs¡e÷? nedüs¡yÓTÆ‘˚ n+<äT≈£î>∑\
eT÷&ÉT ø±s¡DeTT\qT sê<ë›eTT.

1..............................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

2....................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

3....................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

Ç‘·s¡ yê´bÕs¡ dü+düú\ e …̋, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\≈£î ≈£L&Ü e÷¬sÿ{Ÿô|’ ne>±Vü≤q eTTK´+.
e÷¬sÿ{Ÿô|’ ne>±Vü≤q ÁbÕeTTK´‘·qT dü+<äs¡“¤eTT\ <ë«sê ns¡∆+ #˚düT≈£î+<ëeTT.
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dü+<äs¡“¤+ 1:

Ä<äs¡Ù ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·eT düuÛÑT´\ qT+&ç k˛j·÷ ;Hé eT]j·TT ø£+~|ü|ü⁄Œ ùdø£s¡D
ÁbÕs¡+_Û+∫q~. nsTTq|üŒ{Ïø° á ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{ŸqT n+#·Hê y˚j·TT≥ eT]j·TT <ëìøÏ
ø=qT>√\T<ës¡T\qT ùdø£s¡D≈£î eTT+<äT>± @sêŒ≥T #˚düTø√ Ò̋<äT. ùdø£s¡D ‘·s¡Tyê‘· e÷Á‘·y˚T e÷¬sÿ{Ÿ
ø=s¡≈£î Á|üj·T‘·ï+ ÁbÕs¡+_Û+∫q~. n+<äTe\¢ e÷¬sÿ{Ÿ dü+ã+<Ûë\T @s¡Œ&É{≤ìøÏ Ä\dǘ + ø±e≥+
e\q, nedüs¡yÓTÆq ì\« dü<äTbÕj·T+ Ò̋ø£, ñ‘·Œ‹Ô HêD´‘· ‘·–Zq~. Bìe\q ñ‘·Œ‹Ô neTàø£|ü⁄ <Ûäs¡,
ùdø£s¡D <Ûäs¡ ø£Hêï ‘·–Z ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú qwüºb˛sTTq~.

dü+<äs¡“¤+ 2 :

düeTÁ>∑ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\≈£î ñ‘·Œ‹Ô nedüs¡eTT …̋’q ms¡Te⁄\qT eT]j·TT
X¯q>∑\T eT]j·TT ≈£îdüTeT $‘·ÔqeTT\qT n+<äCÒdæHês¡T. düuÛÑT´\≈£î nedüs¡yÓTÆq|üŒ{Ïø° ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú düuÛÑT´\ |ü+≥ ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚|ü≥º̋ Ò<äT. Bìe\q düuÛÑT´\T ñ‘·Œ‹Ô
nedüs¡eTT\T eT]j·TT e÷¬sÿ{Ï+>∑T dü<äTbÕj·T\T ø£\T>∑CÒùd Áô|’ẙ≥T yê´bÕ] e<ä›≈£î yÓ[fl]. |òü*‘·+>±
e#˚Ã d”»Hé̋ À ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú qT+&ç düuÛÑT´\T ñ‘·Œ‹Ô nedüsê\T ø=q&ÜìøÏ düTeTTK‘·
#·÷|ü̋ Ò<äT.

Á|üX¯ï 2 : Ä<äs¡Ù ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú m+<äT≈£î qwüºb˛sTTq~?

............................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

Á|üX¯ï 3 : düeTÁ>∑ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú $wüj·TeTT˝À ¬s’‘·T\T ñ‘·Œ‹Ô nedüs¡eTT\ ø=qT>√\T
$wüj·TeTT˝À m+<äT≈£î ÄdüøÏÔ #·÷|ü̋ Ò<äT?

............................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................
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ô|’q ù|s=ÿqï ñ<ëVü≤s¡D qT+&ç eTq≈£î ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\≈£î n$ düÁø£eTeTT>± q&Ée&ÜìøÏ,
düuÛÑT´\≈£î ùde\T n+~+#·&ÜìøÏ e÷¬sÿ{Ÿ ne>±Vü≤q nedüs¡+ nH˚~ ‘Ó*dæ+~. Bìø=s¡≈£î bÕ\ø£es¡Z
düuÛÑT´˝…’q eTq≈£î, e÷¬sÿ{Ÿ ne>±Vü≤q ‘·|üŒìdü]. n|ü⁄&˚ eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düúqT
q&ç|æ+#·>∑\eTT.

e÷¬sÿ{Ÿ‘√ ÁbÕs¡+_Û+#·T≥

yÓTT<ä≥ e÷¬sÿ{ŸqT |ü]o*+∫ ‘·s¡Tyê‘· ñ‘·Œ‹Ô #˚j·Te …̋qT.

n+‘˚ø±ì ñ‘·Œ‹Ô #˚dæ ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ÿ ø=s¡≈£î #·÷&Ésê<äT.

Bìì Bs¡Èø±\eTT>± $»j·Te+‘·eTT>± |üì #˚j·TT#·Tqï ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T eT]j·TT
düVü≤ø±s¡ dü+düú\T ~>∑Te #·÷|æq $<ÛäeTT>± ìs¡÷|æ+#·T‘·Tqï$.

|ü{Ïºø£ 1:  $»j·Te+‘·yÓTÆq e÷¬sÿ{Ï+>¥≈£î ñ<ëVü≤s¡D\T

(neT÷˝Ÿ) Äq+<é bÕ\
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ j·T÷ìj·THé

*$Tf…&é

neT÷˝Ÿ ÁbÕs ¡+uÛ ÑeTT˝À Äq+<é
ÁbÕ+‘·eTT˝À bÕ\ ñ‘·Œ‘ ·T Ô\≈ £î,
u§+u≤sTT˝À e÷¬sÿ{Ÿ ̋ Ò≈£î+fÒ neT÷ Ÿ̋,
Äq+<é̋ À e⁄+&˚~ ø±<äT.

edüT+<Ûäs¡ e´ekÕj·T ñ<ë´q
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ *$Tf…&é
($m|æø±+m Ÿ̋)

$TÁX̄eT e´ekÕj·T, ñ<ë´q ñ‘·Œ‘·TÔ\T
ãVüQfī sêÁwüº B«rj·T kÕúsTT e÷¬sÿ{Ÿ
nqTdü+<ÛëqeTT‘√ |üì #˚düTÔ+~.

Áo eTVæ≤fi≤ >∑èVü≤ ñ<√´>¥

$düÔ�‘· kÕúsTT˝À bÕ|ü&é, eTkÕ˝≤,
>√<ÛäTeT|æ+&ç, #·bÕr, n|üŒ+ ‘·j·÷s¡T
#˚dæ  <˚X¯yê´|üÔ+>± n+<äTu≤≥T˝À
|üì #˚düTÔqï~.

eTT\Tø£q÷sY eTVæ≤fi≤ |üs¡düŒs¡
düVü‰j·Tø£ bÕ\ ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
düVü≤ø±s¡ j·T÷ìj·THé *$Tf…&é
(eTT\Tø£q÷sY j·T÷ìj·THé)

kÕúìø£ e÷¬sÿ{Ÿ̋ Àì Á|üeTTK eTVæ≤fi≤
bÕ\ πø+Á<ä+.
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Á|üX̄ï 4 : Áo eTVæ≤fi≤ >∑èVü≤ ñ<√´>¥ dü+düúqT ÁbÕs¡+_Û+#̊ eTT+<äT eTVæ≤fī\T πøe\+ bÕ|ü&é ‘·j·÷s¡T#̊ùd
kÕeTs¡∆́ + ô|’H˚ <ä�wæº kÕ]+#êsê? yês¡T e÷¬sÿ{ŸqT <ä�wæº̋ À ô|≥Tº≈£îHêïs¡ì eTqeTT nqTø√e#êÃ?

............................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

Ç|ü⁄Œ&ÉT eTqeTT eTq düuÛÑT´\T ‘·eT e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\qT e÷¬sÿ{Ï+>¥ #̊j·T&ÉeTT˝À m<äTs=ÿ+≥Tqï
ø°\ø£ nes√<ÛäeTT |ü{Ïºø£ ‘·j·÷s¡T#˚<ë›eTT. n˝≤π> Ä nes√<Ûë\qT eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú
<ë«sê @$<ÛäeTT>± n~Û>∑$T+#·>∑\yÓ÷ Ä˝À∫+#ê*. |ü{Ïºø£qT |üP]Ô #˚j·T&ÜìøÏ ~>∑Te ø=ìï
ñ<ëVü≤s¡D\T Çe«ã&çq$.

1.3. düuÛÑT´\ e÷¬sÿ{Ï+>¥ nedüsê\T ` ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕÁ‘·

¬s ’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+dü ú <ë«sê
nes√<ÛäeTT\qT n~Û>∑$T+#˚ e÷s¡Z+

ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ì\« #˚düTø=H˚ kÂø£s¡´+
e⁄+fÒ <Ûäs¡\T ô|]–q|ü⁄&ÉT dü~«ìjÓ÷>∑+
#˚düTø=qe#·TÃqT

düuÛ ÑT´\≈£î n+<äTu≤≥T˝À ùdø£s¡D
πø+Á<ä+

............................................

..........................................

..........................................

e÷¬sÿ{Ÿ˝À düuÛÑT´\T m<äTs=ÿ+≥Tqï nes√<ÛäeTT\T

|ü+≥ ø√dæq düeTj·TeTT˝À ì\« #˚j·T Ò̋ø£ b˛e&É+ e\q
ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î ‘·≈£îÿe <Ûäs¡ |ü\T≈£î‘·T+~.

e÷¬sÿ{Ÿ <ä÷s¡ÁbÕ+‘·+˝À ñ+&ÉT≥

..............................................................

.............................................................

.............................................................

ñ‘·Œ‘·TÔ\qT e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·T&ÉeTT˝À nj˚T´ e´j·TeTTqT $es¡eTT>± …̋ø£ÿø£&É<ëeTT eT]j·TT Ä
e´j·TeTTqT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú  ø±s¡́ Áø£eTeTT\ <ë«sê @$<ÛäeTT>± ‘·–Z+#·e#·TÃH√ Ä˝À∫+#ê*.
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ñ‘·Œ‹Ôì e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·T&ÜìøÏ nj˚T´
e´j·T+ v

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\ <ë«sê e´j·TeTTqT
‘·–Z+#·&ÜìøÏ e÷sêZ\T

v $$<Ûä e´j·TeTT …̋’q s¡yêD≤, ì\«, ẙ‘·qeTT\T, nqTø√ì Ks¡TÃ\T, ôddt eTT+<ädüTÔ ẙ‘·qeTT\T
yÓTT<ä\>∑Tyê{Ï $es¡eTT\T. kÕúìø£ j·T÷ì{Ÿ e´j·TeTTqT ˝…øÏÿ+#·e˝…qT. (ˇø£ øÏ«+{≤˝Ÿ
ñ‘·Œ‹Ô, ˇø£ mø£s¡+ ñ‘·Œ‹Ô yÓTT<ä\>∑Tq$)

ô|’q  ù|s=ÿqï $<ÛäeTT>± eTq düuÛÑT´\T  nH˚ø£ nes√<ÛäeTT\qT m<äTs=ÿ+≥÷  ‘·eT
ñ‘·Œ‘·TÔ\qT e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·T&ÉeTT˝À n~Ûø£ e´j·TeTTqT uÛÑ]düTÔHêïs¡T. ø£qTø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düú\T düuÛÑT´\≈£î nedüs¡yÓTÆq ùde\T n+~+∫ ‘·<ë«sê nes√<ÛäeTT\qT n~Û>∑$T+∫ e´j·TeTTqT
‘·–Z+#·e …̋qT. ~>∑Te ∫Á‘·+ #·÷|æ+∫q $<Ûä+>±  ¬s’‘·T\T ‘·eT ñ‘·Œ‘·TÔ\qT e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·T&ÉeTT˝À
e´øÏÔ>∑‘·eTT>± m<äTs=ÿH˚ Á|ü‹ã+<Ûäø£eTT\T. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú <ë«sê dü$Twæº>± n≥Te+{Ï
nes√<ÛäeTT\qT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú n+~+#˚ $$<Ûä ùde\ <ë«sê n~Û>∑$T+#·e#·TÃqT.

∫Á‘·+ 3 :  e÷¬sÿ{Ï+>¥̋ Àì nes√<ÛäeTT\T n~Û>∑$T+#·T≥≈£î, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ÄeX¯́ ø£‘·
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á bÕsƒ¡eTT˝À eTq bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú
düeTs¡∆e+‘·eTT>± |üì #˚j·T&ÜìøÏ e÷¬sÿ{Ÿ m+‘· nedüs¡yÓ÷ ns¡∆+
#˚düT≈£îì, e÷¬sÿ{Ÿô|’ ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+∫, e÷¬sÿ{Ÿ
nedüs¡eTT\≈£î nqT>∑TDeTT>± ñ‘·Œ‹Ô #˚ ùd˝≤ düuÛ Ñ T´\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. e÷¬sÿ{Ï+>¥ ˝Àì $$<Û ä nes√<Û äeTT\qT
n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq ùde\T n+~+∫ yê] e´j·T+ ‘·π>Z̋ ≤
#·s¡́ \T rdüTø√yê*.

m|òt|æz
m|òt|æz
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2

e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\˝À ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥
|ü]#·j·T+  eT]j·TT kÕ<ÛäqeTT\T

$wüj·÷+X¯eTT\T :

1. $ìjÓ÷>∑<ës¡T\qT ns¡∆+ #˚düTø=qT≥

2. düuÛÑT´\ nedüsê\T eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»Hê\ düeT‘·T\´+ #˚j·TT≥

|ü]#·j·T+

eTq+ >∑‘· bÕsƒ¡eTT˝À #·÷dæq $<ÛäeTT>±, eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú düuÛÑT´\ ñ‘·Œ‘·TÔ\qT
e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·TT≥ ø=s¡≈£î eT]j·TT e´j·TeTTqT ‘·–Z+#·T≥≈£î $$<Ûä ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT  #˚|ü≥º&É+
nedüs¡+. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú #˚|üfÒº ø±s¡´Áø£eTeTT\ $esê\˝ÀøÏ yÓfi‚fleTT+<äT ñ‘·Œ‘·TÔ\
e÷¬sÿ{Ï+>¥qT ns¡∆+ #˚düTø=q&ÜìøÏ ø=+‘· düeTj·T+ πø{≤sTT<ë›eTT.

ôdwüHé ñ<›̊X¯́ eTT

$ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»qeTTqT >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e\dæq ÁbÕeTTK´‘·

düuÛ ÑT´\ nedüsê\T eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»Hê\
düeT‘·T\´‘·qT ns¡∆+ #˚düTø=qT≥
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nuÛ≤´düeTT :  eTqeTT ¬s+&ÉT dü+#·T\ $‘·ÔqeTT\qT rdüT≈£î+<ëeTT : ˇø£{Ï Á|üø±X¯e+‘·eTT>±
eT]j·TT X¯óÁuÛÑeTT>± e⁄qï~. ¬s+&Ée~ ∫ì–b˛sTTq eTT]øÏ dü+∫, ¬s+&ÉT dü+#·T\T düe÷qyÓTÆq
|ü]e÷DeTT eT]j·TT HêD´‘· ø£*– e⁄qï$. á¬s+&ç+{Ïì #·÷dæ <˚ìì ø=qe …̋H√ #·]Ã+#·+&ç.

Ç|ü⁄Œ&ÉT düe÷<ÛëqeTT\qT Áyêj·TTeTT.

¬s+&ÉT dü+#·T\ MT<ä düuÛÑT´\‘√ #·]Ã+∫q ‘·s¡Tyê‘· ~>∑Te Á|üX̄ï\≈£î düe÷<ÛëqeTT\T #Óô|Œ<äeTT.

¬s+&ÉT dü+#·T\T düe÷qyÓTÆq HêD´‘· eT]j·TT |ü]e÷D+ π̌ø <Ûäs¡ ø£*–e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT, ¬s’‘·T\T
m+<äT≈£î Á|ü‘˚́ ø£eTT>± Ä dü+∫ì m+#·Tø=Hêïs¡T?

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ny˚Tà≥|ü⁄Œ&ÉT, $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T y˚{Ï ø=s¡≈£î
m<äTs¡T #·÷kÕÔs¡T?

............................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

$‘·ÔHê\T

$‘·ÔHê\T
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e÷¬sÿ{Ï+>¥ eTqøÏ ø=‘·Ô ø±<äT, eTqeT+<äs¡+ n_Ûe�~› #Ó+~q ¬s’‘·T\eTT, m+‘√ ø±\eTT qT+&ç
e÷¬sÿ≥¢‘√ e´eVü≤]düTÔHêïeTT. eTq ñ‘·Œ‘·TÔ\qT neTà&ÉeTT eT]j·TT nedüs¡yÓTÆq ñ‘·Œ‹Ô nedüs¡eTT\qT
ø=qT>√\T #˚j·T&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~ ¬s+&ç+{Ï̋ Àq÷. e÷¬sÿ{Ï+>¥ MT<ä kÕ<Ûës¡DyÓTÆq ne>±Vü≤qqT
bı+<ä≥+ eT+∫~. eT]j·TT Ç~ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú kÕúsTT˝À @$<ÛäeTT>± |üì #˚düTÔ+<√
‘Ó*dæø=qe …̋qT.

>∑‘· bÕsƒ¡+ qT+&ç eTq+ ‘Ó*dæ≈£îqï~, @ yê´bÕs¡yÓTÆq e÷¬sÿ{Ÿ‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeT>∑TqT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
$ìjÓ÷>∑<ës¡T\T,  ø=qT>√\T<ës¡T\T eT]j·TT yê] &çe÷+&é. m≥Te+{Ï yê´bÕs¡dü+düú nsTTHê ‘·eT
ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î e÷¬sÿ{Ÿ ̋ Ò≈£î+&Ü |üì #̊j·T Ò̋<äT. Ç~ eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î ≈£L&Ü e]Ô+#·TqT.

ø£qTø£ á bÕsƒ¡+˝À $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T / ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ÁbÕs¡+_Û+∫ düuÛÑT´\ nedüsê\T
eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»q+ eT<Ûä́  >∑\ uÒ<ÛäeTTqT >∑eTì+#·T<ëeTT. yê{Ïì düeT‘·T\´+
#˚j·TT≥˝À, bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\ bÕÁ‘·qT ‘Ó\TdüTø=+<ëeTT.

 2.1. e÷¬sÿ{Ï+>¥ô|’ ne>±Vü≤q

nuÛ≤´dü+ : eTq ÁbÕ+‘·eTT˝À eTqeTT ‘·s¡#·T>± #˚ùd ◊<äT e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT #·]Ã+∫,
|ü{Ïºø£ ‘·j·÷s¡T#˚<ë›eTT.

1. .............................................................................................................

2. .................................................................................................................

3. .............................................................................................................

4. .................................................................................................................

5. ................................................................................................................

eTqeT+<äs¡+ e´ekÕj·T<ës¡T\eTT, düeTj·÷qTkÕs¡+ eTq e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥≈£î
dü+ã+~Û+∫q ô|’q ù|s=ÿqï $$<Ûä ø±s¡́ Áø£eTeTT\˝À ìeT>∑ïyÓTÆ e⁄+{≤eTT.

Ç|ü⁄Œ&ÉT e÷¬sÿ{Ï+>¥≈£î dü+ã+~Û+∫q ne>±Vü≤q≈£î >±qT, ~>∑Te e÷¬sÿ{Ï+>¥≈£î dü+ã+~Û+∫
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú #̊|üfÒº $$<Ûä ø±s¡́ Áø£eTeTT\T Çe«ã&çq$. Çe˙ï kÕ<Ûës¡DeTT>±  e´ekÕj·T
ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥̋ À  >∑eTì+#˚ dü+<äs¡“¤eTT\T.

1. ˇø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\T |ü+&ç+∫q ø£+~|ü|ü⁄Œ eT]j·TT ∫s¡T<ÛëHê´\qT
($T …̋¢{Ÿ‡) ùdø£]+∫, ø=qT>√\T<ës¡T\≈£î $Áø£sTTdü÷Ô dü$Twæº e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·TT#·Tqï~.
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2. e÷$T&ç|üfi¯ófl düÁø£eTeTT>± bÕ´ø˘ #˚j·Tã&Éq+<äTq neTàø£eTT˝À ‹s¡düÿ]+#·ã&çq$.

3. y˚s¡TXËq>∑ q÷HÓ, Ç‘·s¡ q÷HÓ\T ø£\|ü&É+‘√ s¡+>∑T bÕ*b˛e&É+ e\q HêD´‘· ø°åDÏ+∫q~.

4. ø=Ás¡\‘√ ‘·j·÷s¡T #˚dæq s¡e« Áu≤+&é #˚j·T&É+ »]–q~, ø£qTø£ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T düT\uÛÑeTT>±
>∑T]Ô+∫, ‘·j·÷Ø<ës¡T‘√ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*– ñHêïs¡T.

5. ẙs¡TXËq>∑ $‘·ÔqeTT\ bÕ¬ø{Ÿ‡ Hê´j·T|üs¡yÓTÆq nedüs¡eTT\≈£î ‘·–q $<ÛäeTT>± e÷¬sÿ{Ÿ #̊j·TT≥≈£î
Ò̋ãT*+>¥ #˚j·Tã&ç ñqï~.

6. ø=+‘·eT+~ ‘·j·÷Ø<ës¡T\ ÄsêZìø̆ ñ‘·Œ‘·TÔ\T <ÛäèMø£s¡D #̊j·Tã&ç̋ Ò<äT, ø£qTø£ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T
yê{Ï dü«#·Ã‘·ô|’ nqTe÷q+ ø£*– e⁄Hêïs¡T.

7. e÷¬sÿ{Ÿ̋ À nH̊ø£ #·eø£ ñ‘·Œ‘·TÔÔ\T \uÛÑ́ eTe⁄‘·Tqï+<äTq, düHé|òü¢esY q÷HÓ <Ûäs¡ ø=+#Ó+ n~Ûø£eTT>±
ìs¡ísTT+#·&É+ »]–q~.

8. ≈£Ls¡>±j·T\ –sêø° n~Ûø£eTT>± e⁄qï yÓTÁ{À q>∑sêìøÏ düMT|üeTT˝À dü¬s’q ùdø£s¡D πø+Á<äeTT
(düú\eTT)q≈£î |ü+|üã&Éq+<äTq neTàã&É̋ Ò<äT.

9. o‘·©ø£s¡D ø£*–q yêVü≤qeTT˝À ≈£Ls¡>±j·T\T s¡yêD≤ #˚dæq+<äTq n$ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î
#π̊s<ëø£ HêD´‘· ø£*– e⁄HêïsTT.

10. |ü+&ÉT>∑ –sêøÏøÏ nqT>∑TDeTT>± |ü⁄e⁄«\T düø±\+˝À e÷¬sÿ≥T≈£î düs¡|òüsê #˚j·Tã&çq$.

11. ˇø£ $T˝…¢{Ÿ ‘·j·÷Ø<ës¡T ˝≤uÛÑkÕ{Ï>± e⁄+&˚ ∫\¢s¡ ø=qT>√\T<ës¡Tø£Hêï, es¡Ôø£ |ü+|æD°
e÷sêZìï ÄÁX¯sTT+#ê&ÉT.

12. ˇø£ bÕ\ ø£+ô|˙ jÓTTø£ÿ bÕ´ø˘ #˚j·Tã&çq bÕ\T, ◊dt Áø°+, yÓqï, MT>∑&É e÷¬sÿ{Ÿ˝À yê{Ï ñ‘·Œ‹Ô
Á|ü#ês¡eTTqT, Á|üø£≥q\T eT]j·TT neTàø£|ü⁄ Á|ü#ês¡eTT e\q u≤>± neTàã&ÉT#·Tqï$.

13. ˇø£ <Ûëq´ ùdø£s¡D πø+Á<äeTTq≈£î ¬s’‘·T\T <Ûëq´eTTqT X¯óÁuÛÑ+ #˚dæ, m+&Éu…{Ïº eT]j·TT bÕ´ø˘ #˚dæ
düÁø£eTeTT>± n+<äCÒj·T≥+ e\q m≈£îÿe $\Te \_Û+∫q~.

14. ˇø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·eT düuÛÑT´\ qT+&ç ø£+<äT\T ùdø£]+∫ dü+kÕ<Ûäq #̊dæ (ÁbÕôddæ+>∑T)
e÷¬sÿ{Ÿ˝À $Áø£sTT+∫q~.

15. ˇø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú  $ìjÓ÷>∑<ës¡T\‘√ dü+ã+<Ûë\ ìs¡«Vü≤D e\q ‘·q |ü+&É¢≈£î >∑‘·
5 dü+e‘·‡s¡\ qT+&ç ìs¡+‘·s¡+>± Äs¡¶s¡¢qT bı+<äT‘·Tqï~.

ô|’q ù|s=ÿqï dü+<äs¡“¤eTT\T e÷¬sÿ{Ï+>¥øÏ dü+ã+~Û+∫q nH˚ø£ $wüj·TeTT\qT ‘Ó*j·T#˚dæq$.
yê{Ï >∑T]+∫ á |ü⁄düÔø£eTT˝À sêuÀj˚T bÕsƒ¡eTT˝À #·]Ã+#·T≈£î+<ëeTT.
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 2.2. $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T / ø=qT>√\T<ës¡T\T

@ yê´bÕs¡+ yÓTT<ä\Tô|{≤º\Hêï, eTT+<äT eTq ñ‘·Œ‹ÔøÏ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T / ø=qT>√\T<ës¡T\T
mes¡T eT]j·TT yê] Á|üjÓ÷»qeTT\T @$T{Ï nqï~ ‘Ó*dæø=q&É+ #ê˝≤ eTTK´+. <ëì Á|üø±s¡+ eTq
ñ‘·Œ‹Ôì n_Ûe�~∆ #˚dæ, düø±\eTT˝À HêD´‘·‘√ b˛{° <Ûäs¡≈£î düs¡|òüsê #˚j·T>∑\eTT. @ yê´bÕs¡+ ≈£L&Ü
nedüs¡yÓTÆq $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T Ò̋≈£î+&Ü ì\ã&É<äT.

Bìø=s¡≈£î ñ<ëVü≤s¡D ÁøÏ+<ä Çe«ã&çq~

|òü\ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú dü+Á|ü<ëj·Tã<ä∆eTT>± HêD´yÓTÆq e÷$T&ç|üfi¯fl ñ‘·Œ‹ÔøÏ Á|üdæ<ä∆eTT.
m|òt.|æ.z. yÓTÁ{À q>∑sêìøÏ 150 øÏ̋ À MT≥s¡¢ <ä÷s¡+ qT+&ç ôV’≤ẙøÏ nqTdü+<ÛëqeTT #̊j·Tã&çq~.
HêD´yÓTÆq e÷$T&ç |ü+&É¢≈£î m≈£îÿe Çwüº|ü&˚ ñqï‘·es¡Z $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ qT+&ç #ê˝≤ &çe÷+&é
e⁄qï~. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú q>∑s¡eTT˝Àì kÕ|òtºy˚sY ø£+ô|˙ ø±+ô|¢ø˘‡≈£î eT]j·TT π>f…&é
ìyêdü dü<äTbÕj·TeTT\≈£î H˚s¡T>± düs¡|òüsê #˚j·TT#·Tqï~. u…ìcÕì e÷]j·TT <äX‚]\≈£î 2 ¬ø.õ.
5 ¬ø.õ. 10.¬ø.õ \≈£î #ê˝≤ &çe÷+&é e⁄qï~. e÷$T&ç
|üfi¯ófl Á|üø£�‹ |üs¡eTT>± eT–Z, n~Ûø£ HêD´‘· ø£*–
e⁄qï$, |üdüT|ü⁄|ü#·Ã, ø±¬s’“&é ˝Òì$ ø£˙dü+ 300
>±eTT\ ãs¡Te⁄‘√ düe÷q ôd’E ø£*– e⁄+&É≥eTT
e\q, ñqï‘· es¡Z $ìjÓ÷>∑<ës¡T\qT Äø£]¸+#˚
$<ÛëqeTTqT nqTdü]+#·T≥ e\¢  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düú e÷¬sÿ{Ÿ ø£Hêï 50 XÊ‘·+ ̋ ≤uÛÑeTTqT Ä]®düTÔqï~.

ô|’q $e]+∫q m|òt|æz nqTuÛÑeeTT˝À eTq≈£î düŒdüºeTT>± ns¡∆eTj˚T´~ @$T≥+fÒ yÓTT<ä≥
eTqeTT eTq $ìjÓ÷>∑<ës¡T\qT u≤>± ns¡∆eTT #˚düTø=ì, Ä ‘·s¡Tyê‘· e÷Á‘·y˚T eTq ñ‘·Œ‘·TÔ\qT
e÷¬sÿ{Ÿ #˚j·TT≥≈£î Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T #˚düTø=qe …̋qT.



¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

28

nuÛ≤´dü+: |òü\ m|òt.|æ.z nqTuÛÑeeTT‘√, eTq ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î $ìjÓ÷>∑<ës¡T&ÉT / ø=qT>√\T<ës¡T\
$X‚¢wüD #˚dæ, Á|üD≤[ø£ #˚<ë›eTT. á nuÛ≤´dü+ #˚j·T&ÜìøÏ ~>∑Te C≤_‘ê ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉTqT.

l ñ‘·Œ‹Ô @$T{Ï?

l ñ‘·Œ‹Ôì ø=H˚yês¡T mes¡T ?

l yês¡T @ ÁbÕ+‘·eTT˝À e⁄Hêïs¡T ?

l ø=qT>√\T<ës¡T\ qT+∫ m+‘· &çe÷+&é e⁄qï~ ?

l &çe÷+&é @@ d”»Hé\˝À e⁄+≥T+~ ?

ô|’q #·÷dæq $<ÛäeTT>± @ ñ‘·Œ‹Ôì e÷¬sÿ{Ÿ #˚j·÷\Hêï ÁbÕ<Ûä$Tø£ nedüs¡+ $ìjÓ÷>∑<ës¡T&ÉT.
nsTTq|üŒ{Ïø° eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T˝ dü+düú ø±s¡́ Áø£eTeTT\ ÁbÕ<Ûä$Tø£ ñ<̊›X̄´+, eTq düuÛÑT´\ nedüs¡+
rs¡Ã≥y˚T. ø±˙ ø=ìï dü+<äs¡“¤eTT\˝À düuÛÑT´\ n+#·Hê\T eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»qeTT\T
ˇø£<ëìø=ø£{Ï dü]b˛e⁄. á $wüj·TyÓTÆ eT]+‘· ns¡∆+ #˚düTø=q&ÜìøÏ ~>∑Te nuÛ≤´dü+ #·÷<ë›eTT.

nuÛ≤´dü+ : $$<Ûä ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î dü+ã+~Û+∫q $$<Ûä dü+<äs¡“¤eTT\T ~>∑Te Çe«ã&çq$. M{Ï̋ À eTq
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T dü+düú ÁbÕ+‘·eTTq≈£î nqT≈£L\eTT>± e⁄+&̊ dü+<äs¡“¤eTT\qT |ü{Ïºø£ ‘·j·÷s¡T#̊j·÷*.
mø£ÿ&Ó’‘˚ düuÛÑT´\ n+#·Hê eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»q+ dü]b˛y√ n≥Te+{Ï $$<Ûä
dü+<äs¡“¤eTT\qT |ü{Ïºø£ #˚<ë›eTT.

 2.3. düuÛÑT´\ nedüs¡eTT\T eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»qeTT\ düeT‘·T\´+ #̊j·TT≥

        ø±s¡ø£+   düuÛÑT´\ n+#·Hê       $ìjÓ÷>∑<ës¡T (ø=qT>√\T<ës¡T) Á|üjÓ÷»q+

 <Ûäs¡

 HêD´‘·

 ø=qT>√\T düeTj·T+

 |ü]e÷D+

 #Ó*¢+|ü⁄
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$Áø£j·T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú:

$Áø£j·T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ˇø£ dü+kÕ<Ûäq (ÁbÕôddæ+>∑T) j·T÷ì{Ÿ≈£î e÷$T&ç|ü+&ÉT¢
düs¡|òüsê #˚j·TT#·Tqï~. dü+kÕ<Ûäq j·T÷ì{Ÿ m-Áπ>&é e÷$T&ç |ü+&É¢qT e÷Á‘·y˚T rdüTø=ì ¬ø.õ.øÏ
15 s¡÷.\T #Ó*¢düTÔ+~. n~ düuÛÑT´\ ø£̇ dü <Ûäs¡ n+#·Hê≈£î düe÷q+. dü+kÕ<Ûäq j·T÷ì{Ÿ ¬s’‘·T ñ
‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î düs¡|òüsê #˚dæq $\Teô|’ 5% ø£$TwüHé #Ó*¢düTÔ+~. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú
‘·q düuÛÑT´\ Ç‘·s¡ Áπ>&é e÷$T&ç |ü+&É¢≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ kÂø£s¡́ + ø£*–+#·̋ Ò<äT. ø=qT>√\T<ës¡T\T
¬s’‘·T\ qT+&ç ø=H˚≥|ü⁄Œ&ÉT 50% #Ó*¢+∫ $T–*q~ ˇø£ HÓ\ ‘·s¡Tyê‘· #Ó*¢kÕÔs¡T.

Ç+<äTe\q düuÛÑT´\T, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú |ü≥¢ ndü+‘·�|æÔ #Ó+~, <ëì düuÛÑ´‘·«+
$s¡$T+#·Tø√e&É+ ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú dü+kÕ<Ûäq j·T÷ì{Ÿ‘√ yê´bÕs¡
dü+ã+<Ûë\T ø£*– e⁄+&É≥+  eTTK´+ nì  Ä˝À∫düTÔqï~. Ç‘·s¡ ÁbÕ+‘·+˝Àì düuÛÒ́ ‘·s¡T\qT+∫
e÷$T&ç |ü+&ÉT¢ ùdø£]+∫ düs¡|òüsê #˚j·TT#·Tqï~.

Á|üX̄ï: $Áø£j·T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z+ düuÛÑT´\‘√ ø£Hêï, πøe\+  dü+kÕ<Ûäq j·T÷ì{Ÿ‘√H̊
dü+ã+<Ûë\T ø£*– e⁄+&É≥+ düeT+»düe÷?

.............................................................................................................

 .................................................................................................................

Á|üX¯ï : eTqeTT $Áø£j·T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î @$T dü\Vü‰ ÇkÕÔeTT?

.................................................................................................................

.................................................................................................................

nuÛ≤´düeTT˝À #·÷|æq $<ÛäeTT>± ø=ìï dü+<äs¡“¤eTT\˝À düuÛÑT´\ n+#·Hê\T eT]j·TT $$jÓ÷>∑<ës¡Tì
Á|üjÓ÷»qeTT\T @e÷Á‘·+ dü]b˛e⁄. ø£qTø£ n≥Te+{Ï |ü]dæú‘·T\qT @$<ÛäeTT>± m<äTs√ÿyê*?

á $wüj·TeTT˝À ¬s+&ÉT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\ ñ<ëVü≤s¡D\qT |ü]o*<ë›eTT.
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yÓ’uÛÑe ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú:

yÓ’uÛÑe ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\ qT+∫ $$<Ûä s¡ø£eTT\ ≈£Ls¡>±j·T\qT ùdø£]+∫
ˇø£ ø±s=Œπs{Ÿ {À≈£î yê´bÕ]øÏ $Áø£sTT+#·TqT. uÒs¡ kÕs¡eTT\ düeTj·TeTT˝À n+^ø£]+∫q Á|üø±s¡+
<Ûäs¡ Ä s√E e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡ Ä<Ûës¡eTT>± ìs¡ísTT+#·ã&ÉTqT. kÕ<Ûës¡DeTT>± Ä <Ûäs¡ e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡ ø£Hêï
ø=+#ÓeTT m≈£îÿe>± ñ+&ÉTqT. kÕ<Ûës¡DeTT>± ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î ¬s+&ÉT s√E\≈£î ̌ ø£kÕ]
#Ó*¢+|ü⁄\T #˚j·T≥eTT »s¡T>∑T‘·T+~.

ø±˙ #ê\ ‘·≈£îÿe dü+<äs¡“¤eTT\˝À e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡ ø±s=Œπs{Ÿ ø=qT>√\T<ës¡T <Ûäs¡ø£Hêï m≈£îÿe>±
ñ+&ÉT≥ e\¢  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ≈£Ls¡>±j·T\qT düs¡|òüsê #˚j·T&ÜìøÏ eTT+<äT≈£î sêe&É+
Ò̋<äT. düuÛÑT´\ e<ä› ‘·–q+‘· ≈£Ls¡>±j·T\ ñ‘·Œ‹Ô ñqï|üŒ{Ïø°, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú #ê\kÕs¡T¢

ùdø£s¡D #˚|ü≥º˝Ò<äT, düs¡|òüsê #˚j·T˝Ò<äT.

Bìe\q ø=qT>√\T<ës¡T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î m≥Te+{Ï Äs¡¶sY Çe«≈£î+&Ü ẙπs qeTàø£yÓTÆq
düs¡|òüsê<ës¡T ø=s¡≈£î Á|üj·T‘·ï+ #˚j·TT#·THêï&ÉT.

Á|üX¯ï : yÓ’uÛÑe ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú, ø±s=Œπs{Ÿ ø=qT>√\T<ës¡T e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡ ø£Hêï ‘·≈£îÿe <Ûäs¡
Ç∫Ãq|ü⁄&ÉT düs¡|òüsê ì*|æy˚j·T&É+ düeT+»düe÷?

.............................................................................................................

 .................................................................................................................

Á|üX¯ï : á ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î eTq+ @$T dü\Vü‰ Ç<ë›eTT?

.............................................................................................................

 .................................................................................................................

ô|’q dü+<äs¡“¤eTT\˝À ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú, düuÛÑT´\ Á|üjÓ÷»qeTT\‘√ sêJ |ü&ç
$ìjÓ÷>∑<ës¡Tì Á|üjÓ÷»qeTTqT dü+‘·�|æÔ |üs¡#·T≥≈£î ìs¡ísTT+#·T≈£îqï≥T¢ ns¡∆eT>∑TqT. n|ü⁄Œ&ÉT
yês¡T yê] ÁbÕ<Ûä$Tø£ ñ<̊›X̄´eTTqT ø√˝ÀŒe⁄<äTs¡T. n+‘̊ø±ø£ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\qT @sêŒ≥T #̊düTø√≈£î+&Ü,
düuÛÑT´\ nedüs¡eTT\qT rs¡Ã Ò̋s¡T.

 2.3.1. bÕ\eø£s¡Z düuÛÑT´\ bÕÁ‘·

ô|’q #·÷dæq Á|üø±s¡+ düuÛÑT´\ nedüs¡eTT\qT eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡Tì Á|üjÓ÷»qeTT\qT
düeT‘·T\´+ #˚j·TT≥ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú eTqT>∑&É≈£î #ê\ eTTK´+. ‘·eT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\

 2.3.1. bÕ\eø£s¡Z düuÛÑT´\ bÕÁ‘·
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∫Á‘·+ 4 : bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T, düuÛÑT´\qT eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\qT düeT‘·T\´eTT #˚j·TT≥

bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î ø°\ø£ dü÷#·q\T :

l $ìjÓ÷>∑<ës¡T\qT, yê] nedüs¡eTT\qT ns¡∆+ #˚düTø=ì
‘·<äqT>∑TD+>± e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ #Ój·÷´*.

l düuÛÑT´\ nedüsê\T eT]j·TT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ Á|üjÓ÷»qeTT\qT
düeT‘·T\´+ #Ój·÷´*.

düuÛÑT´\T $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T /
ø=qT>√\T<ës¡T\T

uÀs¡T¶ &Ó’s¡ø£ºs¡T¢

dü+düú\˝À á ¬s+&ç+{Ïì düeT‘·T\´+ #˚j·TT≥ bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\ uÛ≤<Ûä́ ‘·. bÕ\es¡Z düuÛÑT´\T ˇø£yÓ’|ü⁄
düuÛÑT´\ nedüs¡eTT\qT rs¡Tdü÷Ô eTs√yÓ’|ü⁄ $ìjÓ÷>∑<ës¡Tì Á|üjÓ÷»qeTT\qT ø±bÕ&ÉT≥≈£î nedüs¡yÓTÆq
$<Ûëq+ ø£*– ñ+&Ée …̋qT. Bs¡Èø±*ø£ uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT <ä�wæº̋ À ô|≥Tºø=ì, |üs¡düŒs¡-¬>\T|ü⁄ uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT\T,
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T $»j·Te+‘·eTT ø±e&ÜìøÏ eT]j·TT yê´bÕs¡eTT˝À ì\<=≈£îÿø√e&ÜìøÏ
m+‘√ ø°\ø£+.

m|òt.|æ.z.



¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

32

3

e÷¬sÿ{Ï+>¥ qeT÷Hê\T  
e÷¬sÿ{Ï+>¥ <äX¯\T

bÕsƒ¡eTT ñ<›̊X¯́ eTT

$$<Ûä e÷¬sÿ{Ï+>¥ qeT÷Hê\T eT]j·TT yê{Ï eT<Ûä́  >∑\ e´‘ê´kÕ\qT
ns¡∆+ #˚düTø=qT≥

e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+˝Àì $$<Ûä <äX¯\qT ‘Ó*dæø=qT≥

á bÕsƒ¡+˝À eTq+ e÷¬sÿ{Ï+>¥ ̋ Àì $$<Ûä qeT÷Hê\qT #·÷<ë›eTT. n≥T ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ï+>¥
#·Áø£+˝À $$<Ûä n+X¯eTT\T |ü]o*<ë›eTT.

e÷¬sÿ{Ï+>¥̋ Àì $$<Ûä qeT÷Hê\qT ‘Ó\TdüTø=q&ÜìøÏ ø=ìï ñ<ëVü≤s¡D\qT |ü]o*<ë›eTT.

dü$Twæº ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\T |ü+&ç+∫q ø£+<äT\ |ü+≥ ùdø£s¡D eT]j·TT
e÷¬sÿ{Ï+>¥ yê´bÕs¡+ #̊|ü{Ïºq~. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ø=qT>√\T #̊dæq ñ‘·Œ‘·TÔ\qT X̄óÁuÛÑ|üs¡#·T≥≈£î,
Áπ>&ç+>¥ eT]j·TT bÕ´øÏ+>¥ @sêŒ≥¢‘√ ùdø£s¡D πø+Á<äeTTqT @sêŒ≥T #˚dæq~. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú
ì\« dü<äTbÕj·TeTTqT ≈£L&Ü @sêŒ≥T #˚dæq~. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q düuÛÑT´\ qT+&ç ñ‘·Œ‹Ôì
ùdø£]+∫, yê]øÏ q>∑<äT #Ó*¢düTÔ+~. nedüs¡yÓTÆ‘˚ ø=+‘· ø±\+ ì\« ñ+∫ ñ‘·Œ‹Ôì e÷¬sÿ{Ÿ˝À
$Áø£sTTdüTÔ+~.

3.1. e÷¬sÿ{Ï+>¥ qeT÷Hê\T
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yÓTT<ä{Ï qeT÷Hê

mø£ÿ&Ó’‘˚ ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú H˚s¡T>± ø=+≥T+<√ n~ kÕeTTVæ≤ø£ e÷¬sÿ{Ï+>¥.
á qeT÷Hê˝À ì\« ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú Ädæú, ø£qTø£ e÷¬sÿ{Ï+>¥ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú
u≤<Ûä́ ‘·. nsTTq|üŒ{Ïø° ¬s’‘·T\˝À e⁄+&˚ dæús¡‘·«+, düeTj·TbÕ\q düeTdǘ \qT ìyê]+#·TqT. eT]j·TT
yÓTT‘·Ô+ e÷]®Hé ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î e÷Á‘·y˚T yÓfi¯óflqT.

Á|ü‹ì~Û m|òt.|æ.z. ≈£Ls¡>±j·T\ yê´bÕs¡eTT ìs¡«Væ≤düTÔqï~. m|òt.|æ.z.‘·q |ü]~Û̋ À e⁄qï ¬s’‘·T\
qT+&ç ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ø=qT>√\T #̊j·TT≥≈£î, ‘·eT ÁbÕ+‘·eTT˝ÀH̊ ø=qT>√\T πø+Á<ä+ ìs¡«Væ≤+∫  düuÛÑT´\≈£î
#Ó*¢+#·T≥≈£î eT]j·TT e÷¬sÿ{Ï+>∑T #˚j·TT≥≈£î ̌ ø£ yê´bÕs¡ dü+düú‘√ dü+ã+<Ûä+ @sêŒ≥T #˚düT≈£îqï~.
¬s’‘·T\‘√, yê´bÕs¡ dü+düú eT<Ûä́  dü+ã+<ÛäeTT @sêŒ≥T≈£î düVü≤ø£]+#·T≥≈£î ø£MTwüHéqT m|òt.|æ.z.≈£î
ñ‘·Œ‘·TÔ\ ø=qT>√\Tô|’ 2% #Ó*¢düTÔqï~.

ø=qT>√\T<ës¡T

ø=qT>√\T<ës¡T m|òt|æz
≈£î #Ó*¢+|ü⁄\T #˚kÕÔs¡T

m|òt|æz düuÛÑT´\≈£î
#Ó*¢+|ü⁄\T #˚düTÔ+~

¬s’‘·T düuÛÑT´\T

m|òt|æz ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ø=qT
>√\T <ës¡T\≈£î n$TàẙdüTÔ+~

m|ò t|æz düuÛ ÑT´\ qT+&ç
ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ùdø£]düTÔ+~

m|òt|æz dü+kÕ<Ûäq,
ì\« $\Te CÀ&ç+|ü⁄

∫Á‘·+ 5 :  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú dü$Twæº e÷¬sÿ{Ï+>¥
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¬s+&Ée qeT÷Hê˝À ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú eT<Ûä́ e]Ô / ø£$TwüHé @C…+{Ÿ bÕÁ‘·qT b˛wædüTÔqï~.
ñ‘·Œ‘·TÔ\  ì\« ãj·T{Ï ø=qT>√\T<ës¡Tì Ädæú, ñ‘·Œ‹Ôì ny˚Tà u≤<Ûä́ ‘· n‘·ì<˚. ¬s’‘·T≈£î ø=qT>√\T≈£î
dü+ã+<Ûä+ @s¡Œs¡∫q+<äT≈£î ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ø=+‘· ø£$TwüHé bı+<äT‘·T+~.

∫Á‘·+ 6 : eT<Ûä́ e]Ô>± ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

¬s+&Ée qeT÷Hê

 

 
 ¬s’‘·T

ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú m|òt.|æ.z ¬s’‘·T\T eT]j·TT
ø=qT>√\T<ës¡T eT<Û ä´ @sêŒ≥T.
m|òt|æz ñ‘·Œ‹Ô HêD´‘·, |ü]e÷DeTT
ø=qT>√\T<ës¡Tì >∑T]+∫ düe÷#ês¡+
m|òt|æz n+~+#·TqT.

m|òt|æz ñ‘·Œ‹Ôô|’
ø=qT>√\T<ës¡Tì qT+&ç

ø£$TwüHé bı+<äTqT

ø=qT>√\T<ës¡T ñ‘·Œ‹Ôì
düuÛÑT´\ qT+&ç m|òt|æz
<ë«sê ø=qT>√\T #̊j·TTqT

 

¬s’‘·T\T ø=qT>√\T<ës¡T qT+∫
H˚s¡T>± q>∑<äT bı+<Ó<äs¡T

ø=qT>√\T<ës¡T\
wüs¡‘·T\T, \ø£åD≤\

düe÷#ês¡+
düuÛÑT´\≈£î

‘Ó*j·TCÒj·TTqT

düuÛÑT´\T

ø=qT>√\T
<ës¡T
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Á|üX¯ï :  ¬s’‘·T\ qT+∫ H˚s¡T>± ø=qT>√\T #˚ùd qeT÷Hê e\q Á|üjÓ÷»qeTT\T @$T{Ï (qeT÷Hê1)
á  qeT÷Hê m≥Te+{Ï ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃqT?

m.

_.

dæ.

Á|üX¯ï: ø=qT>√\T<ës¡T eT]j·TT düuÛÑT´\ eT<Ûä́ , eT<Ûä́ e]Ô>± e⁄+&˚ ¬s+&Ée qeT÷Hê Á|üjÓ÷»qeTT\T
@$T{Ï (qeT÷Hê 2) á qeT÷Hê˝À m≥Te+{Ï ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃqT?

m.

_.

dæ.

á ¬s+&ÉT qeT÷Hê\T yê{Ï yê{Ï Á|üjÓ÷»qeTT\T eT]j·TT Á|ü‹ã+<Ûäø£eTT\T ø£*– e⁄qï$.

@ qeT÷HêqT nqTdü]+#·e˝…qT nqï~ ì]›wüº yê´bÕs¡eTTqT, ñ‘·Œ‹Ô eT]j·TT |ü]dæú‹ì ã{Ïº
ñ+≥T+~. nedüs¡eTTqT ã{Ïº ø±˝≤qT>∑TDeTT>± á ¬s+&ç+{Ï ø£\sTTø£ nsTT ñ+&Ée#·TÃqT.

e÷¬sÿ{Ï+>¥ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûä$Tø£ \ø£åD≤\qT ns¡∆+ #˚düT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ï+>¥˝Àì $$<Ûä
ø±s¡´Áø£eTeTT\T Áø£eT |ü<ä∆‹˝À Ä#·]+#·e#·TÃqT. e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+˝À $$<Ûä uÛ≤>±\T e⁄qï$.
ì]›wüºyÓTÆq uÛ≤>±\T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú eT]j·TT <ëì yê´bÕs¡+ Ä<Ûës¡eTT>± rdüTø=qe\dæ
ñ+&ÉTqT. ~>∑Te |ü≥eTT˝À nìï uÛ≤>∑eTT\‘√ ≈£L&çq e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+ #·÷|üã&çq~.

3.2. e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+
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∫Á‘·+ 7 : ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+

|ü≥+˝À ‘Ó*j·TCÒdæq Á|üø±s¡+ nedüs¡yÓTÆq n+#·Hê\ <ë«sê e÷¬sÿ{Ï+>¥ |ü]dæú‹ì ns¡∆+
#˚düTø=q&É+ <ë«sê e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+ ÁbÕs¡+uÛÑeT>∑TqT.  e÷¬sÿ{Ÿ qT+∫ \_Û+∫q düe÷#ês¡+
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eT]j·TT nedüs¡eTT\ n+#·Hê Ä<Ûës¡eTT>±, e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø=s¡≈£î Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·e˝…qT.
Á|üD≤[ø£qT neT\T #˚j·TT≥≈£î ø=qT>√\T<ës¡T\ <ÛäèMø£s¡D bı+<ä≥+ nedüs¡+. e÷¬sÿ{Ï+>¥
ø±s¡´Áø£eTeTT\T ÁbÕs¡+_Û+#·T≥≈£î nedüs¡yÓTÆq kÂø£s¡´eTT\T, &ÉãT“, e´≈£îÔ\T e+{Ï$ @sêŒ≥T
#˚düTø=qe …̋qT. ˇø£kÕ] á kÂø£s¡́ eTT\T @sêŒ≥T nsTTq ‘·s¡Tyê‘·, $$<Ûä ø±s¡́ Áø£eTeTT\T nsTTq
ùdø£s¡D, dü+kÕ<Ûäq, |ü+|æDÏ eT]j·TT neTàø£eTT #˚|ü≥ºe#·TÃqT.

á |ü⁄düÔø£+˝Àì sêuÀj̊T bÕsƒ¡+˝À e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+ $$<Ûä uÛ≤>±\qT $es¡eTT>± ‘Ó\TdüT≈£î+<ëeTT.

bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T≈£î ø°\ø£yÓTÆq dü÷#·q\T :

l eTq ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î ‘·–q e÷¬sÿ{Ï+>¥ qeT÷HêqT ø£qT>=qe …̋qT.

l e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+˝Àì $$<Ûä uÛ≤>±\qT ns¡∆+ #˚düTø√yê*.
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4

e÷¬sÿ{ŸqT n+#·Hê y˚j·TT≥

bÕsƒ¡+ ñ<›̊X¯́ eTT

e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡´Áø£eTeTT\qT #˚|ü≥Tº≥≈£î e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê
ÁbÕeTTK´‘·qT ‘Ó*dæø=qT≥

$wüj·÷+X¯eTT\T :

1. e÷¬sÿ{Ÿ eT~+|ü⁄, n+#·Hê

2. b˛{° eT]j·TT b˛{°‘·‘·«+ e\q Á|üjÓ÷»q+
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>∑‘· bÕsƒ¡eTT˝À e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+ >∑T]+∫ #·]Ã+∫q $<ÛäeTT>±, eTq+ #·Áø£+˝Àì ÁbÕs¡+uÛÑ
uÛ≤>±\qT rdüT≈£î+<ë+ n$ á bÕsƒ¡+˝À e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê, @ e÷¬sÿ{Ÿ ø±s¡́ Áø£eTeTT˝ÀHÓ’Hê Ç~
yÓTT<ä{Ï n&ÉT>∑T. dü¬s’q e÷¬sÿ{Ÿ eT]j·TT ñ‘·Œ‹Ô |ü]dæú‹ eT]j·TT düuÛÑT´\ nedüsê\ düeTÁ>∑yÓTÆq
n<Ûä́ j·TqeTT ‘·s¡Tyê‘· e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø=s¡≈£î dü¬s’q Á|üD≤[ø£ #˚j·Te …̋qT.

e÷¬sÿ{Ÿ, ñ‘·Œ‹Ô b˛ø£&É\T eT]j·TT düuÛÑT´\ nedüsê\ >∑T]+∫ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düe÷#ês¡eTT
ùdø£]+#·≥eTT nH̊$ ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T. eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ô|’ n+X̄eTT\ô|’ Áø£eTã<ä›eTT>±
düe÷#ês¡+ \_Û+#˚̋ ≤ n+‘·s¡Z‘· $<Ûëq+ ø£*– e⁄+&Ü*.

e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê 
e÷¬sÿ{Ï+>¥
Á|üD≤[ø£

e÷¬sÿ{Ï+>¥
@sêŒ≥T¢

ø=qT>√\T<ës¡T\‘√
ˇ|üŒ+<ä+

neTàø±\T
eT]j·TT

n_ÛÁbÕj·÷\T

{À≈£î es¡Ôø£+  
|ü+|æD°

~«rj·T
dü+kÕ<Ûäq

ùdø£s¡D eT]j·TT
ÁbÕ<Ûä$Tø£
dü+kÕ<Ûäq

j

j

j
j

j

j

j



¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

40

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú $$<Ûä ø±s¡́ Áø£eTeTT\ >∑T]+∫ eTq+ ‘Ó*dæø=q&ÜìøÏ, ÁøÏwæ ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ *$Tf…&é (ÁøÏwæ m|òt|æz) ñ<ëVü≤s¡DqT rdüT≈£î+<ë+. Á|üdüTÔ‘êìøÏ ÁøÏwæ ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ÁbÕ<Ûä$Tø£ $es¡eTT\T á ñ<ëVü≤s¡D˝À Çe«ã&çq$.

Ç‘·s¡ $es¡eTT\T á bÕsƒ¡eTT˝À nedüs¡yÓTÆq dü+<äs¡“¤eTT\˝À Çe«ã&çq$. á ñ<ëVü≤s¡DqT
Ç‘·s¡ |ü⁄düÔø£eTT\˝À ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–düTÔHêïeTT nì >∑eTì+#ê*.

Ç|ü⁄Œ&ÉT eTq+ dæ]|üPsY yÓfi¯fl&ÜìøÏ dæ<ä∆y˚THê?

4.1. ˇø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ñ<ëVü≤s¡D
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ñ<ëVü≤s¡D

ÁøÏw” ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ *$Tf…&é (ÁøÏw” m|òt.|æ.dæ)

$es¡D

ÁøÏw” ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ *$Tf…&é (ÁøÏw” m|òt|ædæ) 3 dü+e‘·‡s¡eTT\ ÁøÏ‘·+ dæ]|üPsY
q+<äT ÁbÕs¡+_Û+#·ã&çq~. ‘ê\÷ø±˝À Á|ü<Ûëq kÕúqeTT˝À e⁄qï~. dæ]|üPsY ˇø£yÓ’|ü⁄ eT+∫
s¡Vü≤<ë]‘√  40øÏMT <ä÷s¡+˝À e⁄qï õ˝≤¢ Á|ü<Ûëq q>∑s¡yÓTÆq $»j·T|üPsY‘√ ø£\T|üã&çe⁄qï~.
eTs√yÓ’|ü⁄ sêC≤ù|≥‘√ ø£\T|üã&ç e⁄qï~. Ç~ ô|<ä› es¡Ôø£ eT]j·TT yê´bÕs¡ |ü≥ºD+. ̌ ø£ yÓTÁ{À
q>∑s¡+ dæ]|üPsY≈£î 190 øÏ̋ ÀMT≥s¡¢ <ä÷s¡eTT˝À e⁄qï~. Ç~ õ˝≤¢ Á|ü<Ûëq q>∑s¡+ qT+&ç
C≤rj·T s¡Vü≤<ë]‘√ ø£\T|üã&ç e⁄qï~.

e´ekÕj·T |ü]dæú‘·T\T

á ÁbÕ+‘·+ <˚X¯+˝Àì Ç‘·s¡ Á>±MTD ÁbÕ+‘ê\ e …̋ #ê˝≤eT≥T≈£î e´ekÕj·T+ô|’ ø=+‘·eT+~,
ñ<√´>∑+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄Hêïs¡T. 2/3 e+‘·T uÛÑ÷$T esê¸<Ûës¡+, ø=+‘· ÁbÕ+‘·+ eT]j·TT
#Ós¡Te⁄\T eT]j·TT uÀsYyÓ̋ Ÿ‡‘√ ˙{Ï bÕs¡ø£+ ø£*– e⁄HêïsTT. #ê˝≤eT+~ ¬s’‘·T\T Á|üuÛÑT‘·«
XÊK\ düVü≤ø±s¡eTT‘√ Á&ç|t / ÁdæŒ+ø£¢s¡¢ |ü<ä∆‹˝À ˙{Ï bÕs¡ø£+ @sêŒ≥T #˚düT≈£îHêïs¡T.
kÕ+Á|ü<ëj·Tø£eTT>± y˚s¡TX¯q>∑ (m≈£îÿe XÊ‘·+ K]|òt̋ À eT]j·TT ø=+‘· XÊ‘·eTT ˙{ÏbÕs¡T<ä\

ÁøÏwæ m|òt.|æ.z.
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e⁄qï #√≥ s¡;˝À kÕ>∑T #˚j·Tã&ÉTqT) eT]j·TT ø£+<äT\T KØ|òt̋ À á ÁbÕ+‘·eTT˝À kÕ>∑T #˚ùd
Á|ü<Ûëq |ü+≥\T. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ÁbÕ+‘·+ ≈£Ls¡>±j·T\≈£î ù|s¡T>±+∫q~. (#ê˝≤es¡≈£î
u…+&É, $Ts¡|ü, e+ø±j·T eT]j·TT bı≥¢ø±j·T eT]j·TT ø=ìï Ç‘·s¡ ≈£Ls¡>±j·T\T ;Hé‡, ≥e÷{
yÓTT<ä\>∑Tq$ |ü+&ÉT‘êsTT.  á ÁbÕ+‘· ¬s’‘·T\T ∫s¡T<ÛëHê´ …̋’q sê>∑T\T  eT]j·TT ø=Ás¡\qT
kÕ>∑T #˚j·TT#·THêïs¡T.

düuÛÑ́ ‘·«+ eT]j·TT |ü]bÕ\q

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙˝À 900 eT+~ ∫qï eT]j·TT eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹øÏ #Ó+~q yê{≤<ës¡T\T
e⁄Hêïs¡T. á düuÛÑT´\T 16 |üø£ÿ |üø£ÿq e⁄qï Á>±e÷\≈£î #Ó+~qyês¡T. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
ø£+ô|˙ 12 eT+~ n+øÏ‘· uÛ≤e+, e´ekÕú|üø£ \ø£åDeTT\T >∑\ &Ó’¬sø£ºsY‡ mìïø£ ø±ã&çHês¡T.
n+<äT˝À 5>∑Ts¡T eTVæ≤fi¯\T, á 12 eT+~ ¬s>∑T´\sY &Ó’¬sø£ºsY‡ ø±>± n<äqeTT>± ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙˝À eTT>∑TZs¡T dü«‘·+Á‘· &Ó’¬sø£ºsY‡ ≈£L&Ü uÀs¡T¶̋ À e⁄Hêïs¡T.

ÁoeT‹ \øÏåà e´ekÕj·T s¡TD≤\qT #·÷ùd d”ìj·TsY u≤´+≈£î y˚TH˚»sY, Áo d”‘êsêyéT, e´ekÕj·T
XÊK n~Ûø±], Ç‘·ìøÏ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>∑T, ÇHé|ü⁄{Ÿ‡ düs¡|òüsê˝À nbÕs¡yÓTÆq
nqTuÛÑe+ e⁄qï~. Áo kÕ«$THê<∏é, e´ekÕj·T XÊK˝À |üì #˚dæ |ü<äM $s¡eTD #˚dæq e´øÏÔ.
e´ekÕj·T kÕ>∑T˝À $düÔè‘·yÓTÆq nqTuÛÑe+ eT]j·TT ñ‘·Œ‹Ô kÕ+πø‹ø£ $wüj·TeTT\˝À  ì|ü⁄DT&ÉT.

bÕ\ø£es¡ZeTTq≈£î Áo sêeTj·T´ n<Ûä́ ≈£åî&ÉT, sêeTj·T´ Ä ÁbÕ+‘·eTT˝À $X‚wü e´ekÕj·T nqTuÛÑe+
eT]j·TT ¬s’‘·T\ dü+πøåeT+ |ü≥¢ kÕqTuÛÑ÷‹ ø£\yê&ÉT. n+‘̊ø±ø£ Ä ÁbÕ+‘·eTT˝À nH̊ø£ düeTdǘ \qT/
$yê<äeTT\qT |ü]wüÿ]+∫qyê&ç>± >∑T]Ô+|ü⁄ ø£\yê&ÉT.

ìs¡«Vü≤D

 ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ bÕ\ø£es¡Z+ Áo >∑DÒwtqT y˚TH˚»sY>±, ÁoeT‹ <äTs¡ZqT nøö+f…+{Ÿ>±
ìj·T$T+∫Hês¡T. >∑DÒwt Á|ü<ÛëqeTT>± ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ yê´bÕs¡ e´eVü‰s¡eTT\qT
ìs¡«Væ≤+#·TqT. <äTs¡Z …̋ø£ÿ\T eT]j·TT |ü⁄düÔø£ ìs¡«Vü≤D, |ü]bÕ\q eT]j·TT Hê´j·T|üs¡yÓTÆq
n+X¯eTT\T ìs¡«Væ≤+#·TqT. Ç<ä›s¡T >∑‘· ¬s+&ÉT dü+e‘·‡s¡eTT\T>± ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙˝À
#·Ts¡T≈£î>± |üì #˚j·TT#·THêïs¡T.
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dæ]|üPsY̋ À ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ø±sê´\j·T+ eT]j·TT ¬s’‘·T\ ùdyê πø+Á<ä+ ø£*–
e⁄qï~. á uÛÑeqeTT˝À ̌ ø£ ø±sê´\j·T >∑~ eT]j·TT ¬s’‘·T ùdyê πø+Á<äeTTq≈£î düú\+ eT]j·TT
∫qï düe÷y˚X¯ eT+~s¡+ ø£\e⁄. Bì˝À HÓ\yêØ bÕ\ø£es¡Z düe÷y˚X¯+ eT]j·TT düMTøå±
düe÷y˚X¯eTT\T »s¡T|ü⁄‘ês¡T. Çø£ÿ&É düs¡T≈£î ì\« dü<äTbÕj·T+ ø£\<äT. Bì˝À |ü+≥ ñ‘·Œ‘·TÔ\
nedüs¡eTT\T ($‘·ÔqeTT\T, ms¡Te⁄\T eT]j·TT |ü⁄s¡T>∑T eT+<äT\T) eT]j·TT e´ekÕj·T |üìeTT≥T¢
ñ+#·ã&ÉTqT. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ø±sê´\j·TeTT˝À ‘·–q |òü]ï#·sY, ø£+|üP´≥sY,
Ç+≥¬sï{Ÿ eT]j·TT f…*bǫ̀ Hé kÂø£s¡́ + ø£*– e⁄qï~.

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ nedüs¡yÓTÆq dü+kÕú>∑‘· …̋’ôdHÓ‡dt n+fÒ bÕHé, õmdæº ]õÁùdºwüHé
eT]j·TT ñ‘·Œ‹Ô nedüs¡eTT\ yê´bÕs¡+ ̋ …’ôdHé‡ ($‘·Ôq+,ms¡Te⁄\T eT]j·TT |ü⁄s¡T>∑T eT+<äT\T)
e÷¬sÿ{Ÿ eT]j·TT <äTø±DeTT\ kÕú|üq …̋’ôdqT‡\T ø£*– e⁄qï~.

yê´bÕs¡ ø±s¡́ Áø£eTeTT\T

Á|üdüTÔ‘·+ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ñ‘·Œ‹Ô nedüs¡eTT\ düs¡|òüsê eT]j·TT düuÛÑT´\ ø=s¡≈£î
e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT ìs¡«Væ≤düTÔqï~. n+‘˚ø±ø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ >∑‘·
¬s+&ÉT dü+e‘·‡s¡eTT\ qT+&ç 10 \ø£å\ ìs¡«Vü≤D eT÷\<ÛäqeTTqT ãTTDeTT>± bı+~q~.

m|òt.|æ.z. düuÛÑT´\ ø=s¡≈£î, kÕeTTVæ≤ø£+>± nedüs¡yÓTÆq ñ‘·Œ‹Ô nedüs¡eTT\qT ø=qT>√\T
#˚j·TT#·THêïs¡T. n+‘˚ø±ø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ {≤sêŒ*Hé, |üesY M&ÉsY‡, ÁùdŒj·TsY\T
yÓTT<ä̋ …’q |ü]ø£s¡eTT\T düuÛÑT´\ ø=s¡≈£î neTàø±\T »s¡T|ü⁄‘·Tqï~. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙
düuÛÑT´\ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‹ÔøÏ kÕeTTVæ≤ø£ e÷¬sÿ{Ï+>¥ kÂø£s¡́ + ø£*ŒdüTÔqï~.

Á|üdüTÔ‘·+ á ø±s¡́ Áø£eTeTT\T nìï ∫qï kÕúsTT˝À ìs¡«Væ≤düTÔqï|üŒ{Ïø°, e#˚Ã d”»Hé qT+&ç
düuÛÑT´\≈£î nedüs¡yÓTÆq nìï ùde\qT #˚|ü{≤º\ì bÕ\ø£es¡Z+ uÛ≤$düTÔqï~.

ô|ò&ÉπswüHé̋ À düuÛÑ́ ‘·«+

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ C…’øÏkÕHé m|òt.|æ.z. ô|ò&ÉπswüHé˝À s¡÷.50,000/- yê{≤<Ûäq+
#Ó*¢+∫ düuÛÑ́ ‘·«+ bı+~q~. C…’øÏkÕHé m|òt.|æ.z. ø£¢düºsY kÕúsTT ô|ò&ÉπswüHé ˇø£ dü+e‘·‡s¡+
ÁøÏ‘·+ @sêŒ≥T #˚j·Tã&çq~. Ç~ sêC≤ù|≥˝À e⁄qï~. ìC≤ìøÏ ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
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ø£+ô|˙ á ô|ò&ÉπswüHé e´ekÕú|üø£ @C…̇ ‡˝À ˇø£{Ï. C…’øÏkÕHé ô|ò&ÉπswüHé̋ À <Ûäs¡DÏ, edüT+<Ûäs¡,
|üè~Û« eT]j·TT düdǘ  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙\T ≈£L&Ü düuÛÑ́ ‘·«eTT ø£*– e⁄qï~.

¬s’‘·T kÕúsTT˝À..

#ê˝≤eT≥T≈£î ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq ø±s¡́ Áø£eTeTT\T, eTTK´eTT>± X¯óÁuÛÑ|üs¡#·T≥ eT]j·TT
Äs¡u…≥Tº≥ ¬s’‘·T kÕúsTT˝ÀH̊ »s¡T>∑T‘êsTT. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ bÕ\ø£es¡Z+ ‘·eT qT+&ç e÷¬sÿ{Ï+>∑T
ñ|ü ø£$T{° @sêŒ≥T #˚düT≈£îì |üs¡´y˚øÏå+#·≥+ »s¡T>∑T‘·T+~. ¬s’‘·T HêD´yÓTÆq ñ‘·Œ‹Ôì
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î rdüTø=ì sêe\dæq nedüs¡+ >∑T]+∫  Á|ü‹ Á>±eT+˝À  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düú &Ó’¬sø£ºsY <ë«sê ìs¡+‘·s¡eTT>± düuÛÑT´\≈£î $<ë´ ø±s¡́ Áø£eTeTT\T ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. ÁøÏw”  ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú á ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT düuÛÑT´\ kÕúsTT˝À nedüs¡yÓTÆq kÕe÷Á– {≤sêŒ*Hé,
bÕ´øÏ+>¥ kÕe÷Á– eT]j·TT j·T+Á‘·eTT\T dü¬s’q |ü+≥ ø√‘· eT]j·TT q÷]Œ&ç, m+&ÉT≥ ø=s¡≈£î
‘·q ¬s’‘·T ùde πø+Á<äeTT qT+&ç n+~+#·TqT.

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú kÕúsTT˝À..

X¯óÁuÛÑ|üs¡#·T≥ eT]j·TT Äs¡u…≥Tº≥ ̋ ≤+{Ï ø±s¡́ Áø£eTeTT\T ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú kÕúsTT˝À
»s¡>∑sê<äT. m+<äTø£+fÒ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú kÕúsTT˝À |ü]e÷D+ n~Ûø£eTT>± e⁄+&É≥eTT
e\q e´j·T+ ≈£L&Ü n~Ûø£eTT ne⁄‘·T+~.  ¬s’‘·T qT+&ç ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ùdø£s¡D #˚ùd düeTj·T+˝À
|ü+≥ yê] HêD´‘ê Ä<Ûë]‘· Áπ>&é‡ Ä<Ûës¡+>± m|òt|æz »s¡bÕ*. ø=ìï dü+<äs¡“¤eTT\˝À ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq |ü<ä∆‹˝À Ø bÕ´ø˘ #˚j·Te\dæ e⁄+≥T+~ (≥e÷{≤\≈£î Áπø{Ÿ‡,
$‘·ÔqeTT\≈£î ø£èÁ‹eTyÓTÆq p´{Ÿ dü+#·T\T, <Ûëq´+ ø=s¡≈£î >√HÓ dü+#·T\˝À e⁄+#·e˝…qT).
Ò̋ãT*+>∑T\T, ì\« eT]j·TT s¡yêD≤ @sêŒ≥T #˚j·÷*. e÷¬sÿ{Ï+>¥ ñ|ü ø£$T{°, ùdø£s¡D πø+Á<ä+

e<ä› Áπ>&ç+>¥ eT]j·TT ñ‘·Œ‹Ô bÕ´ø˘ #˚j·TT≥ ø=s¡≈£î q\T>∑Ts¡T |üìyê]ì @sêŒ≥T #˚düTø√yê*.

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ñ|ü ø£$T{Ï eTTK´yÓTÆq u≤<Ûä́ ‘· nedüs¡yÓTÆq Áπ>&ç+>¥ eT]j·TT bÕ´øÏ+>¥
ø±s¡́ Áø£e÷\qT, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\dü+düú kÕúsTT˝À @sêŒ≥T#˚j·TT≥ nì ô|’ñ<ëVü≤s¡D qT+&ç
‘Ó*dæ ø√e#·TÃqT. ñ|ü ø£$T{Ï  düuÛÑT´\≈£î nedüs¡yÓTÆq $<ë´ ø±s¡́ Áø£eTeTTqT ìs¡«Væ≤+∫ düuÛÑT´\T
‘·eTkÕúsTT˝À ñ‘·Œ‹Ôì X¯óÁuÛÑ|üs¡∫ eT]j·TT Äs¡u…{Ïº HêD´yÓTÆq ñ‘·Œ‹Ôì ùdø£s¡D πø+Á<ëìøÏ
rdüTø=ì sêe …̋qT.
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ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq πø+Á<äeTT

ÁøÏw” ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú |ü]~Û̋ Àì ÁbÕ+‘·+ eT]j·TT |ü]düs¡ ÁbÕ+‘·eTT˝À ≈£Ls¡>±j·T\
kÕ>∑T m≈£îÿe. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ≈£Ls¡>±j·T\ dü$Twæº e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚|ü{Ïº ø±s=Œπs{Ÿ ∫\¢s¡
ø=qT>√\T<ës¡T\≈£î düs¡|òüsê #˚düTÔqï~. á ∫\¢s¡ ø=qT>√\T<ës¡T\≈£î düs¡|òüsê #˚ùd $<ÛëqeTT
$|üDÏ e÷¬sÿ{Ï+>¥ e÷&ÉT´˝Ÿ˝À Çe«&É+ »]–q~. kÕúìø£ kÕúsTT˝À ùdø£s¡D dü<äTbÕj·TeTT\T
Ò̋q+<äTq, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ≈£Ls¡>±j·T\ ùdø£s¡DqT m≈£îÿeeT+~ düuÛÑT´\≈£î e]Ô+|ü

#˚j·T Ò̋ø£, ø=qT>√\T<ës¡T\ &çe÷+&éqT ≈£L&Ü #˚s¡Tø√ Ò̋ø£ b˛sTTq~. Bìì <ä�wæº̋ À ô|≥Tºø=ì ÁøÏwæ
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T y˚TH˚»sY >∑DÒwtqT õ˝≤¢ Á|ü<Ûëq πø+Á<äeTT nsTTq
$»j·Tq>∑sY yÓ[¢ ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq πø+Á<äeTTqT n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·Te\dæ+~>± ø√sês¡T. >∑DÒwt
$»j·Tq>∑sY yÓ[¢ ˇø£ ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq πø+Á<äeTTqT n<Ûä́ j·Tq+ #˚dæ bÕ\ø£es¡ZeTTq≈£î ~>∑Te
$es¡eTT\qT düeT]Œ+#ês¡T.

ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq πø+Á<ä+ ≈£Ls¡>±j·T\ ùdø£s¡D≈£î, X̄óÁuÛÑ|üs¡#·T≥≈£î, ẙs¡T#̊j·TT≥≈£î eT]j·TT
Áπ>&ç+>¥≈£î nedüs¡yÓTÆq edü‘·T\T ø£*– ñ+&Ée˝…qT. ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq πø+Á<ä+ ô|<ä›
ø=qT>√\T<ës¡T\≈£î düs¡|òüsê #̊j·TT≥≈£î ø±e\dæq nìï eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·TeTT\T ø£*– ñ+&Ée …̋qT.
ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ÁbÕ+‘·+ eT]j·TT |ü]düs¡ ÁbÕ+‘·eTT˝À ≈£Ls¡>±j·T\ ùdø£s¡D≈£î
>∑\ neø±X¯eTT\qT |ü]>∑Dq ˝ÀìøÏ rdüTø=ì s√EyêØ ùdø£s¡D eT]j·TT düs¡|òüsê 10-15
≥qTï\T nì n+#·Hê y˚j·T≥eTT »]–q~. ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq πø+Á<ä+ @sêŒ≥T≈£î ø±e\dæq
düú\+ 15 dü+e‘·‡s¡eTT\ ø=s¡≈£î ©Eô|’ rdüTø=q&É+ »]–q~.
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∫Á‘·+ 8 : e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê

e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£eTeTT˝À yÓTT<ä{Ï n&ÉT>∑T Á|üdüTú‘· |ü]dæú‹ |ü]o\q eT]j·TT kÕ<Ûë´\ n+#·Hê.
ñ<ëVü≤s¡D>± ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ñ<ëVü≤s¡DqT #·÷<ë›eTT.

yê´bÕs¡ ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT ô|+#·{≤ìøÏ ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ n<Ûä́ ≈£åî&ÉT bÕ\ø£es¡Z
düe÷y˚X¯eTTqT @sêŒ≥T #˚XÊ&ÉT. ÁoeT‹ uÛ≤s¡‹ $ø±dü m˙®z Á|ü‹ì~Ûì ≈£L&Ü düe÷y˚X¯+≈£î
ÄVü‰«ì+#ê&ÉT.

düe÷y˚X¯eTT˝À düuÛÑT´\T m<äTs=ÿ+≥Tqï Á|ü‹ã+<Ûäø±\T, yê]øÏ nedüs¡yÓTÆq ùde\ >∑T]+∫
m≈£îÿe düeTj·T+ #·s¡Ã\T »]–q$. düe÷y˚X¯eTT˝À Áo d”‘êsê+, Áo kÕ«$THê<∏é eT]j·TT ÁoeT‹
uÛ≤s¡‹\T bÕ\ø£ es¡ZeTTq≈£î e÷¬sÿ{Ÿ eT]j·TT yê´bÕs¡ neø±X¯eTT\ô|’ nedüs¡yÓTÆq düŒwüº‘· ø=s¡≈£î
dü¬s’q n+#·Hê y˚j·Te\dæ+~>± dü\Vü‰ Ç#êÃs¡T.

4.2. e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê
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 uÀs¡T¶ yê] dü÷#·qqT n+^ø£]+∫ Áo d”‘êsêyéTqT n+#·Hê y˚ùd yÓTT‘·Ô+ u≤<Ûä́ ‘·qT d”«ø£]+∫
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙øÏ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+#·e\dæ+~>± ø√]q~. uÀs¡T¶  Áo >∑DÒwt y˚TH˚»sY‘√
u≤≥T n+#·Hê y˚j·TT≥≈£î y˚TH˚CŸy˚T+{Ÿ ÇHédæº≥÷´{Ÿ Ä|òt $»j·Tq>∑sY qT+&ç Ç<ä›s¡T $<ë´s¡T∆\qT
Ç+≥sYï‡>± rdüTø√qe …̋qì ìs¡ísTT+∫Hês¡T.

ÁoeT‹ uÛ≤s¡‹ dü÷#·q y˚Ts¡≈£î uÀs¡T¶ Áo d”‘êsê+, Áo >∑DÒwt‘√ ≈£L&çq ñ|ü dü+|òüTeTTqT @sêŒ≥T
#˚dæ $\Te ô|+|ü⁄ eT]j·TT e÷¬sÿ{Ï+>¥ n+X¯eTT\qT n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·Te\dæ+~>± ø√]q~.

ø=~›ø±\eTT˝À Ç+≥sYï‡ e∫Ã ñ|ü dü+|òüT+ düVü≤ø±s¡eTT‘√ e÷¬sÿ{Ÿ n<Ûä́ j·Tq+ #̊XÊs¡T. Bìø=s¡≈£î
yês¡T n|üŒ{Ïπø n+<äTu≤≥T˝À e⁄qï düe÷#ês¡+qT n<Ûä́ j·Tq+ #̊dæ m|òt.|æ.z. Á>±eTeTT\˝À düuÛÑT´\‘√
ã�+<äeTT\T>± #·s¡Ã\T »]|æHês¡T. $$<Ûä Áb˛‘ê‡Vü≤ø£<ës¡T˝…’q nuÛ≤´dü≈£î\‘√, ì|ü⁄D\‘√,
ø=qT>√\T<ës¡T\‘√, dü+kÕ<Ûäq<ës¡T\‘√, Á|üuÛÑT‘·« n~Ûø±s¡T\‘√ dü+Á|ü~+|ü⁄\T »]bÕs¡T. yês¡T
n<Ûä́ j·Tq+˝À |ü]o*+∫q $wüj·÷\qT ÁøÏ+~ $<Ûä+>± düeT]Œ+#ês¡T.

e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê

dæ]|üPsY̋ À e÷¬sÿ{Ÿ j·÷sY¶ (e´ekÕj·T e÷¬sÿ{Ÿ ø£$T{° m|æm+dæ) ñqï|üŒ{Ïø° ø±\+ #Ó*¢q
ì\« dü<äTbÕj·T+, Á&Ó’sTT+>¥ eT]j·TT eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·TeTT\ e\q |üP]Ô>± |üì #˚j·TT≥ Ò̋<äT.
dæ]|üPsY <ä>∑Zs¡̋ À Á|ü<Ûëq m|æm+dæ e÷¬sÿ{Ÿ sê»ù|{Ÿ e÷Á‘·y˚T.

y˚s¡TX¯q>∑ eT]j·TT ø£+<äT\T ˝≤+{Ï |ü+≥\≈£î dæ]|üPsY ¬s’‘·T\T  sê»ù|{Ÿ˝Àì ø£$TwüHé
@C…+{Ÿ‡ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄Hêïs¡T. yê]øÏ ø£$TwüHé eT]j·TT Ç‘·s¡ #ê¬s®dt ÁøÏ+<ä 6-10% #Ó*¢düTÔHêïs¡T.
ˇø£ øÏ«+{≤˝Ÿ y˚s¡TXËq>∑ Ò̋<ë ø£+<äT\T≈£î s¡÷.300 e÷¬sÿ{Ÿ Ks¡TÃ\T #Ó*¢düTÔHêïs¡T. á |ü+≥\≈£î
∫qï eT]j·TT eT<Ûä´ø±*ø£ ¬s’‘·T\T >∑]wüº <Ûäs¡˝À øÏ«+{≤\T≈£î s¡÷.300-500 ‘·≈£îÿe <Ûäs¡
bı+<äT‘·THêïs¡T.

≈£Ls¡>±j·T\≈£î ø£$TwüHé eT]j·TT Ç‘·s¡ #ê¬s®dt 8% qT+&ç 10% e⁄qï$. sê»ù|{Ÿ‘√ bÕ≥T
ø=+‘·eT+~ ¬s’‘·T\T ‘·eT $Ts¡|ü, u…+&É eT]j·TT e+ø±j·T neTTàø=qT≥≈£î $»j·Tq>∑sY
yÓfi¯ó‘·THêïs¡T. $»j·Tq>∑sY̋ À @d”, HêHé @d” >√<ëeTT\ kÂø£s¡́ + n+<äTu≤≥T˝À ñqï+<äTq
<Ûëq´+, XËq>∑\T, ø£+<äT\T, yÓTTø£ÿC§qï, $Ts¡|ü yÓTT<ä\>∑Tq$ <Ûäs¡\T ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT
Çø£ÿ&É ì\« #˚kÕÔs¡T.

60% düuÛÑT´\≈£î JeH√bÕ~Û ẙs¡Tôdq>∑ Ä<Ûë]‘· |ü+≥ Ò̋ (ẙs¡TXËq>∑ n+‘·sY |ü+≥>± ø£+<äT\T)
50,000/` \ yê]¸ø£ Ä<ëj·T+ 120 s√E\ ñbÕ~Û. ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ÁbÕ+‘·eTT˝Àì
m≈£îÿeeT+~ ¬s’‘·T\≈£î Ç$ Á|ü<Ûëq Ä<ëj·TeTT dü+bÕ~+#˚$>± e⁄HêïsTT.
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düMT|ü yÓTÁ{À q>∑s¡eTT˝À ≈£Ls¡>±j·T\T ø=qT≥≈£îÄdüøÏÔ >∑\ dü+kÕú>∑‘· ∫\¢s¡ ø=qT>√\T<ës¡T\T
e⁄Hêïs¡T. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ÁbÕ+‘·eTT˝À ùdø£s¡D πø+Á<ä+ @sêŒ≥T #˚dæq, á
ø=qT>√\T<ës¡T\T e∫Ã ø=qT≥≈£î düTeTTKeTT>± e⁄Hêïs¡T. {À≈£î ÁbÕ‹|ü~ø£q ø=qT≥≈£î dü+kÕú>∑‘·
ø=qT>√\T<ës¡T\T ≈£L&Ü e#˚Ã neø±X¯+ ñ+~. Ç~ yê]˝À düVü≤#·s¡´+, dæús¡‘·«+ eT]j·TT
ñ‘·Œ‘·TÔ\ &çe÷+&éô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+&ÉTqT.

ñ‘·Œ‹Ô̋ À ø=+‘· uÛ≤>∑+ ù|s¡T yÓ÷dæq sêÁwüº kÕúsTT Ò̋<ë n+‘·sY sêÁwüº e´øÏÔ>∑‘· yê´bÕs¡T\≈£î
<Ûäs¡\˝À @e÷Á‘·+ ô|s¡T>∑T<ä\ e∫ÃHê $Áø£sTT+#·e#·TÃqT. q÷ø£\T, ‘·e⁄&ÉT eT]j·TT |æ+&çøÏ
$»j·Tq>∑sY ˝Àì bÂÁ©º eT]j·TT <ëD≤ |ü]ÁX¯eT˝À &çe÷+&é e⁄qï~. Áu≤+&é eT]j·TT e÷¬sÿ{Ÿ
nqTdü+<ÛëqeTT\T @s¡Œs¡#·T≈£îqï ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ eTTK´yÓTÆq e÷¬sÿ{Ÿ ù|¢j·TsY>± e÷s¡T≥≈£î
neø±X̄eTTqï~.

ô|’ ñ<ëVü≤s¡D˝À ‘Ó*|æq $<ÛäeTT>± e÷¬sÿ{Ÿ eT]j·TT ñ‘·Œ‹ÔøÏ dü+ã+~Û+∫q $$<Ûä n+X̄eTT\qT
düÁø£eTeTT>± n<Ûä́ j·Tq+ eT]j·TT $X‚¢wüD »s¡T|üe …̋qT. n+#·Hê nqï~ ˇø£kÕ] ø±s¡́ Áø£eTeTT
ø±<äT. ìC≤ìøÏ n~ ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T. @ yê´bÕs¡yÓTÆq ì\<=≈£îÿø√yê\+fÒ yês¡T m\¢|ü⁄Œ&É÷ e÷¬sÿ{ŸqT
n<Ûä́ j·Tq+ #˚dü÷Ô e⁄+&Ü*. eT]j·TT ‘êC≤ e÷¬sÿ{Ÿ b˛ø£&É\ô|’ düe÷#ês¡+ ø£*– <ëìø£qT>∑TDeTT>±
Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚düTø√yê*. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙\T e÷¬sÿ{Ÿ ‘êC≤ düe÷#ês¡eTTqT ø£*–
ñ+&ÉT≥≈£î ‘·–q $<ÛëqeTT\T, kÂø£s¡́ eTT\T ø£*– e⁄+&Ü*.

~>∑Te n+X¯eTT\qT #Óø˘ *düTº>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø=ì n+#·Hê y˚j·Te#·TÃqT.

ñ‘·Œ‹Ô

ñ‘·Œ‹Ô n+#·Hê <ë«sê, eTq+ @ ñ‘·Œ‹Ô, m+‘· ñ‘·Œ‹Ô, @ düeTj·TeTT˝À
nqï $es¡eTT\T ‘Ó*dæø=qe#·TÃqT.

l $$<Ûä |ü+≥\ ÁøÏ+<ä >∑\ uÛÑ÷$T

l $$<Ûä |ü+≥\ ñ‘·Œ‹Ô
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l ãTT‘·Te⁄\yêØ ñ‘·Œ‹Ô (d”»Hé)

l ñ‘·Œ‹Ô HêD´‘·

ñ<ëVü≤s¡D:  ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙˝Àì 900 eT+~ düuÛÑT´\˝À 500 eT+~ düuÛÑT´\T
&çôd+ãsY eT<Ûä́  qT+∫ »qe] eT<Ûä́  es¡≈£î dü>∑≥Tq 5 øÏ«+{≤˝Ÿ‡ ø£+<äT\T ñ‘·Œ‹Ô #˚kÕÔs¡T.  <ë<ë|ü⁄
eT+∫ HêD´‘· ø£*–q |ü+≥.

e÷¬sÿ{Ÿ

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ø=s¡≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ ̋ Àì düeTdǘ  / neø±X̄eTT\qT
>∑T]Ô+#·T≥ - ˇø£ düeTdǘ ˝À neø±X¯eTTqT #·÷#·T≥ e÷¬sÿ{Ï+>¥!

l e÷¬sÿ{Ÿ b˛ø£&É\T

l d”»q˝Ÿ &çe÷+&é

l <Ûäs¡\ b˛ø£&É\T

l Á|ü<Ûëq ø=qT>√\T<ës¡T\T - yê] &çe÷+&é, d”»Hê*{Ï, wüs¡‘·T\T

ñ<ëVü≤s¡D: >∑‘· 5 dü+e‘·‡s¡eTT\˝À ø£+<äT\ <Ûäs¡ ¬s’‘·T\ kÕúsTT˝À n+‘· m≈£îÿe>± ô|s¡>∑̋ Ò<äT, ø±˙
$$ìjÓ÷>∑<ës¡Tì kÕúsTT˝À ø£+~|ü|ü⁄Œ <Ûäs¡ ô|s¡T>∑T<ä\ b˛ø£&É m≈£îÿe>± ñqï~.

düuÛÑT´\ nedüsê\T

l |ü+≥ neTàø£+

l eT+∫ <Ûäs¡ ø=s¡≈£î ìØø£åD

l ì\« nedüs¡+
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ñ<ëVü≤s¡D: ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ düuÛÑT´\≈£î &çX¯+ãsY eT<Ûä́  ø±\eTT˝À |ü+≥ ø√dæq
‘·s¡Tyê‘· ø£+<äT\≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ eT<ä∆‘·T #ê˝≤ nedüs¡+.

4.2.1. b˛{° eT]j·TT b˛{°‘·‘·« Á|üjÓ÷»q+

b˛{°<ës¡T n+fÒ eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú #˚düTÔqï ø±s¡́ Áø£eTeTT\ ̋ ≤>±H˚ eTs=ø£ @C…̇ ‡ /
e´øÏÔ ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT #˚|ü{Ïºqyês¡T ($‘·ÔqeTT\T   ms¡Te⁄\T düs¡|òüsê, |ü+≥ ñ‘·Œ‹Ô ø=qT>√\T,
e´ekÕj·T düs¡T≈£î\ dü+kÕ<Ûäq, s¡yêD≤ yÓTT<ä\>∑Tq$).

Á|üX¯ï: eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î ñqï eTT>∑TZs¡T b˛{°<ës¡T\T mes¡T? ÁøÏ+<ä Áyêj·T+&ç.

1. ..........................................................................................................

2.  ..........................................................................................................

3.  ..........................................................................................................

e÷¬sÿ{Ÿ n<Ûä́ j·Tq+˝À b˛{°<ës¡T $X‚¢wüD eTs=ø£ eTTK´yÓTÆq n+X¯eTT. n~ ~>∑Te n+X¯eTT\T
>∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√q&ÉeTT‘√ eTT&ç|ü&ç e⁄+≥T+~.

l eTq b˛{°<ës¡T\T mes¡T, m+‘·eT+~ ?

l b˛{°<ës¡T\ ã\eTT, ã\V”≤q‘·\T @$T{Ï ?

l b˛{°<ës¡T\ eP´Vü‰\T @$T{Ï ?

l eTq b˛{° Á|üjÓ÷»qeTT @$T{Ï, eTq b˛{°<ës¡T\‘√ b˛*ùdÔ, eTq≈£î ñqï  Á|üjÓ÷»qø£s¡yÓTÆq
dæú‹ @$T{Ï?

ñ<ëVü≤s¡DøÏ ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙˝À dæ]|üPsY eT]j·TT sê»ù|{Ÿ˝À b˛{°<ës¡T\T
e⁄Hêïs¡T eT]j·TT sê»ù|{Ÿ˝À ø=+<äs¡T $T\¢sY‡ e⁄Hêïs¡T. #ê˝≤eT+~ es¡Ô≈£î\T ñqï|üŒ{Ïø° eTT>∑TZs¡T
ô|<ä› yê´bÕs¡düTÔ\T e⁄Hêïs¡T. yês¡T ¬s’‘·T\≈£î nedüs¡yÓTÆq ãTTD≤\T Çe«&ÉẙT ø±≈£î+&Ü, kÕúìø£ e÷¬sÿ{À¢
ù|s¡T >∑&ç+∫qyês¡T. ø£qTø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ì\<=≈£îÿø√yê\+fÒ, ìs¡+‘·s¡eTT>± ‘·q
düuÛÑT´\≈£î nedüs¡yÓTÆq ùde\qT Ç‘·s¡ b˛{°<ës¡T\ø£qï yÓTs¡T¬>’q  |ü<ä∆‘·T\˝À ùde\qT n+~+#ê*.
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 bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T≈£î ø°\ø£ dü÷#·q\T :

 l á bÕsƒ¡eTT qT+∫ bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T>± eTq+ e÷¬sÿ{Ÿ b˛ø£&É\T,
     eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î b˛{° ns¡∆+ #˚düTø√yê* eT]j·TT
     ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ø=s¡≈£î nedüs¡yÓTÆq b˛{° Á|üjÓ÷»Hêìï
     n_Ûeè~∆ |üs¡#ê*.

nuÛ≤´dü+: ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú #̊|ü{Ïºq nìï yê´bÕs¡ ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT |ü{Ïºø£ ‘·j·÷s¡T#̊düT≈£î+<ëeTT.
Á|ü‹ ø±s¡́ Áø£eTeTTq≈£î yê´bÕs¡eTT˝À n~Ûø£ uÛ≤>∑+ bı+<ä{≤ìøÏ b˛{°<ës¡T\T @$T #˚j·T>∑\s√
}Væ≤<ë›eTT. eT]j·TT b˛{°<ës¡T\qT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ, eTqeTT @$T #˚j·T>∑\yÓ÷ Ä˝À∫+#ê*.
BìøÏ ˇø£ ñ<ëVü≤s¡D Çe«ã&çq~.

 Áø£.dü.   yê´bÕs¡   eTq b˛{°<ës¡T             b˛{°<ës¡TqT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ  ¬s’‘·T
ø±s¡́ Áø£eTeTT          @$T #˚kÕÔ&ÉT              ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú @$T #˚j·÷*

 1. XËq>∑\ $‘·Ôq+ m|òt.|æ.z. ø£Hêï ‘·≈£îÿe         Á{°f…à+{Ÿ #˚dæq $‘·Ôq+≈£î
düs¡|òüsê #˚j·TT≥ <Ûäs¡≈£î s¡÷.20/-≈£î $‘·Ôq+      N&É ‘·≈£îÿe, eT+∫ HêD´‘·

düs¡|òüsê #˚kÕÔ&ÉT. ø±˙          n~Ûø£ n+≈£îs√‘·Œ‹Ô.düuÛÑT´\≈£î
HêD´‘· Hêdæs¡ø£+.             á $wüj·TyÓTÆ ne>±Vü≤q
                               ø£*–+#ê*

 2.

 3.

 4.

 5.

 6.

 7.



¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

52

5

e÷¬sÿ{Ÿ Á|üD≤[ø£

bÕsƒ¡+ ñ<›̊X¯́ eTT

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T e÷¬sÿ{Ÿ Á|üD≤[ø£ô|’ ne>±Vü≤q
bı+<äT‘ês¡T

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ø=s¡≈£î ‘·–q e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\T >∑T]Ô+#·T≥

ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£\T|ü⁄ø=qT≥ eT]j·TT yê]‘√
wüs¡‘·T\T uÒs¡e÷&ÉT≥ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]Ô+#·T≥

$wüj·÷+X¯eTT\T :

1. e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ n+X¯eTT\T

2. e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\T

3. ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ˇ|üŒ+<ä+
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e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ -yê´bÕs¡ Á|üD≤[ø£̋ À ˇø£ uÛ≤>∑+

>∑‘· |ü⁄düÔø£+ yê´bÕs¡ Á|üD≤[ø£̋ À eTq+ #·÷dæq $<ÛäeTT>±, eTq+ eTq yê´bÕs¡eTTqT u≤>±
q&ç|æ+#ê\+fÒ eTq+ ˇø£ e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£qT n_Ûe�~∆ |üs¡#ê*. n~ eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\
dü+düú yê´bÕs¡ Á|üD≤[ø£̋ À ˇø£ uÛ≤>∑+.

e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê 
e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£

e÷¬sÿ{Ï+>¥ @sêŒ≥T¢

ø=qT>√\T<ës¡T\‘√
ˇ|üŒ+<ä+

neTàø±\T eT]j·TT
n_ÛÁbÕj·÷\T

{À≈£î es¡Ôø£+  
|ü+|æD°

~«rj·T
dü+kÕ<Ûäq

ùdø£s¡D eT]j·TT
ÁbÕ<Ûä$Tø£ dü+kÕ<Ûäq

j

j

j

j

j

j

j
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ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙øÏ uÀs¡T¶ ø√]ø£ô|’ Áo >∑DÒwt (dæÇˇ) eT]j·TT Áo d”‘êsê+
(dü«‘·+Á‘· &Ó’¬sø£ºsY) e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚dæHês¡T. <ëì kÕsê+X¯+ ~>∑Te Çe«ã&çq~.

|ü{Ïºø£ 2  :  ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|ì e÷¬sÿ{Ï+>¥  Á|üD≤[ø£ kÕsê+X¯+

Áø£.dü. $es¡+ $es¡eTT\T

1. ñ‘·Œ‹Ô kÕúsTT y˚s¡TXËq>∑, ø£+<äT\T, ≈£Ls¡>±j·T\T eT]j·TT ∫s¡T<ÛëHê´\T

2. HêD´‘· n>¥e÷sYÿ ìã+<Ûäq\ Á|üø±s¡+

3. <Ûäs¡\T #ê˝≤eT≥T≈£î e÷¬sÿ{Ÿ / &çe÷+&é Ä<Ûës¡eTT>±, m≈£îÿe
neTàø£+ ∫\¢s¡ / {À≈£î˝À neTàã&ÉT≥ e\q, á  ñ‘·Œ‘·TÔ\ô|’
<Ûäs¡\T, e÷¬sÿ{Ÿ ìs¡íj·T+ Á|üø±s¡+ ñ+&ÉTqT.

4. <Ûäs¡ ]dtÿ eP´Vü‰\T d”»Hé̋ Àì nedüs¡+ô|’ ñ‘·Œ‹Ô eT]j·TT ì\« Á|üD≤[ø£
Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+&ÉTqT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ãTT‘·T|üeHê\T e#˚Ã
düeTj·TeTT ã{Ïº ø£+<äT\ <Ûäs¡ ô|s¡T>∑T<ä\qT ìj·T+Á‹+#·e#·TÃ.
$$<Ûä ø=qT>√\T<ës¡T\qT ø£*– e⁄+&É≥+ eTs=ø£ eP´Vü≤+.

Á|üD≤[ø£
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∫\¢s¡ eT]j·TT {À≈£î yê´bÕs¡+ #˚j·TT≥ e\q qwüºuÛÑj·T+ ‘·≈£îÿe>±
e⁄+≥T+~.

5. |ü+|æDÏ neTàø£eTT\T |üs√ø£åeTT>± nsTTq+<äTq düø±\eTT˝À |ü+|æD° »s¡>±*
(dü+düú\T eT]j·TT {À≈£î yê´bÕs¡T\T yÓTT<ä\>∑Tyês¡T) &çe÷+&é,
d”»Hé eT]j·TT neTàø£eTT\T >∑]wüºeTT>± e⁄+&˚ düeTj·TeTT\˝À,
ì\« eT]j·TT s¡yêD≤ @sêŒ≥T¢ #·ø£ÿ>± Á|üD≤[ø£ #˚j·÷*.

6. |ü+|æD° e´edüú 50% ñ‘·Œ‘·TÔ\T yê´bÕs¡düTú\ e´edüú <ë«sê |ü+|æD° #Ój·÷´*.
30% {À≈£î es¡Ô≈£î\<ë«sê eT]j·TT 20% ∫\¢s¡ es¡Ô≈£î\ <ë«sê
|ü+|æD° #Ój·÷´*. ≈£Ls¡>±j·T\ $wüj·TeTT˝À $\Te˝À \_Û+#˚
uÛ≤>∑+ Ä<Ûës¡+>± 80% dü+kÕú>∑‘· ∫\¢s¡ ø=qT>√\T<ës¡T\ <ë«sê
|ü+|æD° #˚j·Tã&ÉTqT.

7. düuÛÑT´\ dü+K´ 900 eT+~ düuÛÑT´\˝À 700 eT+~ düuÛÑT´\≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥
ùde\T n+~+#·e …̋qT.

8. |ü]e÷D+ y˚s¡TXËq>∑, ø£+<äT\T, ∫s¡T<ÛëHê´\T yÓTT<ä\>∑Tq$
5 øÏ«+{≤ Ÿ̋‡ #=|ü⁄Œq dü>∑≥Tq 500 eT+~ düuÛÑT´\ e<ä› ùdø£]+#ê*.
≈£Ls¡>±j·T\ $wüj·TeTT˝À düuÛÑT´ìøÏ 2 ≥qTï\ #=|ü⁄Œq 200 eT+~
düuÛÑT´\ e<ä› ùdø£]+#ê*.

9. ≥s√ïesY n+#·Hê dü+e‘·‡s¡eTTq≈£î 1.65 ø√≥T¢

10. nedüs¡eTj̊T´ s¡÷.15 \ø£å\T (ùdø£s¡D πø+Á<ä+ eT]j·TT ùdø£s¡D, kÂø£s¡́ eTT\≈£î
ô|≥Tºã&ç ô|≥Tºã&ç)

11. nedüs¡eTj̊T´ s¡÷.30 \ø£å\T

ìs¡«Vü≤D≤ eT÷\<Ûäq+

12. nedüs¡eTj˚T´ dæã“+~ ˇø£ ùdø£s¡D dæã“+~ eT]j·TT ˇø£ neTàø£|ü⁄ dæã“+~
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¬s’‘·T kÕúsTT˝À
neø±X¯eTT\T

¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú
kÕúsTT˝À neø±X¯eTT\T

ô|’q ‘Ó*j·TCÒdæq Á|üø±s¡+ @ yê´bÕs¡eTT˝À HÓ’Hê e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ #̊j·Tã&Ée …̋qT. e÷¬sÿ{Ï+>¥
Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&ÉeTT˝À ~>∑Te |ü{Ïºø£qT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃqT.

e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ |ü{Ïºø£

l ñ‘·Œ‹Ô - kÕúsTT, $$<Ûä düeTj·TeTT\˝À |ü]e÷DeTT, HêD´‘·, bÕ´øÏ+>¥,
Áu≤+&ç+>¥

l eTÚ*ø£ dü+kÕ<Ûäq ø=s¡≈£î @sêŒ≥T¢ (X¯óÁuÛÑ|üs¡#·T≥, Áπ>&ç+>¥, bÕ´øÏ+>¥)

l Ä•+#˚ <Ûäs¡\T, <Ûäs¡\ ôV≤#·TÃ ‘·>∑TZ\T

l ø=qT>√\T<ës¡T\T / $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T

l ø=qT>√\T<ës¡T\≈£î ñ‘·Œ‹Ô n+~+#·T≥ ` düú\+, düeTj·T+, ì\« eT]j·TT
s¡yêD≤ dü<äTbÕj·÷\T

l ñ‘·Œ‹Ô Á|üyÓ÷wüHé eT]j·TT Á|ü#ês¡+

l e÷¬sÿ{Ï+>¥ e´j·T+, e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü≤+

l nedüs¡eTj˚T´ dæã“+~.
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e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£̋ À eTTK´yÓTÆq n+X̄eTT. eTq ñ‘·Œ‘·TÔ\ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø=s¡≈£î,
eTqeTT nedüs¡yÓTÆq eP´Vü‰\T ø£*– e⁄+&Ü*.

eTqeTT düeTs¡∆e+‘·eTT>± eTq e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£qT neT\T |üs¡#·&ÜìøÏ, $$<Ûä e÷s¡ZeTT\qT
nqTdü]+#ê*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î eTqeTT :

5.1. e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\T

ô|’ e÷s¡ZeTT\qT eP´Vü‰‘·àø£ m+|æø£ nì |æ\TkÕÔs¡T. eTqeTT eTq \ø£ǻ yÓTÆHê, düuÛÑT´\≈£î m≈£îÿe
Á|üjÓ÷»q+ ø£*Z+#·&É+, ø£qTø£ ¬s+&ç+{Ï̋ À @~ m+|æø£ #˚düT≈£îHêï, m+|æø£ #˚ùd u≤<Ûä́ ‘· bÕ\ø£es¡Z
düuÛÑT´\<˚ (_ˇ&ç).

kÕúìø£ e÷¬sÿ{Ÿ‘√ ÁbÕs¡+_Û+#ê*. <ä÷s¡eTT>± e⁄Hêï ô|<ä› e÷¬sÿ{Ÿ‘√
ÁbÕs¡+_Û+#ê*

$$<Ûä ñ‘·Œ‘·TÔ\ neTàø£+ ˇø£ ñ‘·Œ‹Ô‘√ ÁbÕs¡+_Û+#ê*

ø=qT>√\T<ës¡T\ düeT÷Vü≤+ <ä>∑Zs¡≈£î yÓfi≤fl* ˇø£ ø=qT>√\T<ës¡T‘√ Bs¡Èø±*ø£ ˇ|üŒ+<ä+
≈£î<äTs¡TÃø√yê*

eTq ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T Ò̋, $ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ qT+∫ {À≈£î es¡Ô≈£î\ <ë«sê ∫\¢s¡
H˚s¡T>± ne÷à* yê´bÕ]øÏ ne÷à*.

eTq+ Á|ü<Ûëq $\Te >=\TdüT yê´bÕ]‘√ $\Te >=\TdüT˝À eTq+ nH̊ø£eT+~ es¡Ô≈£î\qT
|üì #˚j·÷*. >∑T]ÔkÕÔeTT

eTq+ Áu≤+&ç+>¥ #˚kÕÔeTT y˚TeTT m≥Te+{Ï Áu≤+&é ù|s¡T Ò̋≈£î+&Ü
neTTà‘êeTT

eTq+ n~Ûø£ HêD´‘·‘√, ‘·≈£îÿe eT+~ y˚TeTT dü>∑≥T HêD´‘·‘√, m≈£îÿe eT+~øÏ
$ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î neTTà‘êeTT neTTà‘êeTT

nedüs¡yÓTÆq dü<äTbÕj·TeTT\qT kı+‘·eTT>± n<Ó› dü<äTbÕj·TeTT\qT ø£*– e⁄+{≤eTT
ø£*– e⁄+{≤eTT

n~Ûø£ <Ûäs¡, ‘·≈£îÿe |ü]e÷D+ ‘·≈£îÿe <Ûäs¡,  n~Ûø£ |ü]e÷D+
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$$<Ûä ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú\T bÕ{Ï+#˚ e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\T ÁøÏ+<ä Çe«ã&çq$.

kÕúìø£ e÷¬sÿ{Ÿ‘√ ÁbÕs¡+_Û+#·T≥

ñ<ëVü≤s¡D - bÕ\ düVü≤ø±s¡ dü+|òüT+ bÕ´ø˘ #˚j·Tã&çq bÕ\≈£î 50 øÏ̋ ÀMT≥s¡¢ <ä÷s¡+˝À e⁄qï
|ü≥ºDeTT˝À e÷¬sÿ{Ÿ e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT, düVü≤ø±s¡ dü+|òüTeTTq≈£î Ks¡TÃ‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï 150 øÏ̋ ÀMT≥s¡¢
<ä÷s¡eTT˝À e⁄qï  q>∑s¡ e÷¬sÿ{Ÿ≈£î yÓfi¯fle\dæq |üì Ò̋<äT.

$$<Ûä ñ‘·Œ‘·TÔ\T

ñ<ëVü≤s¡D - ˇø£ ùdø£s¡D πø+Á<äeTTq≈£î n<˚ ô|≥Tºã&ç‘√ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú düuÛÑT´\T
|ü+&ç+∫q $$<Ûä ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î $ìjÓ÷–ùdÔ (y˚s¡TXËq>∑, ø£+<äT\T, ≈£Ls¡>±j·T\T yÓTT<ä\>∑Tq$) qwüº
uÛÑj·T+ ‘·≈£îÿe>± ñ+&ÉTqT. n˝≤π> ˇø£ y˚s¡TXËq>∑ düs¡T≈£î ø£qï, $$<Ûä ñ‘·Œ‘·TÔ\T y˚s¡TX¯q>∑ø±j·T\T,
eT]j·TT q÷HÓ e\q qwüº uÛÑj·T+ ‘·≈£îÿe>± ñ+&ÉTqT.

$$<Ûä ø=qT>√\T<ës¡T\T

$$<Ûä ø=qT>√\T<ës¡T\T nq>± {À≈£î es¡Ô≈£î\T, ∫\¢s¡ es¡Ô≈£î\T, $T\¢sY‡, dü+kÕú>∑‘· ø=qT>√\T<ës¡T\T
ñqï#√ qwüº uÛÑj·T+ ‘·≈£îÿe>± ñ+&ÉTqT.

ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T&ç qT+&ç $ìjÓ÷>∑<ës¡Tq≈£î

m|ü⁄Œ&É÷ ñ‘·Œ‹Ô<ës¡Tì qT+&ç $ìjÓ÷>∑<ës¡Tì #π̊sdü]øÏ <Ûäs¡\T ô|]π> b˛ø£&É ñ+≥T+~.  ¬s’‘·T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú H̊s¡T>± $ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î, ∫\¢s¡ es¡Ô≈£î\≈£î, ∫\¢s¡ neTàø£+ <ë«sê n+<äTu≤≥T˝À
e⁄+&Ée#·TÃ. Bìe\q ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T #Ó*¢+#˚ $\Te˝À m≈£îÿe uÛ≤>∑+
\_Û+#·TqT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î H˚s¡T>± düs¡|òüsê #˚ùd HêD´‘·, bÕ´ø˘ #˚dæq e÷$T&ç |ü+&ÉT¢ |ü≥ºD ÁbÕ+‘·
$ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î n+~+#·e#·TÃqT.

<Ûäs¡

HêD´yÓTÆq e÷$T&ç |ü+&É¢≈£î n~Ûø£ <Ûäs¡

Á|ü<Ûëq $\Te >=\TdüT<ës¡T

ø£+<äT\qT ø£+~|ü|ü⁄Œ>± dü+kÕ<Ûäq #˚dæ ø£+~|ü|ü⁄ŒqT e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·Te …̋qT.
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Áu≤+&ç+>¥

ø£+~|ü|ü⁄Œq≈£î Áu≤+&é ù|s¡T s¡÷bı+~+∫, bÕ´ø̆ #̊dæ, |ü+|æD° #̊dæq#√, ø=qT>√\T<ës¡T\˝À $•wüºyÓTÆq
>∑T]Ô+|ü⁄ ñ+&ÉTqT.

HêD´‘·

ø£+~|ü|ü⁄Œ  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú qT+∫ HêD´yÓTÆq ñ‘·Œ‹Ô>± >∑T]Ô+|ü⁄ bı+<äTqT.

nedüs¡yÓTÆq eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·TeTT\T ø£*– ñ+&ÉT≥.

>√<ëeTT\T, ùdø£s¡D dü<äTbÕj·TeTT\T

düeTj·÷qTkÕs¡+ e÷s¡T‘·÷ e⁄+&˚ e÷¬sÿ{Ÿ |ü]dæú‘·T\≈£î düŒ+~+#·T≥.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ nedüsê\T n~Ûø£ HêD´‘·≈£î eT]j·TT Äs√>∑´+ ô|+#˚
ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î e÷s¡T‘·÷ ñ+&Ée#·TÃ.

ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú :  ‘·<äT|ü] <äX¯\T

ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T eT]j·TT dæã“+~, e÷¬sÿ{Ï+>¥ô|’ ne>±Vü≤q≈£î
eTs=ø£ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î n<Ûä́ j·Tq |üs¡́ ≥q≈£î yÓ[flHês¡T. á ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú
düuÛÑT´\ ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ùdø£]+∫ dü+kÕú>∑‘· eT]j·TT ∫\¢s¡ yê´bÕs¡T\≈£î eT+∫ ̋ ≤uÛÑeTT\‘√ $Áø£sTT+#·T≥˝À
ù|s¡T >±+∫q~. ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú y˚TH˚»sY eT]j·TT  e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø£$T{Ï ñ|ü dü+|òüT bÕ\ø£es¡Z
düuÛÑT´\T, ñ<ë´qXÊK yês¡T $»j·Tq>∑sY̋ À @sêŒ≥T #̊dæq ø=qT>√\T<ës¡T - neTàø£|ü⁄<ës¡T\ #·sêÃ>√wæø̃Ï
Vü‰»¬s’Hês¡T.

nuÛ≤´dü+ :  bÕ\ø£es¡Z düe÷y˚X¯eTTq≈£î mC…+&Ü ‘·j·÷s¡T #˚ùd≥|ü⁄Œ&ÉT uÀs¡T¶, e÷¬sÿ{Ï+>¥ dü+ã+~Û+∫
@ @ düeTdǘ \ô|’ #·]Ã+#ê*:

m. .........................................................................................................

_. .........................................................................................................

dæ. .........................................................................................................

&ç. .........................................................................................................

Ç. .........................................................................................................
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e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê ẙdæ <ëì Ä<Ûës¡eTT>± Á|üD≤[ø£ #̊dæ, ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ̌ |üŒ+<ä+ #̊j·Te …̋qT.
ñ‘·Œ‹Ô / ùdø£s¡D #˚dæ, ø=qT>√\T<ës¡T ø=s¡≈£î #·÷ùdø£Hêï eTT+<äT>± ø=qT>√\T<ës¡T\qT >∑T]Ô+∫,
yê]‘√ ˇ|üŒ+<ä+ #˚düTø=qe …̋qT.

5.2.1. ø=qT>√\T<ës¡T\ @sêŒ≥T

 $$<Ûä ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î/$$<Ûä Áπ>&É¢ ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î, ̌ ø£ ø=qT>√\T<ës¡¢ ã�+<ä+ ø£*– e⁄+&É≥+ eT+∫~.
düuÛÑT´\ nìï ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î, nìï s¡ø±\ HêD´‘·, Áπ>&É¢ ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú e÷¬sÿ{Ï+>¥
ùde\T n+~+#·&É+ #˚j·÷*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ø±j·T>∑÷s¡\ $wüj·TeTT˝À ø±s=Œπs{Ÿ {À≈£î es¡Ô≈£î\T,
yÓTT<ä{Ï ÁX‚DÏ ≈£Ls¡>±j·T\H˚ ø√s¡Tø=qTqT. nsTT‘˚ yπ̊s ø=qT>√\T<ës¡T\T (ôVA≥˝Ÿ‡, Vü‰düº̋ Ÿ‡, <ä÷s¡
ÁbÕ+‘· {À≈£î e÷¬sÿ{Ÿ‡ yÓTT<ä\>∑Tq$) Ç‘·s¡ ¬s+&Ée ̋ Ò<ë eT÷&Ée HêD´‘· Áπ>&é s¡ø±\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

∫Á‘·+ 9 : ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ˇ|üŒ+<ä+

5.2. ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ˇ|üŒ+<ä+

∫Á‘·+ 9 : ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ˇ|üŒ+<ä+

ø£+ô|˙\T

dü÷|üsY
e÷¬sÿ{Ÿ

Vü‰düº˝Ÿ

Vü‰düº˝Ÿ

m|òt|æz

m+zj·TT
ôVA Ÿ̋ùd Ÿ̋

øÏsêD
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5.2.2. ˇ|üŒ+<ä wüs¡‘·T\ô|’ #·s¡Ã\T

ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>¥ô|’ ≈£L\+≈£îwüyÓTÆq #·s¡Ã\T »s¡>±*. á $wüj·TeTT˝À
bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\T, e÷¬sÿ{Ï+>¥ ñ|ü dü+|òüT+ düuÛÑT´\T ø°\ø£ bÕÁ‘· eVæ≤+#ê*. dü¬s’q #·s¡Ã\ô|’qH˚
yê´bÕs¡ $»j·T+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

ÁøÏwæ ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ ø£+ô|˙ ‘·q |ü]~Û̋ À eT]j·TT düMT|ü ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ÁbÕ+‘·eTT˝À
$$<Ûä s¡ø±\ ≈£Ls¡>±j·T\ \uÛÑ́ ‘·qT >∑T]Ô+∫q~. yê{Ïì nq>±  u…+&É, $Ts¡|ü, e+ø±j·T, <äT+|ü\T
eT]j·TT ;Hé‡\qT dü$Twæº>±  e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·TT≥≈£î Á|üD≤[ø£ #˚dæq~. Ç+<äTø=s¡≈£î ÁøÏwæ m|òt.|æ.z.≈£î
70 øÏ̋ ÀMT≥s¡¢ <ä÷s¡+˝À e⁄qï, ˇø£ ø±s=Œπs{Ÿ ∫\¢s¡ yê´bÕ] (ø=qT>√\T<ës¡T)‘√, Áo d”‘êsê+
(ì|ü⁄D  &Ó’¬sø£ºsY), Áo >∑DÒwt (y˚TH˚»sY) >±s¡T¢ #·s¡Ã\T »]|æHês¡T.

~>∑Te bı+<äT|üs¡∫q wüs¡‘·T\T yês¡T ø=qT>√\T<ës¡T‘√ #·]Ã+#ês¡T.

l ˇø£{Ïqïs¡ s√E eTT+<äT>± ø=qT>√\T<ës¡T Á|ü‹ s√E ≈£̇ dü+ 3 ≥qTï\ ≈£Ls¡>±j·T\ ø=s¡≈£î
Ç+&Ó+{Ÿ ÇkÕÔs¡T.

l Ç+&Ó+{Ÿ˝À ‘·eT≈£î ø±e\dæq HêD´‘·, Áπ>&é Ä<Ûës¡eTT>± Ç#˚Ã <Ûäs¡\T dü÷∫kÕÔs¡T. nsTTq|üŒ{Ïø°
‘·T~ <Ûäs¡, ≈£Ls¡>±j·T\T &Ó*eØ Ç#˚Ãs√E ñ<äj·T+ e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡ Á|üø±s¡+ ñ+≥T+~.

l ø=qT>√\T<ës¡T dü÷∫+∫q HêD´‘· Á|üø±s¡+, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ùdø£]+∫q ≈£Ls¡>±j·T\qT
düs¡|òüsê #˚j·Te …̋qT.

l ≈£Ls¡>±j·T\T ø=qT>√\T<ës¡T dü÷∫+∫q ì]›wüº \ø£åD≤\‘√ bÕ´ø˘ #˚j·Te …̋qT.

l ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q+‘·≥ ‘êqT bÕ´øÏ+>¥ kÕeTÁ–ì @sêŒ≥T #˚j·Te …̋qT.

l ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú ‘·q+‘·≥ ‘·qT |ü+|æDÏ πø+Á<äeTTq≈£î n+<äCÒj·Te …̋qT.

l ñ‘·Œ‹Ô |ü+|æDÏ πø+Á<äeTTq≈£î Ç+&Ó+{Ÿ e∫Ãq eTs¡Tdü{Ï s√E eT<Ûë´Vü≤ï+ 2 qT+∫ 4 >∑+≥\
eT<Ûä́  ≈£Ls¡>±j·T\T n+<äCÒj·Te …̋qT.

l ø=qT>√\T<ës¡T ñ‘·Œ‹Ô |ü+|æDÏ πø+Á<äeTTq≈£î &Ó*e] nsTTq ‘·s¡Tyê‘· ‘·÷ø£+‘√ ≈£L&çq s¡d”<äT
n+<äCÒj·TTqT .

l ñ‘·Œ‹Ô &Ó*eØ #˚dæq ‘·s¡Tyê‘· 3-7 s√E\ ˝À|ü\ ø=qT>√\T<ës¡T, ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô dü+düú≈£î
#Ó*¢+|ü⁄ #˚j·TTqT.
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ô|’ ñ<ëVü≤s¡D˝À ù|s=ÿqï Á|üø±s¡+, ÁbÕs¡+uÛÑeTT˝ÀH̊ düŒwüºeTT>± wüs¡‘·T\ >∑T]+∫ ø=qT>√\T<ës¡T‘√
#·]Ã+#·e …̋qT. <ëìe\q njÓ÷eTj·T+ Ò̋<ë düe÷#ês¡ ˝À|üeTT ñ+&É<äT. wüs¡‘·T\T Ç-yÓTsTT˝Ÿ,
bǫ̀ Hé‘√ düe÷#ês¡+ |ü+|æq#√ n+<ä]ø° ‘Ó*j·TTqT.

kÕ<Ûës¡DeTT>± ~>∑Te ù|s=ÿqï $$<Ûä wüs¡‘·T\‘√ ø=qT>√\T<ës¡T‘√ ̌ |üŒ+<äeTT ≈£î<äTs¡TÃø=qã&ÉTqT.

l |ü]e÷D+

l HêD´‘· - m˝≤+{Ï HêD´‘·, HêD´‘ê Á|üe÷D≤\T, HêD´‘· ‘·ìF $es¡eTT\T

l <Ûäs¡

l #Ó*¢+|ü⁄ - m|ü⁄Œ&ÉT, #Ó*¢+|ü⁄ $<Ûëq+ $es¡eTT\T

l &Ó*eØ düeTj·T+

l &Ó*eØ düú\+

l Ç‘·s¡ Ks¡TÃ\T (˝À&ç+>¥, nHé ˝À&ç+>¥, bÕ´øÏ+>¥ yÓTT<ä\>∑Tq$) mes¡T uÛÑ]+#ê* ?

eTT–+|ü⁄

 á bÕsƒ¡eTT˝À y˚TeTT e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£+˝À ‘Ó*|æq $$<Ûä <äX¯\‘√ ÁbÕs¡+_Û+#êeTT. ô|’q
#·÷|æq $<ÛäeTT>± e÷¬sÿ{Ï+>¥ n+#·Hê ø±s¡́ Áø£eTeTT˝À yÓTT<ä{Ï <äX¯ ìs¡+‘·s¡yÓTÆq~. n+#·Hê˝À
eT÷&ÉT eTTK´yÓTÆq n+X̄eTT\T ñ‘·Œ‹Ô, e÷¬sÿ{Ÿ eT]j·TT düuÛÑT´\ nedüs¡eTT\T n<Ûä́ j·TqeTT #̊j·Tã&Ü*.
e÷¬sÿ{Ÿ n+#·Hê˝À ø£qT>=qï n+X¯eTT\T eT]j·TT kÕ<Ûë´, nkÕ<Ûë´\ Ä<Ûës¡eTT>± e÷¬sÿ{Ï+>¥
Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·e …̋qT. e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£̋ Àì ø°\ø£ n+XÊ\qT eT]j·TT dü+dæ<ä∆‘·, b˛{°<ës¡T
$X‚¢wüD eT]j·TT e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\T yê´bÕs¡eTT˝À $»j·Te+‘·+ ø±e&ÜìøÏ ‘·>∑T$<Ûä+>± ‘·j·÷s¡T
#˚düTø√yê*. #·]Ã+∫q $<ÛäeTT>± ˇø£kÕ] n+#·Hê eT]j·TT Á|üD≤[ø£ #˚dæq ‘·s¡Tyê‘· ñ‘·Œ‹Ô /
ùdø£s¡D ÁbÕs¡+_Û+#·{≤ìøÏ eTT+<äT, ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ ˇ|üŒ+<ä+ ≈£î<äTs¡TÃø√e …̋qT. nedüs¡yÓTÆq
nìï wüs¡‘·T\T eTT+<äT>±H˚ ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ düŒdüºeTT>± #·]Ã+#·e …̋qT.  <ëìe\¢ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À
m≥Te+{Ï >∑+<äs¡>√fi¯+q≈£î ÄkÕÿs¡+ e⁄+&É<äT.

ô|’q ù|s=ÿqï <äX̄\‘√ n+#·Hê, e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ eT]j·TT ø=qT>√\T<ës¡T\‘√ eTq ̌ |üŒ+<ä+
|üPs¡ÔsTTq ‘·s¡Tyê‘· <äX̄ e÷¬sÿ{Ï+>¥ @sêŒ≥T¢ eT]j·TT |ü<ä›‘·T\T, Ç~ e#̊Ã bÕsƒ¡eTT˝À ‘Ó\TdüT≈£î+<ëeTT.
ø±˙ <ëìøÏ eTT+<äT ~>∑Te nuÛ≤´düeTTqT #˚j·TT≥ eTs¡Tee<äT›.
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nuÛ≤´dü+

á ôdwüHé̋ À #·]Ã+∫q $<ÛäeTT>± eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ dæ<ä›+
#˚<ë›eTT.á e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T˝À eTq e<ä› ñqï ñ‘·Œ‘·TÔ\T, e÷¬sÿ{Ÿ |ü]dæú‹ eT]j·TT
düuÛÑT´\ nedüs¡eTT\T <ä�wæº̋ À ô|≥Tºø=qe …̋qT.

bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\≈£î ø°\ø£ dü÷#·q\T :

l düeTj·÷qTkÕs¡+ e÷¬sÿ{Ÿ n<Ûä́ j·Tq / düe÷#ês¡+ Á|üø±s¡+
¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üD≤[ø£ ø£*–
ñ+&Ée˝…qT.

l eTq ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú#˚ Á|ü‹uÛ≤e+‘·yÓTÆq e÷¬sÿ{Ï+>¥

ø=s¡≈£î düeT+»düyÓTÆq eP´Vü‰\T s¡÷bı+~+#·e …̋qT.

l dü¬s’q ø=qT>√\T<ës¡T\ ã�+<äeTTqT >∑T]Ô+∫ eT]j·TT düŒwüºeTT>±
wüs¡‘·T\T e÷{≤¢&Ée …̋qT.



¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú

64

eTqeTT á |ü⁄düÔø£eTT yÓTT<ä{Ï̋ À #˚dæq |üPs¡« eT~+|ü⁄qT ˇø£kÕ] >∑Ts¡TÔ ‘Ó#·TÃø√+&ç. n+<äT˝À
m|òt.|æ.z.\T e÷¬sÿ{Ï+>¥ #˚j·T≥eTTô|’ ø=ìï Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëeTT\T ÁyêXÊeTT.

Ç|ü⁄Œ&ÉT á |ü⁄düÔø£eTT˝Àì n+X¯eTT\ô|’ eTq ne>±Vü≤qqT n+#·Hê y˚düTø=qT≥≈£î, ∫es¡>±
ø=ìï Á|üX¯ï\T Çe«ã&çq$. eTqeTT Ç|ü⁄Œ&ÉT Ä Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëqeTT Ç<ë›eTT.

1. m|òt.|æ.z. e÷¬sÿ{Ï+>¥ #·Áø£eTT˝À $$<Ûä n+#·\T @$T{Ï?

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

2. m|òt.|æ.z. ‘·eT e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø±s¡́ Áø£eTeTTqT Á|ü‹uÛ≤e+‘·eTT>± q&ÉT|ü⁄≥≈£î nqTdü]+#·e\dæq
eP´Vü‰\T @$T{Ï?

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

eTT–+|ü⁄ eT~+|ü⁄
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3.m|òt.|æ.z. ‘·q ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ{Ï+>∑TqT b˛{°‘·‘·«eTT‘√, Á|üjÓ÷»qeTT bı+<˚ $<Ûä+>± m˝≤
#Ój·T´>∑\<äT ?

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................
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á |ü⁄düÔø£eTT qT+&ç eTqeTT #˚|ü≥ºe\dæq
eTTK´yÓTÆq #·s¡́ \T @$T{Ï?

9.m. $|üDÏ :  ¬s’‘·T ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ dü+düú#˚ e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\ e÷¬sÿ≥Tº qT+∫
H̊s¡TÃ≈£îqï n+X̄eTT‘√, eTq m|òt.|æ.z. ø=s¡≈£î, eTqeTT #̊|ü≥º\dæq eTTK´yÓTÆq #·s¡́ \qT
ÁøÏ+<ä Áyê<ë›eTT.

...............................................................................................................

..............................................................................................................

...............................................................................................................

..............................................................................................................

...............................................................................................................

..............................................................................................................

...............................................................................................................

..............................................................................................................

...............................................................................................................

..............................................................................................................

...............................................................................................................

..............................................................................................................
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H√{Ÿ‡



H√{Ÿ‡





$|ŸDì 9.m9.m
ÂsÕÔáT�–ÔáÎÜï<‘sÁT\�dŸ+dŸœ\#û
e«ekÍjáT�–ÔáÎÔáTï\�eÖÂsØ{ì+>´

dŸeT�~Æ�:�ÂsÕÔáT�–ÔáÎÜï<‘sÁT\�
dŸ+dŸœ\#û�$\Te�CË&�+|ŸÚ

@|¾eÖdt�@s�Î³T�#ûd¾q�m|˜t.|¾.z�‚+Å£”«uñwŸHŽ� ¹¿+ç<ŠeTT�ÂsÕÔáT�
–ÔáÎÜï<‘sÁT\� dŸ+dŸœ\� dŸuó„T«\T,� m|˜t.|¾.z\qT� çbþÔáàV¾²+#û�
dŸ+dŸœ\� eT]jáTT� ‚ÔásÁ� dŸVŸäjáT� dŸ+dŸœ\� uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ�
m|˜t.|¾.z\qT�dŸeTsÁœe+ÔáyîT®q�eT]jáTT�dŸTd¾œsÁyîT®q�dŸ+dŸœ\T>±�
r]Ì~<ŠT Ý³Å£”� ¿±e\d¾q� n“•� sÁ¿±\� �de\T� ÿ¹¿� #Ã³�
n+~dŸTï+~.�‡�¹¿+ç<ŠeTT�m|˜t.|¾.z\qT�‹ýË�|Ôá+�#ûjáTT³Å£”�
¿±e\d¾q� uó„$wŸ«Ôá� ç|ŸD²[¿£\� ÔájáÖ¯,� #á³¼‹<ŠÝyîT®q� ¿±sÁ«�
ç¿£eÖ\T�dŸ¿±\eTTýË�#û|Ÿ³T¼³,�dŸ+kÍœ>·Ôá�“sÁÇVŸ²D,�|Ÿ]bÍ\q,�$$<óŠ�sÁ¿±\�kÍeTsÁœ«�™|+|ŸÚ<Š\�¿±sÁ«ç¿£eÖ\T�yîTT<Š\>·T�
y�{ì“�#û|Ÿ&ƒTÔáT+~.�n+Ôû>±¿£�‡�¹¿+ç<ŠeTT�m|˜t.|¾.z\qT�y�«bÍsÁ�dŸ+dŸœ\T>±�r]Ì~<ŠTÝ³Å£”�¿±e\d¾q�y�«bÍsÁ�ç|ŸD²[¿£,�
€]œ¿£|ŸsÁyîT®q�nqTdŸ+<ó‘H�\T,�eÖÂsØ{Ù�*+¹¿J\T,�kÍ+¹¿Ü¿£��de\T�yîTT<Š\>·T��de\qT�n+~dŸTï+~.

ÂsÕÔáT�–ÔáÎÜï<‘sÁT\�dŸ+dŸœ
@|¾eÖdt�ý²uó²�|¿£Œ�ýñ“�ÿ¿£�C²rjáTkÍœsTT�dŸ+dŸœ>±�dŸÇjáT+�dŸVŸäjáTeTT,�

|ŸsÁdŸÎsÁ�ç|ŸjîÖÈH�\T,�dŸÇjáT+�u²<óŠ«Ôá�eT]jáTT�kÍÇe\+‹qHû�eÖsÁZ<ŠsÁôq�dŸÖçÔ�\T>±�qyûTˆ�ç|ŸC²�dŸ+dŸœýÉÕq�
dŸÇjáT+�dŸVŸäjáT¿£�dŸ+|˜ŸÖ\T,�dŸÇjáT+�dŸVŸäjáT¿£�dŸ+|˜ŸÖ\�dŸeÖK«\T,�dŸVŸ²¿±sÁ�dŸ+|˜ŸÖ\T,�

ÂsÕÔáT�–ÔáÎÜï<‘sÁT\�dŸ+dŸœ\T�eT]jáTT�‚ÔásÁ�ç|ŸC²�dŸ+dŸœ\qT�|Ÿ{ìwŸ¼yîT®q�dŸ+dŸœ\T>±�r]Ì~~Ý�y�{ì�
kÍ~ó¿±sÁÔá�¿£�w¾�#ûdŸTïq•�dŸ+dŸœ.

ç|Ÿ#áTsÁD�¿£sÁï\T�ç|Ÿ#áTsÁD�¿£sÁï\T�€]œ¿£�dŸVŸä¿±sÁs€]œ¿£�dŸVŸä¿±sÁs




